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Compte-rendu du Conseil de Direction  

Du jeudi 12 juin 2025 
 

 
Étaient présents :  

• Mr Benoît JOURNÉ (directeur) 
• Mme Camille SAMSON (secrétaire générale) 
• M. Amaury GRIMAND (Représentant du département Management) 
• M. Frédéric LUSSORI (invité permanent, Conseil de pôle) 
• Mme Florence JACOB (Cheffe du département Management) 
• Mme Céline BROCHU (Représentante BIATSS) 
• Mme Corinne BAGOULLA (invité permanent, Conseil de pôle) 
• M. Clément CARIOU (Représentant du département Licence) 
• M. Nicolas RAUTUREAU (Représentant du département Banque Finance Économie) 
• M. Benoit SEVI (Invité membre du Conseil Scientifique) 
• M. Hasan GUNDOG (Responsable de la scolarité) 

  Excusés : 

• M. Zakaria MOUSSA (invité permanent, Conseil de pôle) 
• M. Raphaël SUIRE (Président du Conseil Scientifique) 
• M. Olivier DARNE (Chef du département Banque Finance Économie) 
• M. Nicolas PISTOLESI (Chef du département Licence) 

******************* 
M. Benoît JOURNÉ déclare la séance ouverte à 14h00 et présente l’ordre du jour : 
Point 1 : Approbation des comptes-rendus du Conseil de Direction du 5 décembre 2024 et du 6 mars 2025 (vote) ; 
Point 2 : Comptes de résultat 2024 
Point 3 : Liste des vacataires (vote) 
Point 4 : Règles spécifiques à la Licence (vote) 
Point 5 : Règlement des masters BFE (vote)  
Point 6 : Tarifs (vote) 
Point 7 : Maquettes (vote) 
Point 8 : Modalités de contrôles et de connaissances (vote) 
Point 9 : Renouvellent CU MIFC (vote) 
Point 10 : Calendrier des instances IAE 2025/2026  
Point 11 : Révision des effectifs 2026 
Point 12 : Questions diverses  
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Point 1 : Approbation des comptes-rendus du Conseil de Direction                                 
du 5 décembre 2024 et du 6 mars 2025 (vote) 

 

 
Les comptes-rendus du 5 décembre 2024 et du 6 mars 2025 ont été mis sur le Prodoc. Aucune remarque n’a été 
envoyée.  

 
M. Benoît JOURNE met aux voix :  

 
Résultat du vote : les comptes-rendus du Conseil de direction du 5 décembre 2024 et du 6 mars 2025 sont 
approuvés à l’unanimité des membres présents. 

 

 
Point 2 : Comptes de résultat 2024  

 

M. Benoît JOURNE présente le compte de résultat pour l'année 2024, avec un reliquat de 21 105 € pour cette année. 
Ce reliquat provient des opérations pluriannuelles, et il est important de noter qu’un report de 867 276 € est 
également prévu pour l'exercice 2025. 

L'IAE Nantes, qui était initialement parti d’une prévision de perte, arrive finalement à un résultat positif, ce qui est 
une bonne nouvelle. Cependant, il a été souligné qu'il n'est pas dans l’intérêt de l’établissement de finir l’année 
avec un excédent, car la présidence demande à ce que les composantes versent le reliquat. 

Les investissements ont été orientés vers l'amélioration de la qualité de vie au travail, avec des projets comme 
l’aménagement d’un lieu de vie et d’échange (les cuisines et salles de repos) ainsi que la réfection du hall d’entrée, 
qui sera bientôt terminé avec l’ajout du logo, d’une carte et de divers éléments de décoration. 

La répartition des recettes en 2024 est la suivante : 
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En termes de recettes, il est à noter que la formation par apprentissage représente 39 % des recettes (ressources 
propres + dotations) en 2024, contre 47 % en 2023. 

Enfin, le taux d’exécution des ressources propres pour 2024 est satisfaisant, atteignant 108 %. 

 

- 8% : diminution des recettes réalisées en 2024 par rapport à 2023 qui s’explique par : 
- la formation par apprentissage : -20% 
- les contrats de professionnalisation : -24% 
- Les actions internationales : -2% 

Et ce, malgré une augmentation des recettes de la formation continue : 30% 
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A noter que, les dépenses de personnel correspondent aux charges d’enseignement ajoutées à la masse 
salariale. Elles représentent 71% des dépenses et restent stables d’une année sur l’autre. 
Les dépenses de fonctionnement représentent 28% des dépenses globales. 

Les dépenses restent constantes, malgré une augmentation des dépenses d’investissement (+35k€). 

 

 

 

 



Conseil de Direction de l’IAE Nantes – Économie & Management  
Séance du jeudi 12 juin 2025 

 

 

5 

 

 

 

Point 3 : Liste des vacataires (vote) 
 

 
M. Benoît JOURNE présente la liste des vacataires enregistrés dans le référentiel, qui s’élève à 232 
personnes (document disponible en consultation sur prodoc et en annexe du présent document). 
Conformément aux exigences de la certification QUALICERT, il est demandé au conseil de se prononcer 
par vote sur le profil et la qualification de l’ensemble des vacataires. 
Habituellement, seuls les nouveaux vacataires sont soumis au vote. Toutefois, dans le cadre d’un 
ajustement suite à un écart constaté lors du dernier audit, il a été décidé de reprendre l’ensemble des 
dossiers depuis 2021, afin de consolider le suivi qualité. Le vote porte donc sur les dossiers complets des 
232 vacataires. 
Il est précisé que certains vacataires ne figurent pas dans la liste soumise au vote, leur dossier étant 
incomplet, ce qui empêche également leur rémunération. Un nouveau vote sera donc nécessaire une fois 
la liste actualisée. 
 
M. Benoît JOURNE met aux voix :  
 
Résultat du vote : La liste des vacataires est approuvée à l’unanimité des membres présents. 

 

 
Point 4 : Règles spécifiques à la licence (vote) 

 
 
M. Hasan GUNDOG présente deux évolutions importantes concernant les règles applicables à la licence 
Économie-Gestion : 
Accès aux examens : 
Aucun étudiant ne sera admis à composer après les 30 premières minutes suivant la distribution des 
sujets. 
 
Assiduité aux Travaux Dirigés (TD) : 
Si un étudiant cumule trois absences non justifiées, il se verra attribuer la note de 0/20 au contrôle 
continu et ne pourra pas se présenter au contrôle continu de remplacement de la session 1. 
Aucun autre changement n’est à signaler à ce jour. 
 
Ces règles seront expliquées aux étudiants lors de la prochaine réunion de rentrée. 
 
M. Benoît JOURNE met aux voix :  
 
Résultat du vote : Les règles spécifiques à la licence sont approuvées à l’unanimité des membres 
présents. 

 

 
Point 5 : Règlement des masters BFE (vote) 

 
 
M. Benoît JOURNE présente les projets de règlements pédagogiques des différentes formations du 
Département Banque Finance Économie (BFE), soumis au vote du Conseil d’Institut. 
Rappel des règles générales proposées : 
Une moyenne générale de 10/20 est requise pour la validation de l’année. 
Chaque bloc d’enseignement doit être validé à 8/20 minimum, afin d’éviter les stratégies de 
contournement par compensation excessive. 
Cas spécifique du master Économétrie, Statistiques : 
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Madame Corinne BAGOULLA présente le règlement spécifique du master Économétrie, dans lequel il est 
proposé une note seuil de 3/20 dans chaque matière (EC). Cette règle a pour but d’empêcher que des 
matières soient délaissées, tout en laissant une certaine souplesse dans la validation. 
Un débat s’installe sur le niveau d’exigence : plusieurs membres du Conseil s’interrogent sur la pertinence 
d’un seuil aussi bas pour un diplôme de niveau master, et suggèrent d’aligner ce seuil sur celui des autres 
formations du département. 
Demandes spécifiques dans d’autres formations : 
Pour les formations suivantes, le règlement prévoit explicitement une barre minimale de 8/20 par matière  

- Licence Pro ABF CCP 
- Master Économie, Environnement, Énergie et Transport (EEET) 
- Master Gestion de Patrimoine (GP) 
- Master Monnaie, Banque, Finance, Assurance (MBFA) 
- Master Management et commerce international (MCI) 

 
M. Benoît JOURNE met aux voix :  
 
Résultat du vote :  le règlement des Masters BFE est accepté à l’unanimité des membres présents. 

 

 
Point 6 : Tarifs (vote) 

 

M. Benoit JOURNE, présente les nouveaux tarifs (ci-dessous) applicables à certaines formations du Dé-
partement BFE, à compter de la rentrée 2024 ou 2025, selon les cas. 

 

M. Benoît JOURNE met aux voix :  
 
Résultat du vote : les tarifs proposés sont approuvés à l’unanimité des membres présents. 
 

 
Point 7 : Maquettes (vote) 

 
 

Trois maquettes pédagogiques modifiées ont été soumises au Conseil pour validation. Les documents 
détaillés sont disponibles sur le Prodoc, avec les argumentaires correspondants. 

Une modification spécifique est apportée à la maquette de la L2 Économie-Gestion, parcours "Sciences 
de Gestion – International", afin de corriger une erreur identifiée lors de la saisie initiale. 

Type de modification : Modification des coefficients ou des ECTS des UE 
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Détail : Le coefficient de la LV2, obligatoire dans le parcours international, avait été omis lors de la créa-
tion de la maquette. 
Cette correction vise donc uniquement à intégrer le coefficient manquant, sans autre changement de 
contenu, de volume horaire ou d’intitulé. 

M. Benoît JOURNE met aux voix :  
 
Résultat du vote : les maquettes ont été approuvées à l’unanimité des membres présents. 
 

 
Point 8 : Modalités de contrôles et de connaissances (vote) 

 

Les modalités de contrôles et de connaissances (MCC) du Département BFE ont été présentées au Conseil 
pour validation. L’ensemble des documents est disponible sur Prodoc. 

Aucune modification majeure n’a été apportée cette année.  

M. Benoît JOURNE met aux voix :  
 
Résultat du vote : les modalités de contrôles et de connaissances sont approuvées à l’unanimité des 
membres présents. 

 

 
Point 9 : Renouvellent CU MIFC (vote) 

 

M. Benoît JOURNE présente la demande de renouvellement du Certificat Universitaire MIFC (Management 
International Franco-Chinois), mis en place en 2019. Ce certificat avait été créé à la suite de la fermeture 
du Master 2 MAE "Management International Franco-Chinois", afin de maintenir une offre de formation 
dédiée aux étudiants français désireux de se former au management en contexte sino-international. 

Ce certificat d’université permet de développer des compétences linguistiques en mandarin (cours de chi-
nois pour les étudiants non sinophones), favoriser le travail en équipes interculturelles (franco-chinoises 
notamment), attester la capacité des étudiants (français, chinois ou internationaux) à intervenir dans des 
environnements fortement marqués par la culture chinoise. 

Le CU est désormais rattaché au Master MAE, parcours "Management International Franco-Asiatique", qui 
s’adresse aussi bien à un public français qu’international. Il vise à renforcer la préparation des étudiants 
à travailler dans ou avec des entreprises chinoises et à opérer dans un environnement multiculturel. 

Mme Florence JACOB précise que, dans le cadre du renouvellement : le volume horaire est ajusté de 194 
heures à 168 heures, le nombre d’étudiants accueillis est augmenté, plusieurs enseignements sont mu-
tualisés avec le master MIFA, notamment en droit et commerce chinois. 

Les objectifs et les compétences visées restent pleinement alignés avec les besoins du marché, en parti-
culier dans les relations économiques avec la Chine. 

M. Benoît JOURNE met aux voix :  
 
Résultat du vote : le renouvellement du CU MIFC est approuvé à l’unanimité des membres présents. 
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Point 10 : Calendrier des instances IAE 2025/2026 

 

M. Benoît JOURNE présente au Conseil le calendrier prévisionnel des instances pour l’année universi-
taire 2025-2026, incluant : les conseils de direction, les conseils d’institut, les conseils de pôle. 

Le calendrier, disponible sur Prodoc, est codifié par couleur pour une meilleure lisibilité : 

• Rouge : périodes de fermeture des bâtiments, 
• Vert : périodes de vacances universitaires, 
• Jaune : sessions de délibérations pédagogiques. 

Les dates clés des conseils d’institut sont les suivantes : 

• 23 septembre 2025 : vote des modalités de contrôle des connaissances (MCC), 
• 2 décembre 2025 : vote du budget, 
• 10 mars 2026 : examen et validation des maquettes pédagogiques, 
• 23 juin 2026 : conseil de clôture de l’année et préparation des instances de la rentrée suivante. 

Le calendrier a été transmis à titre d’information. Il pourra faire l’objet d’ajustements si nécessaire. 
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Point 11 : Révision des effectifs (vote) 

 

M. Benoît JOURNE présente les enjeux liés à la révision des effectifs, dans la perspective du recrutement 
pour la rentrée 2026. Ce point revêt une dimension stratégique importante pour l’IAE. 

Le processus de révision des effectifs s’inscrit dans une négociation avec l’Université et le Ministère pour 
l’ensemble des quatre pôles de Nantes Université. Pour le pôle Société, 6 postes avaient initialement été 
alloués, finalement étendus à 7 postes. 

Besoins actuels pour les composantes : 

• Faculté de droit : 4 postes 
• Faculté de sociologie : 2 postes 
• IPAG : aucun poste 
• IAE (Département BFE) : en concurrence pour les 4 postes restants 

Cas spécifiques : 2 postes supplémentaires sont présentés hors de la volumétrie des 7 postes : 

1. Poste de Dominique BARBELIVIEN : remplacé temporairement par un contractuel (vote lors de 
la révision précédente), mais le support n’a pas été validé par l’administration. Le poste reste 
occupé par un ATER en 2025-2026, en attente de régularisation. 
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2. Poste PRAG contrôle/comptabilité : poste demandé l’an dernier mais vivier insuffisant ; poste 
resté infructueux. Représenté cette année au concours 2026. 

Ces deux postes ne comptent donc pas dans la demande concurrentielle actuelle, ce qui laisse à l’IAE 4 
demandes soumises à la sélection entre les composantes du pôle. 

Types de postes présentés 

Les profils de postes ont été classés par priorité selon les besoins pédagogiques et scientifiques du dé-
partement. Les types de postes visés incluent : 

• PRCE (Professeur certifié) : 384 heures d’enseignement en licence. 
• MCF (Maître de conférences) : 192 h d’enseignement + 192 h de recherche. 
• PR (Professeur des universités) : poste à pourvoir via le concours national d’agrégation du supé-

rieur ; le classement des lauréats détermine leur affectation. 

Les propositions seront transmises à la direction du pôle pour arbitrage global. 

 
M. Benoît JOURNE met aux voix :  
Résultat du vote : la révision des effectifs est approuvée à l’unanimité des membres présents. 

 

 
Point 12 : Questions diverses 

 

Les sujets suivants ont été discutés :  

• les nouvelles modalités d'organisation des conseils de perfectionnement 
• la multiplication des Tiers temps accordés aux étudiants qui complique l'organisation et la sur-

veillance des examens (un GT pourrait prendre en charge cette question)  
• les nouvelles règles MonMaster qui perturbent les recrutements en Masters, tant en formation 

initiale qu'en alternance  
• le problème des sites internets sur lesquels les cours des enseignants sont mis en ligne (et rému-

nérés), cela pose la question des droits d'auteur sur les cours de l'Université. 

Nantes, le 17/06/2025   
 Directeur de l’IAE Nantes – Economie & Management 
 Benoît JOURNE 

https://esignature.univ-nantes.fr/public/control/6bb7b4ac-61a4-4b4c-9605-50830502b91b
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ANNEXES 
 

Conseil de direction 
Séance du jeudi 12 juin 2025 
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