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Etaient présents:

e  MrBenoit JOURNE (directeur)

e Mme Camille SAMSON (secrétaire générale)

e M. Amaury GRIMAND (Représentant du département Management)
e M. Frédéric LUSSORI (invité permanent, Conseil de pole)

e Mme Florence JACOB (Cheffe du département Management)

e  Mme Céline BROCHU (Représentante BIATSS)

e  Mme Corinne BAGOULLA (invité permanent, Conseil de péle)

e M. Clément CARIOU (Représentant du département Licence)

M. Nicolas RAUTUREAU (Représentant du département Banque Finance Economie)
e M. Benoit SEVI (Invité membre du Conseil Scientifique)

M. Hasan GUNDOG (Responsable de la scolarité)

Excusés :

. Zakaria MOUSSA (invité permanent, Conseil de péle)

. Raphaél SUIRE (Président du Conseil Scientifique)

. Olivier DARNE (Chef du département Banque Finance Economie)
. Nicolas PISTOLESI (Chef du département Licence)
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M. Benoit JOURNE déclare la séance ouverte & 14h00 et présente I'ordre du jour :
Point 1 : Approbation des comptes-rendus du Conseil de Direction du 5 décembre 2024 et du 6 mars 2025 (vote) ;
Point 2 : Comptes de résultat 2024

Point 3 : Liste des vacataires (vote)

Point 4 : Régles spécifiques a la Licence (vote)

Point 5 : Réglement des masters BFE (vote)

Point 6 : Tarifs (vote)

Point 7 : Maquettes (vote)

Point 8 : Modalités de contrdles et de connaissances (vote)

Point 9 : Renouvellent CU MIFC (vote)

Point 10 : Calendrier des instances IAE 2025/2026

Point 11 : Révision des effectifs 2026

Point 12 : Questions diverses
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Point 1 : Approbation des comptes-rendus du Conseil de Direction
du 5 décembre 2024 et du 6 mars 2025 (vote)

Les comptes-rendus du 5 décembre 2024 et du 6 mars 2025 ont été mis sur le Prodoc. Aucune remarque n’a été
envoyée.

M. Benoit JOURNE met aux voix :

Résultat du vote : les comptes-rendus du Conseil de direction du 5 décembre 2024 et du 6 mars 2025 sont
approuvés a Punanimité des membres présents.

Point 2 : Comptes de résultat 2024

M. Benoit JOURNE présente le compte de résultat pour ['année 2024, avec un reliquat de 21 105 € pour cette année.
Ce reliquat provient des opérations pluriannuelles, et il est important de noter qu’un report de 867 276 € est
également prévu pour l'exercice 2025.

L'IAE Nantes, qui était initialement parti d’'une prévision de perte, arrive finalement a un résultat positif, ce qui est
une bonne nouvelle. Cependant, il a été souligné qu'il n'est pas dans l'intérét de ’établissement de finir 'année
avec un excédent, car la présidence demande a ce que les composantes versent le reliquat.

Les investissements ont été orientés vers |'amélioration de la qualité de vie au travail, avec des projets comme
’aménagement d’un lieu de vie et d’échange (les cuisines et salles de repos) ainsi que la réfection du hall d’entrée,

qui sera bientot terminé avec 'ajout du logo, d’une carte et de divers éléments de décoration.

La répartition des recettes en 2024 est la suivante :
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En termes de recettes, il est a noter que la formation par apprentissage représente 39 % des recettes (ressources
propres + dotations) en 2024, contre 47 % en 2023.

Enfin, le taux d’exécution des ressources propres pour 2024 est satisfaisant, atteignant 108 %.
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- 8% : diminution des recettes réalisées en 2024 par rapport a 2023 qui s’explique par:
- la formation par apprentissage : -20%
- les contrats de professionnalisation : -24%
- Les actions internationales : -2%

Et ce, malgré une augmentation des recettes de la formation continue : 30%
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A noter que, les dépenses de personnel correspondent aux charges d’enseignement ajoutées a la masse
salariale. Elles représentent 71% des dépenses et restent stables d’une année sur l'autre.
Les dépenses de fonctionnement représentent 28% des dépenses globales.

Les dépenses restent constantes, malgré une augmentation des dépenses d’investissement (+35k€).
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Point 3 : Liste des vacataires (vote)

M. Benoit JOURNE présente la liste des vacataires enregistrés dans le référentiel, qui s’éléve a 232
personnes (document disponible en consultation sur prodoc et en annexe du présent document).
Conformément aux exigences de la certification QUALICERT, il est demandé au conseil de se prononcer
par vote sur le profil et la qualification de ’ensemble des vacataires.

Habituellement, seuls les nouveaux vacataires sont soumis au vote. Toutefois, dans le cadre d’un
ajustement suite a un écart constaté lors du dernier audit, il a été décidé de reprendre 'ensemble des
dossiers depuis 2021, afin de consolider le suivi qualité. Le vote porte donc sur les dossiers complets des
232 vacataires.

Il est précisé que certains vacataires ne figurent pas dans la liste soumise au vote, leur dossier étant
incomplet, ce qui empéche également leur rémunération. Un nouveau vote sera donc nécessaire une fois
a liste actualisée.

M. Benoit JOURNE met aux voix :

Résultat du vote : La liste des vacataires est approuvée a ’'unanimité des membres présents.

Point 4 : Régles spécifiques a la licence (vote)

M. Hasan GUNDOG présente deux évolutions importantes concernant les regles applicables a la licence
Economie-Gestion :

Accés aux examens :

Aucun étudiant ne sera admis a composer aprés les 30 premieres minutes suivant la distribution des
sujets.

Assiduité aux Travaux Dirigés (TD) :

Si un étudiant cumule trois absences non justifiées, il se verra attribuer la note de 0/20 au contréle
continu et ne pourra pas se présenter au controle continu de remplacement de la session 1.
Aucun autre changement n’est a signaler a ce jour.

Ces régles seront expliquées aux étudiants lors de la prochaine réunion de rentrée.
M. Benoit JOURNE met aux voix :

Résultat du vote : Les régles spécifiques a la licence sont approuvées a ’'unanimité des membres
présents.

Point 5 : Réglement des masters BFE (vote)

M. Benoit JOURNE présente les projets de reglements pédagogiques des différentes formations du
Département Banque Finance Economie (BFE), soumis au vote du Conseil d’Institut.

Rappel des régles générales proposées :

Une moyenne générale de 10/20 est requise pour la validation de 'année.

Chaque bloc d’enseignement doit étre validé a 8/20 minimum, afin d’éviter les stratégies de
contournement par compensation excessive.

Cas spécifique du master Econométrie, Statistiques :
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Madame Corinne BAGOULLA présente le réglement spécifique du master Econométrie, dans lequel il est
proposé une note seuil de 3/20 dans chaque matiere (EC). Cette régle a pour but d’empécher que des
matiéres soient délaissées, tout en laissant une certaine souplesse dans la validation.
Un débat s’installe sur le niveau d’exigence : plusieurs membres du Conseil s’interrogent sur la pertinence
d’un seuil aussi bas pour un diplome de niveau master, et suggerent d’aligner ce seuil sur celui des autres
formations du département.
Demandes spécifiques dans d’autres formations :
Pour les formations suivantes, le reglement prévoit explicitement une barre minimale de 8/20 par matiere
- Licence Pro ABF CCP
- Master Economie, Environnement, Energie et Transport (EEET)
- Master Gestion de Patrimoine (GP)
- Master Monnaie, Banque, Finance, Assurance (MBFA)
- Master Management et commerce international (MCI)

M. Benoit JOURNE met aux voix :

Résultat du vote : le réglement des Masters BFE est accepté a 'unanimité des membres présents.

Point 6 : Tarifs (vote)

M. Benoit JOURNE, présente les nouveaux tarifs (ci-dessous) applicables a certaines formations du Dé-
partement BFE, a compter de la rentrée 2024 ou 2025, selon les cas.

I\ |AE Nantes
TARIFS APPLICABLES A LA COMPOSANTE DEPUIS 2018 iéfn:mii&mnasemenf
MODIFICATIONS SOUMISES A I'APPROBATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
‘ Dale de vote ‘ ‘
U.F.R ou service du conseil de Objet TARIFS HT N en € TARIFS HTN-1en€ I

Tarifs Formation

. [Master 2 MBFA Chargé de clientéle professionnels // ESB // Attemance colt

IAE de Nantes - Département BFE 170062025 | L " 243,00 €] 243,00 €] par atternant ‘s compter du fer septambrs 2024
inscription

par promofion en fonchion du
nbre dinscrits |

 jusqu 20 alternans : 200 ¢
IAE de Nantes - Département BFE 17/0ega0p5  |MOs1er 2 MBFA Chorgé de cleniéie professonnets /1 E58 ff Affemance - 0.5 357238 €] . Jetheure par aliernant S comptar duter septambre 2024
heures - de 21 425 : 220 curos /|

heure

e 26 329 : 240 euros /|
heure

IAE de Nantes - Département BFE 17/06/2025 | Master 2 Gestion de Patimoins du Drigeant d Entrepriss // frais Validation d Efudss 500 € A compter duer septembre 2025

M. Benoit JOURNE met aux voix :

Résultat du vote : les tarifs proposés sont approuvés a ’'unanimité des membres présents.

Point 7 : Maquettes (vote)

Trois maquettes pédagogiques modifiées ont été soumises au Conseil pour validation. Les documents
détaillés sont disponibles sur le Prodoc, avec les argumentaires correspondants.

Une modification spécifique est apportée a la maquette de la L2 Economie-Gestion, parcours "Sciences
de Gestion - International", afin de corriger une erreur identifiée lors de la saisie initiale.

Type de modification : Modification des coefficients ou des ECTS des UE
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Détail : Le coefficient de la LV2, obligatoire dans le parcours international, avait été omis lors de la créa-
tion de la maquette.

Cette correction vise donc uniquement a intégrer le coefficient manquant, sans autre changement de
contenu, de volume horaire ou d’intitulé.

M. Benoit JOURNE met aux voix :

Résultat du vote : les maquettes ont été approuvées a 'unanimité des membres présents.

Point 8 : Modalités de contrdles et de connaissances (vote)

Les modalités de contréles et de connaissances (MCC) du Département BFE ont été présentées au Conseil
pour validation. L’ensemble des documents est disponible sur Prodoc.

Aucune modification majeure n’a été apportée cette année.
M. Benoit JOURNE met aux voix :

Résultat du vote : les modalités de contrdles et de connaissances sont approuvées a ’'unanimité des
membres présents.

Point 9 : Renouvellent CU MIFC (vote)

M. Benoit JOURNE présente la demande de renouvellement du Certificat Universitaire MIFC (Management
International Franco-Chinois), mis en place en 2019. Ce certificat avait été créé a la suite de la fermeture
du Master 2 MAE "Management International Franco-Chinois", afin de maintenir une offre de formation
dédiée aux étudiants francais désireux de se former au management en contexte sino-international.

Ce certificat d’université permet de développer des compétences linguistiques en mandarin (cours de chi-
nois pour les étudiants non sinophones), favoriser le travail en équipes interculturelles (franco-chinoises
notamment), attester la capacité des étudiants (francais, chinois ou internationaux) a intervenir dans des
environnements fortement marqués par la culture chinoise.

Le CU est désormais rattaché au Master MAE, parcours "Management International Franco-Asiatique", qui
s’adresse aussi bien a un public francais qu’international. Il vise a renforcer la préparation des étudiants
a travailler dans ou avec des entreprises chinoises et a opérer dans un environnement multiculturel.

Mme Florence JACOB précise que, dans le cadre du renouvellement : le volume horaire est ajusté de 194
heures a 168 heures, le nombre d’étudiants accueillis est augmenté, plusieurs enseignements sont mu-

tualisés avec le master MIFA, notamment en droit et commerce chinois.

Les objectifs et les compétences visées restent pleinement alignés avec les besoins du marché, en parti-
culier dans les relations économiques avec la Chine.

M. Benoit JOURNE met aux voix :

Résultat du vote : le renouvellement du CU MIFC est approuvé a ’'unanimité des membres présents.
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Point 10 : Calendrier des instances IAE 2025/2026

M. Benofit JOURNE présente au Conseil le calendrier prévisionnel des instances pour 'année universi-
taire 2025-2026, incluant : les conseils de direction, les conseils d’institut, les conseils de pole.

Le calendrier, disponible sur Prodoc, est codifié par couleur pour une meilleure lisibilité :
e Rouge: périodes de fermeture des batiments,
e Vert: périodes de vacances universitaires,
e Jaune:sessions de délibérations pédagogiques.
Les dates clés des conseils d’institut sont les suivantes :
e 23 septembre 2025 : vote des modalités de contréle des connaissances (MCC),
e 2décembre 2025 : vote du budget,
e 10 mars 2026 : examen et validation des maquettes pédagogiques,

e 23juin 2026 : conseil de cléture de ’année et préparation des instances de la rentrée suivante.

Le calendrier a été transmis a titre d’information. Il pourra faire 'objet d’ajustements si nécessaire.
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Point 11 : Révision des effectifs (vote)

M. Benoit JOURNE présente les enjeux liés a la révision des effectifs, dans la perspective du recrutement
pour la rentrée 2026. Ce point revét une dimension stratégique importante pour I'lAE.

Le processus de révision des effectifs s’inscrit dans une négociation avec ’'Université et le Ministére pour
Pensemble des quatre pbles de Nantes Université. Pour le pdle Société, 6 postes avaient initialement été
alloués, finalement étendus a 7 postes.

Besoins actuels pour les composantes :

e Faculté de droit : 4 postes

e Faculté de sociologie : 2 postes

e [PAG:aucun poste

e |AE (Département BFE) : en concurrence pour les 4 postes restants

Cas spécifiques : 2 postes supplémentaires sont présentés hors de la volumétrie des 7 postes :

1. Poste de Dominique BARBELIVIEN : remplacé temporairement par un contractuel (vote lors de
la révision précédente), mais le support n’a pas été validé par Padministration. Le poste reste
occupé par un ATER en 2025-2026, en attente de régularisation.
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2. Poste PRAG contréle/comptabilité : poste demandé I’an dernier mais vivier insuffisant ; poste
resté infructueux. Représenté cette année au concours 2026.

Ces deux postes ne comptent donc pas dans la demande concurrentielle actuelle, ce qui laisse a 'lAE 4
demandes soumises a la sélection entre les composantes du pdle.

Types de postes présentés

Les profils de postes ont été classés par priorité selon les besoins pédagogiques et scientifiques du dé-
partement. Les types de postes visés incluent :

e  PRCE (Professeur certifié) : 384 heures d’enseignement en licence.

e  MCF (Maitre de conférences) : 192 h d’enseignement + 192 h de recherche.

e PR (Professeur des universités) : poste a pourvoir via le concours national d’agrégation du supé-
rieur ; le classement des lauréats détermine leur affectation.

Les propositions seront transmises a la direction du p6le pour arbitrage global.

Liste des supports disponibles RE 26
Swvnrt Loy e oo posenarse_feny conmeriss

MCF D199 D. Barbelivien 02/09/24 Hors vol Qubli RE25
Ater Eugénie Faure

PRAG 0405 06 P. Goureau 01/09/24 Eco/gestion + Compta Horsvol  Infructueux RE25 Ater
Chaymaa Rabih
PRCE 0669 05/0 S.Thabet 01/01/26 Eco/gestion ou SES + Anglais 1 Attente validation dispo
6
MCF 0479 06 P. Robic 30/09/25 Sl theories Orga Anglais 2
MCF 0104 05 L. Richefort 01/09/25 3
PR 06 C. Clergeau 01/09/26 Concours agrég (?) 4 Attente validation dispo

M. Benoit JOURNE met aux voix :
Résultat du vote : la révision des effectifs est approuvée a unanimité des membres présents.

Point 12 : Questions diverses

Les sujets suivants ont été discutés :

e les nouvelles modalités d'organisation des conseils de perfectionnement

e la multiplication des Tiers temps accordés aux étudiants qui complique |'organisation et la sur-
veillance des examens (un GT pourrait prendre en charge cette question)

e les nouvelles régles MonMaster qui perturbent les recrutements en Masters, tant en formation
initiale qu'en alternance

e le probleme des sites internets sur lesquels les cours des enseignants sont mis en ligne (et rému-
nérés), cela pose la question des droits d'auteur sur les cours de |'Université.

Nantes, le 17/06/2025
SN Directeur de I'lAE Nantes - Economie & Management
| Benoit JOURNE

le 18/08/2025 18:37:16 +02:00
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Nl |AE Nantes

U Economie & Management

Pdle Socidgtds

Mantes Université

Année universitaire
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2024-2025

Nom

EL SAYED
HESLAN
MICHEL
MICHEL
HESLAN

LE MOUELLIC
ROQUEBERT

GUILLON DE PRIMCE

TALBOURDET
THOBY
PROTIERE
QUEAU
QUILLIEM
GERGES
RAUTUREAL
RABEC
BOUCHET

GIOVANMNANGELI

BESCOND
MADOUA
LOUIS
CHAMPENOIS
GUILLEMOT
ALUDRAIM
ANGWE
BRULEY
NEDELEC
FERRAMDI
THOMAS

CHAUDET DUCHENME

MASSONMAT

BONMEAU-RICHARD

VALETTE

PLOS DUBOCO

MEDELLEC
DURAND
LECUYER
FAPIM
ALBINEAL
SIROT
MOUREIX
BUTIM
BECAMN

Liste des vacataires a I'lAE Nant

Prénom
RIMAA
GUEWEN
ODILE
XAVIER
GUEWEN
MICOLAS

CLAIRE-ISABELLE

TIPHAIME
JULIE
PIERRE
CHRISTEL
GUEMOLE
DAVID
MERMIME
EVA

FAMNY
LUCIE
HELEME
ERIC

BEKOU
COLINE
GUILLAUME
WALERIE
MATHIAS
AMNDRE
MOEMIE
JEAN-PALL
JEAN-MARC
FLORIAM
GAELLE
JEAM-MARIE
MATACHA
SOPHIE
LOREMNA
RAPHAEL
LIOMEL
MAEVA
ELSA
CHRISTOFHE
STEPHANE
YAMNICK
DAVID
MARINE

Date de naissance

10/04,/1981
31/12/1998
09/08/1965
25/06,/1966
31/12/1998
29/05/1983
16/06,/1986
04/09/1985
18/04,/1989
25/09/1983
08/12/1971
15/05/1986
16/04/1971
15/11/1996
22/02/1993
18/03/1981
18/01/1989
18/11/1984
23/01/1991
07/11/1989
16/04,/1998
29/05/1980
15/12/1972
09/06/1972
04/12/1998
18/03/1988
12/10/1959
14/09/1965
15/12/1984
15/02/1980
22/04/1981
13/10/1974
19/07/1993
03/03/1992
22/07/1990
12/03/1963
17/07/1994
24/11/1983
10/08/1972
29/04/1966
22/12/1967
29/01/1968
20/06/1990

12
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2024-2025 POSTIC ANNE 17/12/1965
2024-2025 GAUDICHEAU GAELLE 30/01/1977
2024-2025 CROGUENNEC  JEAN-PHILIPPE 14/05/1982
2024-2025 HOOBERGS THOMAS 04/08/1976
2024-2025 COLLOMBET DELPHINE 08/03/1977
2024-2025 GLIERE NICOLAS 25/08/1982
2024-2025 BASCARY ANNE 30/12/1979
2024-2025 VIERON BENEDICTE 26/05/1980
2024-2025 EVENNOU FRANCOISE 05/02/1963
2024-2025 DAVID STEVEN 17/02/1989
2024-2025 GILLES MARION 10/10/1995
2024-2025 PESNEAL FANNY '11/08/1970
2024-2025 VOYER CELISE 13/12/1975
2024-2025 e FRANCOISE 25/08/1974
2024-2025 DE GOYON JEROME 21/07/1976
2024-2025 HUG BILTIS 02/01/2000
2024-2025 LE GALL RONAN 11/05/1970
2024-2025 SERAFFIN LAURENCE 10/05/1979
2024-2025 ERIANT NORBERT 21/04/1972
2024-2025 VERCKEN BERNARD 27/07/1968
2024-2025 GLOAGUEN JEAN-MARIE 06/01/1977
2024-2025 BOSCOLO ROMANE 01/05/1989
2024-2025 GIUDICELLL VICENTA 05/07/1961
2024-2025 GORAGUER  STEPHANE 15/05/1972
2024-2025 ~ AUDRAIN VIANNEY 29/02/1992
2024-2025  GARRET PHILIPPE 29/03/1958
2024-2025 CARPENTIER HENRI 31/12/1979
2024-2025 'AZZOPARD! HUGO 08/06/1997
2024-2025 RAIMOND SOLENNE 03/02/1990
2024-2025 GRAMOND CHRISTOPHE 08/07/1967
2024-2025 LAMARRE GUILLAUME 26/05/1973
2024-2025 QUILLERE THOMAS 14/05/1987
2024-2025 GBELAY LYNN 01/03/1995
2024-2025 COLLET ' CHARLES 03/04/1994
2024-2025 CHIRON JUSTINE 29/01/1987
2024-2025 CORO ROSSANA 13/05/1987
2024-2025 LABAS ROMAIN 02/02/1982
2024-2025 DUCRET BENEDICTE 02/11/1980
2024-2025 GUENNDC MAXIME 14/05/1991
2024-2025  DANDO LEZIN UGo 08/10/1997
20242025 FOURY CHRISTIAN 24/01/1973
2024-2025 FIGUREAU BASTIEN _ 12/03/1395
2024-2025 MICHEL STEPHANE 08/09/1962
2024-2025 GAPIHAN ERIC 03/09/1968
2024-2025 GUILLANTON MAELLE 21/03/1995
2024-2025 MAKRIS GREGORY 06/06/1982
2024-2025 HERRAN PRISCILLIEN 31/05/1987
2024-2025 LE MAUX-HENRIO MARYSE 17/06/1960
2024-2025 LORENZO JESICA 18/08/1989
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Demande de modification de la maquette de L2 EG

Modifications demandées pour les parcours : Parcours International

Types de modifications (veuillez cocher la ou les cases correspondantes):

L Modifications des mcc

] Modifications d'intitulés d’UE ou d’EC

[ Modifications des volumes horaires

I Modifications des UE ou des EC {changement de semestre, suppression d'EC ou d'UE...)
X Modifications des coef. ou ECTS des UE.

O Autres modifications : Exemple :« Ajout d'une EC dans une UE »

Exposé des motifs :

« Veuillez indiquer pour chague modification une explication claire et préecise de la demande et de la
raison de cette modification. Attention si cette modification est commune a plusieurs parcours (cours
mutualisés) merci de I'exprimer clairement dans I'explication avec les autres formations ou parcours
concernés)»

Modification 1 : Lors de la saisie, le coefficient associé aux matiéres de LV2 (obligatoire dans le parcours
international) avait été omis. La présente modification vise a corriger cette erreur.

Modification 2 :
Madification 3 :
Modification 4 :

Avec augmentation des charges ou sans augmentation des charges (rayer la mention inutile) :
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