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UNIVERSITE DE NANTES

DELIBERATION N° 2015-12-11-4
du Conseil d’Administration de I’'Université de Nantes

Séance du 11 décembre 2015

POINT 4 : APPROBATION DU BUDGET INITIAL 2016

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

VU le code de 'Education :

VU les articles 175, 176 et 177 du décret n°2012 — 1246 du 7 novembre 2012 relatif a la
gestion budgétaire et comptable publique ;

VU les statuts de I'Université approuvés par le Conseil d’Administration du 6 juin 2014
modifiés le 30 janvier 2015 ;

VU I'examen par la Commission Permanente du Conseil d’Administration du 1% décembre
2015

APRES EN AVOIR DELIBERE,

Article 1: APPROUVE avec 22 voix pour et 8 voix contre, les autorisations budgétaires
suivantes :

= 3173 ETPT sous plafond et 430 ETPT hors plafond
= Autorisations d’engagement dont :
o 240717 915 € personnel
o 45 379 126 € fonctionnement
o 21348 703 € investissement
» Crédits de paiement
o 240717 915 € personnel
o 43 827 126 € fonctionnement
o 25614 409 € investissement
» 8 327 628 € de solde budgétaire

Article 2: APPROUVE avec 22 voix pour et 8 voix contre, les prévisions budgétaires

suivantes :
= 3582 000 € de variation de trésorerie
» 2620 914 € de résultat patrimonial
= 5558 100 € de capacité d’autofinancement
= 1 327 628 € de variation du fonds de roulement

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la
situation patrimoniale sont annexés a la présente délibération.

Extrait transmis au Recteur Chancelier des Universités le : { § pEg. 2015
Affichéle: 4 5 pEr 201% |
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UNIVERSITE DE NANTES

Les annexes 1, 2, 4 et 6 sont présentées pour vote.
Les annexes 3, 5, 7, 8, 9, 10, 11 et 12 sont présentées pour information.

Le Projet Annuel de Performance et la synthése budgétaire et comptable sont également
présentés pour information.

A Nantes, le 11 décembre 2015

Le Président de I'Université de Nantes

Extrait transmis au Recteur Chancelier des Universités le : { § g, 2015

Affiché le: 4 § pEe. 2015




BUDGET INITIAL 2016

Tableau 1

Tableau des emplois présenté par I'établissement a I'appui du budget 2016

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Note sur les modalités de renseignement du tableau

(A (B) (C)=(A)+(B)
Emplois sous plafond Etat Emplois financés hors SCSP
P Global
Catégories Nature des emplois EnETPT EnETPT
d'emplois
) ' Permanents
enseignants- col R
chercheurs,
chercheurs Non permanents | CDD 394 184 578
Sitotal EC 1891 184 2075
| Eléves fonctionnaires stagiaires des ENS - | _
P t
ermanents | 66 33 98
BIATOSS
Non permanents | CDD 152 213 365
Sitotal Biatoss 1282 246 1529
Totaux 3173 |(3) 430 3604
Plafond global des
emplois voté par le CA
Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat 3310 |(5)

Ce tableau doit étre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent étre exprimés eI] équivalents temps plein
Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4))

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a I'établissement et rappelé en case (5)




BUDGET INITIAL 2016-ETABLISSEMENT
Tableau 2
Autorisations budgétaires

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Autorisations budgétaires en AE et CP, prévisions de recettes et solde budgétaire

Dépenses Recettes
Montants Montants
AE CP
Personnel 240717915 € 240717915 € 296 869 828 €|Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 70 330 152 € 70 330 152 € 236 537 039 €|Subvention pour charges de service public
2 577 635 €|Autres financements de |'Etat
Fonctionnement 45 379 126 € 43 827 126 € 21 304 307 €|Autres financements publics

36 450 847 €[Recettes propres

21 617 250 €|Recettes fléchées

9 559 849 €|Financements de I'Etat fléchés
Investissement 21348 703 € 25614 409 € 12 057 401 €]Autres financements publics fléchés
Recettes propres fléchées

TOTAL DES DEPENSES 307 445 744 €| 310159 450 € 318 487 078 €

| Solde budgétaire | 8327628€ |

Le solde budgétaire comprend 7 M€, correspondant a des encaissements réalisés les années antérieures a 2016 sans facture de vente (dans le cadre de la gestion des contrats
long terme).

Les titres de recettes et leur rapprochement avec I'encaissement seront réalisés en 2016.

L'impact budgétaire aura lieu sur 2016.



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

BUDGET INITIAL 2016

Tableau

3

Dépenses par destination et recettes par origine

Dépenses de I'organisme

Budget Personnel Fonctionnement Investissement Total
AE = CP AE clp AE CP AE CE

Formation initiale et continue
D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence 76 401 606 € 76 401 606 € 3322334 € 3322334 € 147 029 € 147 029 € 79 870 969 € 79 870 969 €
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master 39674 096 € 39674 096 € 3968575 € 3968575 € 100 160 € 100 160 € 43742 831 € 43742831 €
D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat 2251805¢€ 2251805¢€ 241332 € 241332 € 3100 € 3100 € 2496 237 € 2496 237 €
D105 - Bibliotheques et documentation 4941851 € 4941851 € 2934 368 € 2934 368 € -€ -€ 7876219 € 7876219€
D106 - Recherche universitaire en sciences de la vie, biotechnologie et santé 20 045 980 € 20 045 980 € 1109 675 € 1109 675 € 77580 € 77580 € 21233235€ 21233235¢€
I‘D_107 - R_echerche unlversnal_re en mathemathues, sciences et techniques de 9015 665 € 9015 665 € 010 000 € 910 000 € € e 0925 665 € 0925 665 €
I'information et de la communication, micro et nanotechnologies
D108 - Recherche universitaire en physique, chimie et sciences pour l'ingénieur 19084191 € 19084191 € 2407703 € 2407703 € 619 798 € 619 798 € 22111692 € 22111692 €
D109 - Recherche universitaire en physique nucléaire et des hautes énergies 965 967 € 965 967 € -€ -€ -€ -€ 965 967 € 965 967 €
I?llQ - Recherche universitaire en sciences de la terre, de l'univers et de 1616739 € 1616739 € € € 2000 € 2000 € 1618739 € 1618739 €
I'environnement
D111 - Recherche universitaire en sciences de I'homme et de la société 22 697 462 € 22 697 462 € 1939459 € 1939459 € 77318 € 77318 € 24714239 € 24714 239 €
D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale 1318702 € 1318702 € 6785 609 € 6785 609 € 2144000 € 2144000 € 10248 311 € 10248 311 €
D113 - Diffusion des savoirs et musées 899 039 € 899 039 € 585017 € 585017 € 45000 € 45000 € 1529 056 € 1529 056 €
D114 - Immobilier 7803 065 € 7803 065 € 16 095 515 € 14543515 € 18017 718 € 22283424 € 41916 298 € 44 630 004 €
D115 - Pilotage et support 32427 452 € 32427452 € 3558915 € 3558915 € -€ -€ 35986 367 € 35986 367 €
Etudiants -€ -€ -€
D201 - Aides directes aux étudiants 1000 € 1000 € 500 750 € 500 750 € -€ -€ 501 750 € 501 750 €
D202 - Aides indirectes -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives 1573295 € 1573295 € 1019874 € 1019874 € 115000 € 115000 € 2708 169 € 2708 169 €

Total 240717 915 € 240717 915 € 45379126 € 43 827 126 € 21348703 € 25614 409 € 307 445744 € 310 159 450 €

Recettes de I'organisme
Budget
Recettes globalisées Recettes fléchées Total
Subvention pour Autres . . Autres
charges de financements de Fiscalité affectée (uiles flnaqcements IR Flfmancen:uenf de financements Recett’es ;?ropres
) . ¥ publics propres I'Etat fléchés . x fléchées
service public |'Etat publics fléchés

Subvention pour charges de service public 236 537 039 € 236 537 039 €
Droits d'inscription 7204511 € 7204511 €
Formation continue, dipldmes propres et VAE 11 648 407 € 11 648 407 €
Taxe d'apprentissage 4838745 € 4838745 €
Contrats et prestations de recherche hors ANR 5108392 € 5108392 €
Valorisation -€
ANR investissements d'avenir 762 406 € 544 839 € 1307 245 €
ANR hors investissements d'avenir 2984101 € 532490 € 3516591 €
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région 11004 351 € 6449 226 € 17 453 577 €
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union Européenne 1480683 € 2 657 358 € 4138041 €
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres 2577635 € 3177285€ 1272422 € 9559 849 € 1873488 € 18 460 679 €
Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs 347 115 € 329551 € 676 666 €
Autres recettes 1548 366 € 6048 819 € 7597 185 €

Total 236 537 039 € 2577635 € -€ 21304 307 € 36 450 847 € 9559 849 € 12 057 401 € -€ 318 487 078 €

SOLDE BUDGETAIRE 8327 628 €




BUDGET INITIAL 2016

Tableau 4
Equilibre financier

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Besoins (utilisation des financements) en K~ € Financements (couverture des besoins) en K €
Solde budgétaire (déficit) * 8328 |Solde budgétaire (excédent) *
dont solde budgétaire budget principal 8328 |dont solde budgétaire budget principal
dont solde budgétaire budget du SAIC dont solde budgétaire budget du SAIC
dont solde budgétaire FU dont solde budgétaire FU
dont solde budgétaire BAI dont solde budgétaire BAI
dont solde budgétaire SIE dont solde budgétaire SIE
Remboursements d'emprunts (capital) Nouveaux emprunts (capital)
Nouveaux préts (capital); Remboursement de préts (capital);
Dépots et cautionnements Dépodts et cautionnements
Opérations au nom et pour le compte de tiers ** Opérations au nom et pour le compte de tiers **
P ) 2201 4 455 . .
(décaissements de I'exercice) (encaissements de I'exercice)
Autres décaissements sur comptes de tiers Autres encaissements sur comptes de tiers
. 2200 2200 e
(non budgétaires) (non budgétaires)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif s ur la trésorerie 24401 et 14 983 Sous-total des opérations ayant un impact positif s urla
de l'organisme (= D2+b1+cl+el) trésorerie de l'organisme (=D1+b2+c2+e2)
"""""""""" Variation de trésorerie |~ lou 3582 |Variation de trésorerie ______—~ "~ T T 7™
dont Abondement de la trésorerie fléchée *** (a) ou| 1667 |dont Prélevement sur la trésorerie fléchée ***
dont Abondement sur la trésorerie non fléchée ouf (d) dont Prélevement sur la trésorerie non fléchée
TOTAL DES BESOINS 7983 et 14983 |TOTAL DES FINANCEMENTS

* solde budgétaire a détailler pour chaque composante du budget de I'établissement
Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires” (tableau 2)

** Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers" (tableau 5)
** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8)

Le tableur laisse apparaitre un différentiel de 7 M€, correspondant a des encaissements réalisés les années antérieures a 2016 sans facture de vente (dans le cadre de la
gestion des contrats long terme).

Les titres de recettes et leur rapprochement avec I'encaissement seront réalisés en 2016.

L'impact budgétaire aura lieu sur 2016.



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi des opérations au nom et pour le compte de ti ers

BUDGET INITIAL 2016
Tableau 5

Opérations pour le compte de tiers

C')pe[atlt_)ns ou reg[oupement Comptes - M9 2016 Libellé Firev-lsmns de ' Prey|S|ons

d'opérations de méme nature décaissements d'encaissements
Labex IGO Compte 4731 LABEX IGO Médecine 91 924 € 91924 €
Labex IRON Compte 4731 LABEX IRON Médecine 285 336 € 285 336 €
Idefi AVOSTII Compte 4731 Idefi AVOSTII POLYTECH 500 000 € 654 231 €
anvenF on Maitres de Stage Compte 4678 Maitres de stage Médecine 852 000 € 852 000 €
Universitaires - MSU
Bourses AMI Compte 4671 Bourses AMI 472 000 € 472 000 €
TVA Comptes 445xx 0€ 2100000 €

o Part sécurité sociale étudiante
Re\{erse,mer?t URSSAF - Securite Compte 4713 encaissée par I'établissement pour 2200 000 € 2200000 €
sociale étudiante
compte URSSAF
TOTAL 4 401 260 € 6 655491 €

(c1) et (c2) étant repris au tableau "Equilibre financier"

N.B. : Dans I'hypothése d'un écart entre les crédits et les débits d'un méme compte, I'opération concernée devra faire I'objet d'une explication spécifique.

Idefi AVOSTII : décalage temporel entre la perception des recettes pour compte de tiers et I'effectivité des reversements aux établissements partenaires.
TVA : demande de crédit de TVA formalisée a fin 2015 - reversement prévu en 2016.




Compte de résultat prévisionnel

BUDGET INITIAL 2016
Tableau 6
Situation patrimoniale

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

CHARGES Bl 2016 PRODUITS Bl 2016
Personnel 240 717 915 € [Subventions de 'Etat 239114674 €
dont charges de pensions civiles* 70 330 152 € |Autres subventions 21158677 €
. Autres produits 47 556 631 €
Fonctionnement 64401153 ¢€ TOTAL DES PRODUITS 307829982 €
TOTAL DES CHARGES 305 209 068 € [Résultat prévisionnel : perte -€
Résultat prévisionnel : bénéfice 2620 914 ¢ [ 307829982 €

prévisionnel

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel

3 07829982¢€

* |l s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions.

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Bl 2016

Résultat prévisionnel de I'exercice 2620914 €
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 20 664 027 €
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
-’quote_-part des subventions d'investissement virée au résultat de 17 726 841 €
I'exercice

= CAF ou IAF 5558 100 €

Etat prévisionnel de I'évolution de la situation pa  trimoniale en droits constatés

EMPLOIS Bl 2016 RESSOURCES Bl 2016

Insuffisance d'autofinancement - € [Capacité d'autofinancement 5558 100 €
Financement de I'actif par I'Etat 9559849 €
Investissements 25 614 409 € |Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 11098 901 €
Autres ressources 725187 €

Remboursement des dettes financieres Augmentation des dettes financiéres
TOTAL DES EMPLOIS 25 614 409 € TOTAL DES RESSOURCES 26 942 037 €
APPORT au FONDS DE ROULEMENT 1327 628 € |PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT -€

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Bl 2016
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT 1327628 €
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 2254372€
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT 3582000 €
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 13437 263 €
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 14384737¢€
Niveau de la TRESORERIE 27822000 €




POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

BUDGET INITIAL 2016
Tableau 7

Plan de trésorerie

TOTAL
(KETTC) janvier février mars avril mai juin juillet ao(t seéptembre q ctobre novembre décembre Vanz,altlon Qe
la trésorerie
annuelle
(1) SOLDE INITIAL (début de mois) 24 240 60 920 40 820 22 453 64 309 44 109 24 925 90 497 70 931 52 825 71 022 53 716
dont placements

Al. Recettes budgétaires globalisées 63 025 3972 4532 63 077 2516 3720 91 060 3921 5673 40 300 3730 4344 289 870
Subvention pour charges de service public 59 134 59 134 82 788 35481 236 537
Autres financements de I'Etat 203 210 238 207 132 194 192 139 111 130 148 212 2116
Fiscalité affectée 0
Autres financements publics 1455 1501 1700 1480 944 1393 1376 993 799 931 1059 1518 15 149
Recettes propres 2233 2261 2594 2 256 1440 2133 6 704 2789 4763 3758 2523 2614 36 068
A2 . Recettes budgétaires fléchées 950 1 054 1425 3827 714 4145 985 634 1183 2 308 3480 912 21 617
Financements de I'Etat fléchés 2 952 2 595 1418 2 595 9 560
Autres financements publics fléchés 950 1054 1425 875 714 1550 985 634 1183 890 885 912 12 057
Recettes propres fléchées 0
A3. Opérations non budgétaires 50 1750 142 918 0 0 671 200 1 354 1 200 150 220 6 655
Nouveaux emprunts 0
Ope:ratlon_s gérées en compte de tiers (encaissements 142 918 471 654 170 2 355
de I'exercice) hors TVA
TVA encaissée 1700 400 2100
Autres encaissements sur comptes de tiers 50 50 200 200 700 800 150 50 2 200

A. TOTAL 64 025 6 776 6 099 67 822 3230 7 865 92 716 4 755 8 210 43 808 7 360 5476 318 142
DECAISSEMENTS
B1. Enveloppes hors recettes fléchées 25184 24 761 22 380 24 058 21 455 24 521 25192 22 379 23 383 23 717 22 707 27 138 286 875
Personnel 20 680 20 449 19 636 19 252 19 251 20010 21 215 21744 18 940 19184 18 715 19 202 238 279
Fonctionnement 4230 4 052 2 360 4 445 2010 3534 3169 530 3443 3930 2 827 6 650 41 180
Intervention 0
Investissement 273 259 384 361 194 978 808 105 1 000 604 1164 1286 7416
B2. Dépenses sur recettes fléchées 2122 2075 2048 1 868 1871 1889 1913 1902 2017 1855 1920 1 804 23 284
Personnel 189 189 188 189 188 189 188 212 227 227 227 226 2439
Fonctionnement 265 218 223 221 216 217 217 233 212 210 210 205 2 647
Intervention 0
Investissement 1 668 1 668 1637 1458 1467 1483 1508 1457 1578 1418 1483 1373 18 198
B3.Opérations non budgétaires 39 40 39 40 104 638 39 40 916 39 39 2428 4401
Remboursements d'emprunts 0
Opé:ration_s gérées en compte de tiers (décaissements 39 40 39 40 104 438 39 40 916 39 39 428 2201
de I'exercice) hors TVA
TVA décaissée 0
Autres décaissements sur comptes de tiers 200 2 000 2 200

B. TOTAL 27 345 26 876 24 467 25 966 23430 27 048 27 144 24 321 26 316 25611 24 666 31 370 314 560
(2) SOLDE DU MOIS=A-B 36 680 -20 100 -18 368 41 856 -20 200 -19 183 65 572 -19 566 -18 106 18 197 -17 306 -25 894 3582
SOLDE CUMULE (1) + (2) 60 920 40 820 22 453 64 309 44 109 24 925 90 497 70931 52 825 71 022 53 716 27 822 27 822

dont trésorerie fléchée 1667
=A2-B2

* Variation de trésorerie correspondant a celle du tableau d'équilibre financier (tableau 4) dont trésorerie sur op. non 2 254

budgétaires = A3-B3




BUDGET INITIAL 2016

Opérations liées aux recettes flechées

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERAN

Tableau 8

Ame”ﬁ”res 2| TOTAL 2016 2017 2018 2019 2020
Position de financement des
opérations fléchées en début
d'exercice (a)
Recettes fléchées (b) 12 440 120 €| 21617 250 € 30363614 €| 19645167 € 4192 330€| 2464770¢€
Recherche universitaire 643 476 € 1018 115 € 750 000 € 910 869 € 375000 € 375000 €
Autres financements publics fléchés 11296644 €| 20599 136 € 29613614 € 18 734 298 € 3817330€[ 2089770€
Recettes propres fléchées 500 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Dépenses sur recettes fléchées (c) 14578 903 €| 23283784 € 28080095 €[ 18765405 € 4633717€| 1381347 €
Personnel
AE=CP 4954 169 € 2438909 € 1843410€ 1669 061 € 1728481¢€ 578 899 €
Fonctionnement
AE 4701557 € 2647 373 € 1531232¢€ 1463 775€ 1009 732 € 802 448 €
CP 4701557 € 2 647 373 € 1531232¢€ 1463 775€ 1009 732 € 802 448 €
Investissement
AE 27195719€| 13386854 € 16 404 691 € 7 767 475 € 895 505 € 0€
CP 4923177€| 18197503 € 24705 453 € 15 632 569 € 1895505 € 0€
Solde budgétaire de l'exercice
résultant des opérations fléchées -2138783 €| -1666534€ | 2283519€ 879 762 € -441 387 € | 1083424 €
(b) - ()




Suivi par opération (ou par

A - Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits

dopérations) des

e paiement

des crédits de paiement et des recettes

Tableau 10
Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmatior

Prévision pluriannuelle

Prévision N (B1 + BR)

Prévision N+1 et suivantes

B - Prévisions de recettes

TOTAL
‘AToccasion du budget infial N, cetie colonne enregistre [es reprogrammations en AE ou en Cl

‘de N-1 sur N. Lors du prerier budget rectifcati N, le c

728277

as echéant présenté

jestissement
rogrammes pluriannuels d'investissement.L

Total
Contratsde ~ [Personnel
[Fonciionnement et intervention
recherche

investissement

Total cumm de recherche.2

nel

Funclmnnemen( etintervention
investissement

T o R

[Personnel

[Fonctionnement et intervention

investissement

Total contrat d'enseignemer

[Ss total personnel

Ss total fonctionnement et

intervention

Ss total

Contrat
formation continue

Contrat
drenseignement

Prévision Prévision N Prévisions en N+1 et suivantes
Encaissements
§ : Encaissement
Opération Nature. Financement de fopération desamées | pevsenN prévusenN+l | prévusenN+2 | prévus > N+2
(18) 19) (21) 23]
Dépenses [Financement de IEtat” 6614 304 4000 000 9 484 849 17611119 9838366 592 970
dinvestissement |Autres financements publics*” 19027000 836 000 1824488 8730000 5731512 1905000
(°P) utes inencements 1328000 [ o o [ 0
tal PPIL 66969304 4836000 11309337 26341119 15569 878 2497970
Contratsde _|Financement de IEtat” 1400000 [ 750 000 250 000 [ 400 000
recherche | AUres francements publcs” 58 098 850 8126565 26554 947 11 084 485 6537 034 5795 810
s finan 12843 087 2424854 6624079 1376844 1060 410 1356 900
Toma coniar s recherehe? 72 341937 10551419 33929026 12711329 7597 444 7552719
Conatde e ncement ubls”
formaion continue f 4819800 161711 1620344 2937125 100 620 [0
Total contrat de formation continue.3 4819 800 161711 1620344 2937125 100620 o
Conrat__|Financement de IEtat
densegnement Aulres financements publics** 5778530 1951689 1217721 653 170 433670 1522 280
v 3991266 2550324 301794 183 967 180 967 193545
Totaioney 7 576979 4511013 1519515 837137 614 637 1715825
[Ss total financement de I'Etat 48 014 30/ 4,000 00 10 234 84 17861 119 9838 36§ 992 97
S5 total autres financements publics 82 904 38 10914 254 29597 15¢ 20467 65 12702219 9223 09¢
S5 total autres 22 982 15 5 145 88 8546 21 4497 93¢ 134199 1550 44
TOTAL 15390083 20060 14: a8 37822 4282671 11766514
" Subvention pour charges e service public, autres financements e IEtat, fiscalité affectée, financement de IEtat fiechés
* Autres financements publics (globalisés ou fléchés)
* Recettes propres et recettes propres fléchés
C - Exécution d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement
Prévision pluriannuelle Exécution Restes a payer
AE consommées CP consommés
" AE consommées | TOTAL des AE CP consommés en [  TOTAL des CP. Surles AE
Cot total de Fopération les années les années
Opération Nature. . s enN consommées . s N consommes consommées
antérieures a N antérieures AN
@ ©)=@)-()
Dépenses _|Personnel
investissement [Fonctionnement et intervention
PPl investiss

[ToTAL

D - Exécution des recettes

Prévisions en

Ss total autres

[ToTAL

Prévision Exécution st e
[Ercasemenss | oo Rest
Financement de fopération desannées | SLoesSemel enN+Let
Opération Nature an | resesen suivantes
w @ @ 9= -2
Déperses ~|Fnancemert dERr _ 5087 nuq
Autes o q
(ePY) e nancemen q
l PPLL 5087 00
Contats de_[Eancement do Ear g
recherche | e financements* q
Total contrat de recherche 2 q
Financementge FEar_
formatoncontnue |22 e q o
Total contrat de formation continue3 q
Comrar _|Financement de IEtar”
denseignement [A1S bles*” 2 9
v Autres financements o q
Total contrat d enseignement4 q
S5 total financement de IEtat 5067 001 £
s total autres financements publics o o

o

[J
5087 000 q

** Subvention pour charges de service public, autres financements de I'Etat, fiscalité affectee, financement de I'Etat fleche

=+ Autres financements publics (globalisés ou fiéchés)
e Ressources propreset autres recettes fiéchés

& avec le compte financier N-1, cette Colonne enregistre Ies éventUels reports en AE et en CP.

32 681 90

Restes & réaliser

Solde &
engager

Solde & payer

AE .
) AE ouvertes les | AE consommées | (o oo iammees | AE nowelles | TOTALdesag | CPouversles | CP consommés les & CPnoweaux | TOTALdesCP | | AE prévues en| CP prévus en | AE prévues en| CP prévus en | AE prévues > | CP prévus >
ot tota de Fopération années s années antérieures années aniérieures 4 reprogrammés
Opération Nature anewesaN | anereseean | OU1eporéosen| owersenl | ainetesenN o n S ar| owersenN | ouwerisenN N+ Nl Ne2 N2 Ne2
(0] @ @) @<=(2)-@) O] (6) = (4) + (5) @ ®) @<= (10) (11) = (9) + (10) (12) (13) (14) (15) (16) an
Personnel 15202 257152 257152 0 07077 a7 677 27152 77152 0 7077 7977 7077 a7677 97577 o777 0
[Fonctonnement et intervention 13073 745756 Ter5756 70,000 95000 95000 1745756 Ter5756 0 95000 95 000 60000 60000 0 0 0
53141 020 760900 5 480900 300000 | 35058498 35 426 498 5780900 5 480900 370000 | 17892 644 Te 262644 | | 16444080 | 2a7adnss | 7233070 | 15000064 1600000
T o 783818 7413818 370000 | 35251475 35621475 7783818 7413818 370000 | 18085621 16455621 | | 16602066 | 24002625 | 733047 | 15107041 1000000
conas e [Persomel 37 425 410 16417002 | 16320060 88032 8501 238 670 270 16417092 16320 060 032 | 6501238 6670270 576601 | 5578681 | 3064726 | 3064726 | 208707t | 2087071
oAl e [Fonctionnement etntervenion 25608673 11379075 | 11003163 286812 6540 006 835 818 11370075 11033 163 286812 | 6540006 6635818 3508733 | 3568733 | 2206048 | 2006048 | 213764l | 2137641
367655 996 056 3638 661 358 277 2 455 487 513 764 3006 058 3638 601 356277 | 2455 467 2613764 1200276 | 1200276 715508 715 508 996 657 996 857
Tofal contrat de recherche 2 72401038 31704026 | 31060905 733121 | 17595738 T6326 852 31794026 31060905 733121 | 17595738 To 326852 | [ 10367690 | 10367690 | 6077162 | 6077162 | 6122469 | 6122469
comarde  |Persomel 542810 84326 84326 0 510798 510 798 84326 84326 0 486 397 486 397 866 021 806 022 48140 48 14 0 0
o 08 e |Fonctomement e nerveriion 215 090 S 651 54651 0 737052 736855 54651 54651 0 611050 611050 7167606 | 2187607 52652 52652 0 [
31000 0 16000 160 0 0 16 000 16000 15000 150 0 0 0
Total contrat de formation confinue3 7819600 38977 58977 0 T272850 272653 38977 38977 0 [ 1iis4r 1113447 3091617 | 3091619 00792 100752 0 0
comar_|Persomel 3127600 1108923 T3 715 65 208 458 532 523740 1108923 T3 715 65208 458 532 523740 726 059 726 059 442170 422170 419506 419906
ensammament_|Fonctomementetnterventon 6200396 2554 608 2424608 130000 866 153 908 153 2554 608 2424608 130000 866 153 908 153 60095 | 1600956 506490 508 499 476 196 476 19
01732 04732 0 45505 4850 04732 04732 0 45505 48505 84520 7 T B T 84518 54518
Total contrat d a 3758262 3563054 105208 1375190 570398 3758262 3563054 165708 | 1375190 1570398 2620535 035169 | 980620 950 620
S5 total personnel 9 667 54 9634 144 o 787 384 3407 877340771
52 totalfonciionnement et 15734994 swosd  s2ee2] 8 605 82 aos]  sizm20: ssa00z] | 7osas]  7ossasq  zess 09 o309 2613891
s total FISYIE Tr7a36e 2604 6i 80330

4098267 14545110 22410204 7103 089 8103 089



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau retracant le moyens des Unités Mixtes de Re

BUDGET INITIAL 2016

Tableau 11

cherche

Moyens hors budget de I'établissement

CNRS Ecole centrale Ecole des Mineg Autres Universftés  INSERM ONIRIS IFSTTAR Autres (IFREMER, centr
’,Moy_ens de (Angers, Le Mans, national des études
I'établissement Rennes, Caen...) spatiales, INSA,
Ministéres...)
Personnel 23 emplois 44 emplois
Institut du thorax
Fonctionnement 84 162 € 65 000 € 430920 €
Centre de recherche en Personnel 45 emplois 105 emplois
cancerologie Nantes-Angeys Fonctionnement 144 267 € 84 675 €
Institut d'électronique et dq Personnel 31 emplois 148 emplois
télécommunication de Rennes Fonctionnement 42 842 € 255 000 € 181 500 € 67 600 €
Laboratoire de physique Personnel 20 emplois 104 emplois
subatomique et des
technologies associées Fonctionnement 94 064 € 966 921 € 124 800 €
Institut des matériaux de Personnel 74 emplois 44 emplois
Nantes Jean Rauxel Fonctionnement 285163 € 555 000 €
Laboratoire de planétologie et Personnel 31 emplois 35 emplois
géodynamique de Nantes - £onctionnement 79979 € 243820 € 31049 € 63500 €
Littoral,environnement,télédgt P ersonnel 19 emplois 55 emplois
ection et geomatique Fonctionnement 39687 € 120932 € 80987 €
Personnel 32 emplois 6 emplois
Centre nantais de sociologfe
Fonctionnement 25237 € 11 600 €
Laboratoire de génie des Personnel 44 emplois 66 emplois
procédés-environnement
agroalimentaire Fonctionnement 68 229 € 130 000 € 145000 € 91 000 €
Institut en génie civil et Personnel 56 emplois 51 emplois
mecanique Fonctionnement 66 251 € 25000 € 70 000 €
Chimie et Personnel 42 emplois 23 emplois
interdisciplinarité:synthése,an
alyse,modélisation Fonctionnement 161 396 € 129 000 €
Laboratoire informatique d¢  Personnel 63 emplois 25 emplois
Nantes Atlantique Fonctionnement 64 193 € 54 000 € 4500 €
Unité de fonctionnalité et Personnel 25 emplois 10 emplois




Moyens hors budget de I'établissement

CNRS Ecole centrale Ecole des Mineg Autres Universfés INSERM ONIRIS IFSTTAR Autres (IFREMER, centr
,'Moy'ens de (Angers, Le Mans, national des études
I'établissement Rennes, Caen...) spatiales, INSA,
Ministéres...)
ingénieurie de protein Fonctionnement 51712 € 50 000 €
Personnel 68 emplois 16 emplois
Droit et changement socia
Fonctionnement 56 934 € 32000 €
Centre de recherche en Personnel 11 emplois 97 emplois
archéologie,archéosciences:hi
stoire Fonctionnement 11563 € 173450 € 77050 € 22500 €
Personnel 11 emplois 127 emplois
Espaces et sociétés
Fonctionnement 16341 € 49 545 € 111300 €
Institut de recherche en Personnel 42 emplois 74 emplois
communications et
cybernétique de Nantes | Fonctionnement 66 249 € 121 000 € 60 000 € 31000 €
Laboratoire de Personnel 21 emplois 17 emplois
thermocynétique de Nantep Fonctionnement 49 233 € 66 000 €
Laboratoire de mathématiqy Personnel 46 emplois 16 emplois
Jean Leray Fonctionnement 110920 € 48 000 €
Observatoire des sciences de  personnel 1 emploi 16 emplois
I'Université de Nantes
Atlantique Fonctionnement 19 000 € 40 000 € 2083 € 4167 € 5000 € 3500 €
Personnel 4 emplois 11 emplois
Santé Francgois Bonamy
Fonctionnement 68 020 € 23000 € 33000 €
Maison des Sciences de Personnel 4 emplois 7 emplois
'Homme Ange-Guepin | o tionnement 31949 € 17 400 € 30 000 €
Institut de Recherche en Personnel 0 emplois 6 emplois
Sciences et techniques de fa
vielle Fonctionnement 5700 € 42 000 € 22500 € 2500 € 7500 € 15000 € 19300 €
Personnel 0 emplois 2 emplois
ATLANSTIC
Fonctionnement 20828 € 20000 € 7500 € 2500 € 10 000 €
Fédération de Recherche Personnel 1 emploi 1 emploi
mathématiques des Pays de
Loire Fonctionnement 48 652 € 4000 € 6 050 €
Personnel 1 emploi 1 emploi
Institut Mer et littoral
Fonctionnement 24 311 € 15000 € 5000 €
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Tableau 12
Annexe immobiliere

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Opérateur

Réunion de I'organe délibérant du JJ/MM/AAAA

exécution dernier BR
(2014) (2015)
Nombre de bdtiments occupés 116 batiments 116 batiments
D106 - Recherche universitaire, 40 batiments concernés 36 batiments concernés
dont biens domaniaux 2 3
dont prises a bail 4 4
dont autres mises a disposition (ex. : collectivités territoriales) 110 109
Surface totale occupée (m? - SUB)
dont biens propres
dont biens domaniaux
dont prises a bail
dont autres mises a disposition (ex. : collectivités territoriales)
Ratio m? SUN / poste de travail (*)
classe de compte exécution dernier BR
(n°) (N-1) (N)
Redevances de crédit-bail immobilier (*) 6125 0 0
Locations immobilieres (*) 6132 394 267 371074
Entretien et réparations sur biens immobiliers (*) 6152 2169 741 542 334
|Acquisition de biens propres ou de biens domaniaux _ |
|Réa|isation de travaux structurants sur les biens propres ou domaniaux _ |
dont biens propres 7752 0 0
dont biens domaniaux 7752 0 0

(*) Les données sont disponibles a la saisie dans le systéme d'informations des opérateurs de I'Etat (S| OPE)




ANNEXE IMMOBILIERE - FICHE DE METHODE

Suite a la production d’un projet de schéma pluriannuel de stratégie immobiliere (SPSI) par chaque opérateur de I'Etat puis & son approbation, avec ou sans
réserves, par le service France Domaine, il a été demandé, par le ministre chargé du domaine, de s’assurer de la mise en ceuvre effective des projets de SPSI
ainsi validés.

Pour ce faire, il a été décidé d'inscrire un moment immobilier lors des conseils d’administration des opérateurs de I'Etat. La trame de cet examen des sujets
immobiliers est présentée dans une annexe a la circulaire budgétaro-comptable des opérateurs de I'Etat et des établissements publics nationaux.

Elle a vocation a étre renseignée par I'opérateur puis soumise a son conseil d’administration, deux fois par an, lors du vote du budget initial ou lors de
I'approbation du compte financier. Cette annexe est composée d’un tableau de données chiffrées et d’'une partie littéraire permettant de commenter et d’expliquer
ces éléments chiffrés.

Tableau de données chiffrées
Données physiques

La premiére partie du tableau a pour objectif de suivre les principaux indicateurs immobiliers sur le plan physique. Ces données ont été recueillies initialement lors
de la rédaction des projets de SPSI. Elles doivent étre actualisées avant chaque présentation de I'annexe au conseil d’administration. Dans le cas ol aucune
évolution ne serait constatée, il convient tout simplement de reprendre les éléments de I'exercice précédent.

L'opérateur indiquera le nombre de batiments (un site peut-étre composé d’'un ou de plusieurs batiments) utilisés ainsi que la surface totale en m2 de surface utile
brute (SUB) totale, puis les ventilera pour chaque statut d’occupation. Pour rappel, la SUB est égale a la surface hors ceuvre nette (SHON) moins les éléments
structurels, les locaux techniques en étages et les caves et sous-sol. Dans le cas d'une location, la surface utile locative (SUL) peut étre assimilée a la SUB.

L'opérateur indiquera le ratio de m2 de surface utile nette (SUN) par poste de travail. Pour rappel, la SUN est la surface de travail, réelle ou potentielle, destinée
aux résidents, comprenant les surfaces de réunion, les surfaces annexes de travail, exclusion faite des surfaces des services généraux, des logements, des
services sociaux, et de toutes les zones non transformables en bureau ou salle de réunion (hall, amphithéatre, circulations, sanitaires, vestiaires). La SUN se
décompose ainsi en trois natures de surfaces : surface de bureau, surface de réunion et surface annexe de travail.

Le poste de travail se définit comme un ensemble de moyens mis & la disposition d’une ou plusieurs personnes exergant une fonction & vocation administrative. Il
se compose d'une surface de travail et de classement de premier niveau, du mobilier et des capacités de connexion.

Dépenses de fonctionnement a I'E pres

D106 - Recherche universitaire,

Dépenses d'acquisition a I'€ pres
Les dépenses d’'acquisition correspondent aux acquisitions ou constructions de biens propres ou de biens domaniaux mis a disposition de I'opérateur. Le montant
indiqué doit correspondre aux sommes engagées sur chaque exercice.

Dépenses d'investissement a I'€ pres

Cette partie du tableau correspond aux travaux structurants qui sont traditionnellement a la charge du propriétaire, a des opérations d’amélioration, de
transformation ou de mise aux normes des locaux qui ont un impact sur la valeur de I'actif immobilier. Il convient d’inscrire les sommes engagées sur chaque
exercice en euros, a la fois pour les biens domaniaux occupés par I'opérateur et pour ses biens propres.

Produits de cession d'immobilisations corporelles a I'€ prés

Cette partie du tableau correspond aux produits des cessions en distinguant les produits afférents a des biens propres de ceux afférents a des biens domaniaux.
Concernant les biens propres a I'établissement, il convient d’'indiquer le produit de cession brut du bien (sans tenir compte des frais de déménagement éventuels).
Concernant les biens domaniaux occupés par I'établissement, il convient d'indiquer le produit de cessions éventuellement reversé a I'établissement par le
ministére de tutelle.

Eléments d’explication

|II convient de renseigner ces informations a caractere qualitatif a la mesure du contexte, des actions menées et des enjeux immobiliers propres a I'opérateur. |

Commentaires portant sur la stratégie immobiliére de I'établissement :
(exemples : avancement des opérations prévues dans le SPSI, levées des réserves de France Domaine ou du CIE, économies réalisées ou programmeées,...)

Ce paragraphe doit rappeler, de maniére synthétique :

o L’avancement des opérations prévues dans le SPSI en répondant aux réserves éventuelles de la part de France Domaine et du CIE. L'opérateur doit préciser si
les opérations se déroulent selon le projet initial et, si tel n’est pas le cas, expliquer les raisons de ce décalage et présenter les actions prévues pour y remédier. A
ce titre, I'opérateur décrira aussi bien les aspects opérationnels (délais, contraintes) que financiers (surco(ts).

o Les réserves émises dans les différents avis de France Domaine, du CIE et des tutelles et présenter les actions réalisées, en cours ou programmées, pour
apporter des réponses a ces réserves. Si ces actions ont un impact sur les données chiffrées présentées dans le tableau, I'opérateur veillera a expliciter cette
relation.

0 Les économies significatives observées et prévues en matiére de dépenses de fonctionnement et de cessions de biens devenus inutiles




TABLEAU

Synthese budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

source
Bl n 6
Niveau initial de restes a payer 8 786( 7 | Bascule = AE-CP des années N-1et plus
8
2 Niveau initial du fonds de roulement 12110| 9 | Fdr au dernier Bl ou BR dans T6 situation patrimoniale
Stocks . — .
TR 3 |[Niveau initial du besoin en fonds de roulement -12 130] 10 | calculée FdR initial moins T initiale
4 Niveau initial de la trésorerie 24240( 11 | niveau de T au dernier Bl ou BR dans T4 équilibre financier T6 situation patrimoniale
“e=dont niveau initial de la trésorerie fléchée -463| 12 | dans T4 équilibre financier et T8 des opérations liées aux recettes fléchées
“Hs | dont niveau initial de la trésorerie non flechée 24 703( 13 | issue du cacul [T moins T fléchée]
14
Autorisations d'engagement 307446| 15 | dans T2 Tableau autorisations budgétaires
16
6 Résultat patrimonial 2620| 17 | dans T6 situation patrimoniale
7 |Capacité d'autofinancement (CAF) 5558| 18 | dans T6 situation patrimoniale
8 Variation du fonds de roulement 1328| 19 | dans T6 situation patrimoniale
20
9 Opérations bilancielles non budgétaires SENS 21 dans T4 équilibre financier
Nouvel emprunt / remboursement de prét +/- 22
Remboursement d'emprunt / prét accordée + 23
Cautionnements et dépbts - 24
25
U}JCICLLIUIID bUIIIpLaUICD NIt 1curarltlcc s }Jal A
| 10 | . SENS 0| 26 non sourcée dans les tableaux GBCP
Variation des stocks +/- 27
Production immobilisée + 28
Charges sur créances irrécouvrables - 29
Produits divers de gestion courante + 30
31
| 11 LJCL;G.IGUCD UT TTUA UT UITOVUITTIT 1ITS AUA SENS 7 OOO 32
wAvaticona Ihniadloanlbaie
Ecart entre les produits / ressources et les L. 7 000! 33
encaissements relatifs a des opérations sur
Ecart entre les produits / ressources et les
encaissements relatifs a des opérations de +/- 34
I'exercice en cours
Cvait Cliuc I1Ico viiail QCD 1 1nrmnruunisatliviio ©L
les décaissements relatifs a des opérations +/- 35
Flux de mri Asmeninan an tAvins e _ —
' E Ecart entre les charges / immobilisations et
l'année . o L
les décaissements relatifs a des opérations +/- 36

de lI'exercice en cours

37




Stocks

finaux

8 328 ‘'var FdR
Lt - Opérations bilancielles non budgétaires
Solde budgétaire =8 - 9-10 - 11 38 | Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires
- Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires
Recettes budgétaires 315487 39
Crédits de paiement ouverts 310159| 40
41
3 ie lié arati 2254
13 Fl,ux de .tresore”e |Ie,S Z?.UX operations de 42 | dans T4 équilibre financier lignes b, c et e
trésorerie non budgétaires
43
3582 dans T4 équilibre financier
14 |Variation de la trésorerie = 12 - 13 44 |dans T7 Plan de trésorerie
dans T6 situation patrimoniale
dont variation de la trésorerie fléchée -1667 45 correspond au montant du « tableau d'équilibre financier »
et au « tableau des opérations sur recettes fléchées
dont variation de la trésorerie non fléchée 5249 46 correspond au montant du « tableau d'équilibre financier »
et au « tableau des opérations sur recettes fléchées
47
-2 254 . o .
o _ + Opérations bilancielles non budgétaires
15 Variation du besoin en fonds de roulement 4g | Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires
=9+10+ 11+ 13 + Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires
+ Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires
49
Restes a payer =5-12.b -2 713| 50 | Autorisations d'engagement - Crédits de paiement ouverts
51
Niveau final de restes a payer 6 073| 52
53
18 [Niveau final du fonds de roulement 13 438| 54
19 [Niveau final du besoin en fonds de roulement -14 384| 55
20 |Niveau final de la trésorerie 27 822| 56
Zok-ildont niveau final de la trésorerie flechée -2 130| 57
Z0isldont niveau final de la trésorerie non fléchée 29 952( 58

—

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale
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1. Eléments de contexte et orientations stratégique s actuelles

L'Université de Nantes est une université pluridisciplinaire avec santé. Elle comprend 15 UFR, 3 IUT,
une Ecole d'ingénieurs, 'TESPE de I'Académie de Nantes et un Observatoire des Sciences de
I'Univers (OSUNA). Ses principaux campus sont présents sur les villes de Nantes, Saint-Nazaire, et
La Roche-Sur-Yon.

Elle est identifiée aujourd'hui comme un acteur majeur du développement, de linnovation et de
I'équilibre social des territoires métropolitain et régional. Avec 36 745 étudiants inscrits en 2014-2015,
I'Université concentre 53% des effectifs étudiants universitaires régionaux et 70% des étudiants
nantais. Son attractivité internationale est confirmée par les 3 600 étudiants étrangers qu’elle accueille
chaque année. Son implication dans la formation tout au long de la vie ne se dément pas avec pres
de 8 500 salariés pris en charge.

Force d'innovation, I'Université de Nantes s'inscrit dans une dynamique d'excellence de la recherche
avec 64 Unités de Recherche accréditées dans le cadre du contrat 2012-2016, 75% de ces
laboratoires ayant été classés A ou A+ par 'AERES. L'Université de Nantes représente 58% du
potentiel de recherche des Pays de la Loire.

Pour mener a bien ses différentes missions, I'Université s'appuie sur 3 731 personnels (2 141
enseignants-chercheurs, enseignants et chercheurs et 1 590 personnels BIATSS). A ces effectifs
s'ajoutent les 500 personnels des Organismes de Recherche (240 chercheurs et 260 BIATSS).
L'Université dispose d’'un budget annuel de 316 millions d’euros.

Véritable acteur culturel, sportif et associatif, I'Etablissement contribue également & dynamiser son
territoire en enrichissant le débat public : conférences, résidences d'artistes, sport de haut niveau,
engagement étudiant au travers de 140 associations, 50 événements mensuels ouverts a tous, 4
grands festivals universitaires de cinéma reconnus et une bibliothéque universitaire de centre-ville
ouverte a un large public sur des plages horaires étendues... L'Université de Nantes confirme chaque
jour sa place dans la Cité, d’autant plus qu’'l habitant de I'agglomération sur 12 travaille ou étudie au
sein de I'Etablissement.

L'une des caractéristigues de I'Université de Nantes réside dans sa dynamique actuelle de
développement. L'activité de I'Université est en constante augmentation depuis ces derniéres années.
Ceci concerne aussi bien la formation que la recherche.

Au niveau de la formation, I'Université enregistre une progression significative de ses effectifs
étudiants : +11% sur les quatre derniéres années. Cette dynamique démographique considérable
devrait se poursuivre au cours des prochaines années. La Région des Pays de la Loire table en effet
sur des évolutions importantes, avec 100 000 jeunes supplémentaires attendus dans I'Enseignement
Supérieur d’ici 2025. Ces évolutions sont principalement concentrées sur le bassin de recrutement de
I'Université de Nantes (départements de Loire-Atlantique et de Vendée).

Le méme constat de dynamisme est observé dans le domaine de la recherche. Au cours de ce
quinguennal, I'Université de Nantes a poursuivi la structuration de ses unités de recherche dont le
nombre a été réduit de 18%, passant de 71 unités de recherche lors du contrat 2008-2011 a 57
prévues pour le contrat 2017-2021. Le montant des contrats de recherche gérés par I'établissement a
pour sa part progressé de 31% entre 2010 et 2014. Sur la méme période, le nombre de publications
scientifiqgues a progressé de 33% et la part des publications de I'Université de Nantes dans les
publications internationales s'est accrue de 18,6%. Les surfaces dédiées a la recherche ont par
ailleurs progressé de 57% entre 2010 et 2015.

A I'échelle de l'inter-région Ouest, I'Université de Nantes a été particulierement impliquée et active
dans la construction de la ComUE fédérale Université Bretagne Loire.

Au plan régional, I'Université est trés investie dans la structuration des différentes filieres d’'innovation
et des démarches Recherche-Formation-Innovation (RFI) promues par le Conseil Régional.
L’Etablissement s’est attaché par ailleurs & revisiter en profondeur ses modalités d’échanges et de
collaboration avec ses partenaires socio-économiques.

Au niveau métropolitain, I'Université de Nantes s’est rapprochée des Grandes Ecoles en formalisant
des Alliances Stratégiques. Elle a revu ses relations avec le CHU dans le cadre d'une nouvelle
convention Hospitalo-Universitaire.
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Cette dynamique globale de développement constitue une chance réelle pour I'Université et son
territoire, méme si elle induit mécaniquement des tensions budgétaires, dans la mesure ou le systéme
national d’allocation budgétaire des universités n'est que trés peu indexé sur I'évolution de leurs
activités.

Cette dynamique incite pour autant a innover, a avancer et a s'ouvrir.

L'action de I'Université de Nantes s’appuie depuis quatre ans sur quatre axes stratégiques
transversaux clairement définis. lls conférent une cohérence a la politique générale de
I'Etablissement, répondent aux missions et valeurs de I'Université afin qu’elles soient comprises et
partagées par I'ensemble des personnels, des étudiants et des partenaires.

L'étudiant au coeur du projet

Les étudiants sont pleinement acteurs de la communauté universitaire et ne peuvent étre considérés
comme de simples usagers. La triple action menée en leur direction (orientation, suivi et insertion) les
inscrit comme une priorité fondatrice du projet de développement de I'Université de Nantes.

Une université reconnue pour son interdisciplinarit €, la qualité de sa recherche et de sa
formation

La démarche interdisciplinaire doit permettre a I'Université de Nantes d’émerger d'ici a dix ans comme
I'une des universités francaises les plus actives sur ce champ. Ce choix stratégique est fondé sur le
fait que I'enseignement supérieur et la recherche sont plus que jamais sollicités pour répondre aux
grands enjeux sociétaux. L’Etablissement doit étre en mesure de répondre a la complexité du monde
de demain grace a linterdisciplinarité. Cet objectif ne sera toutefois atteint que s'il s’appuie sur une
recherche et des formations disciplinaires d’excellence. L’économie de la connaissance qui s'annonce
montre clairement que c’est la qualité des formations et particulierement du supérieur, qui sera le
facteur principal de la compétitivité. La formation des innovateurs de demain doit s’appuyer sur une
connaissance de pointe, fondée elle-méme sur une recherche de pointe. Ce lien fondamental entre la
recherche et la formation doit guider la construction des formations, le recrutement des
enseignements-chercheurs, I'évaluation des formations.

Une communauté soudée, solidaire et responsable pou r relever les défis

La cohésion de I'Etablissement et son investissement collectif sont les conditions nécessaires pour
assurer la réussite des actions déployées. Il est fondamental de favoriser I'engagement des membres
de la communauté mais aussi de renforcer un esprit de solidarité par une politique volontariste en
termes de dialogue social et de résorption de la précarité.

Une université engagée sur ses territoires

L'Université de Nantes est une communauté qui rassemble 50 000 personnes (étudiants en formation
initiale et continue, université permanente et personnels) au sein d’'une agglomération d'un peu plus
de 600 000 habitants. Forte de ce poids démographique et de sa puissance en termes de recherche,
de formation et d'innovation, I'Université de Nantes est logiquement associée a la définition des
politiques publiques qui la concernent. Elle s'ouvre a son environnement, noue des partenariats
solides et fédere autour delle les forces dans le domaine de I'Enseignement Supérieur, de la

Recherche et de I'lnnovation.

Ces axes stratégiques fondent donc le socle de I'action politique. lls peuvent se décliner en sous-axes
ou en thématiques et constituent le cap a suivre, la référence qui permet a la fois de fixer les objectifs
a atteindre pour I'Etablissement et de mesurer les réalisations.

Afin de répondre aux nouveaux enjeux de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de
I'Innovation (missions de service public élargies, enjeux globaux de la planéte, démocratisation et
massification de 'ESR, modéle universitaire a repenser, ...), I'Université francaise doit étre en mesure
de s’adapter a son environnement et a ses partenaires, et de se réformer en interne. C’est pour cette
raison que I'Université de Nantes a, des 2012, amorcé un chantier de refondation de son organisation
interne (regroupement de composantes en Pdles, professionnalisation des fonctions support, ...), tout
en renforcant le dialogue entre le niveau proximal (composantes, unités de recherche, services de
proximité) et le niveau central.

Les axes stratégiques portés par la présidence sont par conséquent au cceur du dialogue de stratégie
et de gestion mené avec les composantes qui se les approprient comme étant le cap et le cadre a
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partir desquels elles batissent leur stratégie propre et au sein desquels elles inscrivent leurs actions.
Les Contrats Pluriannuels d’Objectifs et de Moyens (CPOM) s’appuient sur ces priorités et sont
déclinés autour de six thématiques :

« Promouvaoir I'interdisciplinarité, I'internationalisation et le lien entre formation et recherche.

« Accompagner la réussite et I'insertion professionnelle des étudiants.

» Intensifier les collaborations a I'échelle des territoires.

e Optimiser la carte des formations.

» Favoriser les mutualisations dans le cadre de I'organisation des péles.

e Développer la formation continue.

2. Rappel de la méthode participative d’élaboration du rapport d'auto-
évaluation

C’est dans ce contexte que la démarche d’autoévaluation a été initiée par le Président de I'Université
des septembre 2014 en privilégiant une méthode de travail qu'il a souhaitée résolument participative.
Le 7 octobre 2014, une lettre de cadrage a été adressée a I'ensemble des personnels afin de préciser
le contexte, le calendrier et les enjeux tout en favorisant une dynamique d’établissement. Un comité
de pilotage stratégique a été installé ainsi que quatre Groupes Projets Opérationnels : Recherche,
Formation, Etablissement, Etudiants.

Le présent document est issu de cette démarche qui a mobilisé directement prés de 500 personnels
de I'Université ainsi que ses principaux partenaires au cours de I'année 2014-2015. Les instances de
I'Université ont été régulierement informées de I'avancement des travaux. Ainsi, le Conseil des
Directeurs de composante, les Commissions Recherche et Formation ont été saisis en continu. Le
Conseil Académique plénier a débattu a deux reprises le 20 mars 2015 et le 25 septembre 2015, et le
Conseil d’Administration de I'Université y a consacré une partie de sa séance du 2 octobre 2015.

3. Présentation des principaux axes de progrées déco ulant de la démarche
d’auto-évaluation

Si la phase d’auto-évaluation a permis a I'établissement de prendre la mesure de ses capacités et de
faire le bilan du contrat qui s'achéve, elle a eu aussi pour objectif de solliciter les collegues afin qu'ils
identifient eux-mémes les axes de progres de I'Université. Les Groupes Projets Opérationnels et les
sous-groupes thématiques ont pu mettre en avant pres de quatre-vingts pistes d’amélioration.

Les principaux axes de progres identifiés se déclinent comme suit :

Stratégie et gouvernance :

e Développer un nouveau modele d'Université, systématiquement ouvert a l'international, ou la
formation et la recherche sont en prise directe avec les grands enjeux sociétaux et les
territoires.

« Etre force de proposition pour promouvoir un modeéle d'Université plus juste et plus efficace,
luttant contre le déterminisme social, favorisant I'ascenseur social et la possibilité de rebondir
tout au long de la vie.

< Associer plus en amont les composantes dans la définition des alliances stratégiques avec les
différents partenaires de I'établissement.

« Pérenniser la démarche conduite autour de la contractualisation interne et des Contrats
Pluriannuels d’'Objectifs et de Moyens.

e Accompagner la montée en charge de la structuration des péles.

Pilotage et gestion :

« Fiabiliser le systeme d'information de pilotage et améliorer la connaissance des colts par
activité (formation initiale, formation continue et recherche).

* Poursuivre le travail d’optimisation des fonctions « support » et la professionnalisation des
fonctions « soutien ».

e Prolonger les chantiers d’harmonisation des régles de gestion relatives aux ressources
humaines (gestion du temps de travail, gestion des régimes indemnitaires, ...).

« Intensifier les efforts visant a diversifier les sources de financement de I'établissement.
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e Prolonger la démarche de simplification administrative et d’amélioration continue des
pratiques professionnelles.

« Former les cadres de I'établissement (Directeurs de composante, Directeurs de laboratoire,
Directeurs de service) au management et a la gestion.

Activités et missions académiques :

« Promouvoir davantage l'interdisciplinarité et I'internationalisation.

« Simplifier 'environnement et les conditions de travail des unités de recherche.

« Intégrer, dans le processus de contractualisation interne, la prise en compte, a des fins
stratégiques, des données de la recherche.

e Veiller, en matiére de recherche, a mettre en cohérence les stratégies des collectivités
territoriales et des établissements, sur la base d’objectifs réellement partagés.

e S’assurer que les futurs départements de la ComUE Université Bretagne Loire seront congus
comme des programmes de recherche interdisciplinaires impliquant les laboratoires de
recherche, et non comme une strate supplémentaire.

» Construire une offre de formation adossée a la recherche, lisible, soutenable et modulaire.
Placer les besoins des étudiants au coeur de cette offre de formation, dans une approche plus
interactive entre sachants et apprenants.

e Accompagner, de fagon plus volontariste, I'évolution des pratiques pédagogiques. Anticiper
les impacts de la montée en charge du numérique.

« Poursuivre le déploiement des projets liés a I'évaluation des enseignements et des formations.

« Innover pour promouvoir davantage la réussite des étudiants (information, orientation, tutorat,
insertion, relation a I'entreprise, ...).

« Poursuivre 'amélioration et 'aménagement des lieux de vie et d’expression étudiante sur tous
les campus.

« Accroitre la visibilité de I'établissement au travers des différents classements internationaux.

e Croiser internationalisation et interdisciplinarité pour créer de nouvelles opportunités de
développement.

4. Definition des grandes orientations stratégiques du prochain Projet
d’'Etablissement (2017-2021)

Forte de ces axes de progres, identifiés au sein méme des groupes de travail et donc par les acteurs
de terrain eux-mémes, I'Universite de Nantes propose d'organiser les travaux d'élaboration de son
prochain Projet d’Etablissement (2017-2021) autour de quatre grandes orientations stratégiques :

Une université ouverte a l'international et en pris e directe avec ses territoires

L’ambition de [I'Universit¢ de Nantes est de construire un modéle d'Université, global,
systématiquement ouvert a l'international, ou la formation et la recherche sont en prise avec les
grands enjeux sociétaux, en lien tres fort avec le territoire.

Ouverte a I'International

L'international doit étre la grille de lecture de I'Université a la fois du point de vue de la formation et de
la recherche. L'Université se fixe donc comme objectif de croiser internationalisation et
interdisciplinarité pour créer de nouveaux mécanismes et de nouveaux modeéles de développement.

Ouverte a I'Inter-région

L'Université de Nantes a été I'un des acteurs majeurs de la création de la ComUE Université
Bretagne Loire. La constitution de cette ComUE inter-régionale incluant les Universités, les Grandes
Ecoles, les Organismes de Recherche, les CHU a vocation a :
« Amplifier et rendre lisibles les collaborations et les synergies entre les établissements des
deux régions.
< Fournir un environnement performant et propice au développement de la recherche, de la
formation et de I'innovation.
« Rendre plus visible a I'échelle nationale et internationale le Grand Ouest a la fois en
termes de masse critique et de rayonnement.
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Cette ComUE est construite sur la base d'un modéle fédéral en réseau, avec des compétences
propres, des compétences partagées et des compétences coordonnées. Elle pourrait a terme devenir
une force européenne incontournable par le nombre de ses étudiants et I'importance de ses forces
académiques sur de nombreuses thématiques, organisées a la fois pour se développer au plus haut
niveau et investir.

Outre les compétences propres déja évoquées dans les statuts de la ComUE, celle-ci pourra étre
amenée, durant le quinquennal (2017-2021), a accueillir TESPE de I'Académie de Nantes comme
composante, en accord avec le Recteur de I'’Académie de Nantes.

Ouverte a ses partenaires

Acteur majeur de 'ESR dans sa métropole, I'Université de Nantes noue de multiples partenariats avec
les collectivités, les acteurs académiques et le monde socio-économique. Elle poursuivra cette
ouverture en veillant notamment a :
« Mettre en cohérence les stratégies des collectivités territoriales et des établissements sur des
objectifs partagés.
e Associer plus en amont les composantes et les unités de recherche dans la définition des
alliances stratégiques avec les différents partenaires.
« Contribuer au développement de I'attractivité nantaise et des territoires ou elle est présente,
notamment par I'affrmation de la présence de I'Université dans la Cité, mais aussi au plan
national et international.

Une université qui adapte son offre de formation au X besoins de ses étudiants et qui
accompagne l'innovation pédagogique

La volonté de I'Université de Nantes est de construire une offre de formation adossée a la recherche,
lisible et soutenable, vectrice d'innovation pédagogique (approche par compétence, numérique, ...) et
inscrite dans une véritable démarche qualité.

L'insertion professionnelle de ses étudiants doit par ailleurs rester une priorité dans la construction de
I'offre de formation, durant et aprés la formation.

Une université qui affirme son ambition en matiere de recherche et de développement
économique

La recherche est au coeur de I'Université et doit rester sa spécificité. L'Université de Nantes affiche
par conséquent quatre ambitions en la matiére :

- Simplifier la gestion des Unités de Recherche et la structuration de la recherche, en lien
notamment avec les départements interdisciplinaires de 'UBL.

< Faire de linterdisciplinarité un axe fondateur de son projet scientifique, absolument essentiel
pour comprendre les systémes complexes sous-jacents aux grands défis planétaires tels que
l'alimentation, les ressources naturelles, la révolution numérique, le vieilissement des
populations, I'évolution du climat ou le développement durable.

« Renforcer l'internationalisation de la recherche.

e S'inscrire dans la démarche des Investissements d’Avenir, notamment dans la deuxiéme
vague du PIA2 IdEX-ISite, en lien trés fort avec son territoire.

Une université qui professionnalise sa gouvernance et qui simplifie ses pratiques de gestion

Pour renforcer la professionnalisation de sa gouvernance et simplifier sa gestion, I'Université
poursuivra les objectifs suivants :

» Intensifier les efforts internes d’appropriation de la démarche conduite autour des CPOM afin
de renforcer la capacité des UFR et des unités de recherche a inscrire leurs axes de
développement dans les orientations stratégiques de I'établissement.

< Accompagner la montée en charge et la structuration des péles.

« Prolonger la démarche de simplification administrative et d’amélioration continue des

pratiques professionnelles.
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5. Méthodologie de finalisation du futur Projet d’E tablissement

Les axes de progres identifiés lors de la phase d’auto-évaluation ainsi que les principales orientations
stratégiques qui se dégagent, continueront d'étre partagés et approfondis. Les candidats-es aux
élections a la Présidence pourront s’en saisir afin de batir leur programme et leurs propositions. A
lissue des scrutins de février et mars 2016, I'Université de Nantes prolongera la démarche
participative lancée en septembre 2014 afin de finaliser, entre avril et octobre 2016, I'écriture de son
prochain Projet d’Etablissement.
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PROGRAMME n°150 : Formations supérieures et recherc  he universitaire
RECAPITULATIF DES ACTIONS :

‘ Prévisions de dépenses 2016 par action I

101_Formation initiale et continue de niveau licence 79 870 969 €

114_Immobilier | 44 630 004 €
102_Formation initiale et continue de niveau master | 43742831 €
115_Pilotage | 35986 367 €
111_Recherche univ en sciences de 'lhomme | 24714239 €
108_Recherche univ en physique | 22111692 €
106_Recherche univ en sciences de la vie | 21 233235€

112_Recherche univ transversale 10 248 311 €
107_Recherche univ en mathématiques 9 925 665 €

105_Bibliotheques & Documentation 7876219 €

203_Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et |

: 2708 169 €
sportives

103_Formation initiale et continue de niveau doctorat | 2 496 237 €

. . Total prévisions de
110_Recherche univ en sciences de la terre | 1618 739 € dépenses 2016 :

310159 450 €

113_Diffusion des savoirs | 1529 056 €

109_Recherche univ en physique nucléaire | 965 967 €

201_Aides directes aux étudiants 501 750 €

RECAPITULATIF DES OBJECTIFS ET INDICATEURS DE PERFO RMANCE :

OBJECTIF 1

Répondre aux besoins de qualification supérieure pa  r la formation initiale et
continue

INDICATEUR 1.1

Activité de la formation continue

OBJECTIF 2

Améliorer la réussite des étudiants

INDICATEUR 2.1

Taux de passage de L1 en L2

INDICATEUR 2.2

Taux de réussite en licence en 3 ans

INDICATEUR 2.3

Flux d'étudiants entrant en master — part des nouveaux étudiants entrant dans
I'établissement

OBJECTIF 3

Produire des connaissances scientifiques au meilleur niveau international

OBJECTIF 4

Améliorer le transfert et la valorisation des résul tats de la recherche

INDICATEUR 4.1

Revenus consolidés de la valorisation de la recherche

OBJECTIF 5

Renforcer I'ouverture européenne et internationale des établissements

INDICATEUR 5.1

Double diplémes, dipldmes internationaux, cotutelle thése

OBJECTIF 6

Améliorer I'efficience des opérateurs

INDICATEUR 6.1

Variation des horaires d’ouverture du SCD

INDICATEUR 6.2

Ressources de fonctionnement hors subventions pour charges de service public

INDICATEUR 6.3

Taux d’occupation de locaux
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OBJECTIFS ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

FORMATION

Volet formation
Prévision de dépenses 2016 par action 79 870 969 € : 63%

Total
prévisions de dépenses 2016 ¢

126 110 037 €

2496 237 €, 2%

O101_Formation initiale et continue du
haccalauréat 3 la licence

O102_Formatiaon initiale et continue de

niveau master
43 742 831 €, 35%

O103_Formation initiale et continue de
niveau doctorat

Objectif 1 : Répondre aux besoins de qualification supérieure par la formation initiale
et continue

Orientations stratégiques

Un développement qualitatif important et une offre de formation en rapport avec les moyens de
I'établissement : voici les deux grandes orientations stratégiques que nous devons respecter. Pour
cela, nous devons rationaliser I'offre de formation sur un périmétre territorial élargi. Il est normal que
certaines formations coexistent sur plusieurs sites, c’est notamment le cas de la plupart des licences,
mais certains masters gagneraient a étre mutualisés. Toutefois, en préalable a toute discussion avec
d’'autres partenaires, il sera nécessaire de définir en interne une stratégie claire et partagée. Cette
approche n'exclut pas un développement de formations innovantes (au niveau master
principalement), transdisciplinaires, en lien avec la recherche. Cette démarche aura en outre pour
objet d’'accroitre Il'attractivité de notre offre de formation, notamment par la promotion de filieres
thématiques lisibles et innovantes, en cohérence entre formation et recherche, en partenariat avec les
acteurs socio-économiques. Elle permettra également d’accroitre I'attractivité de I'université de Nantes
a l'international.

Sur le plan de linnovation pédagogique, l'université est aujourd’hui confrontée a de nouvelles
exigences, a la fois au niveau des différentes formes de formations (initiale, continue, VAE,
alternance,...), de la diversité du public accueilli, mais aussi de la diversité des institutions et des
demandes (démarche qualité, HCERES, évaluation des enseignements...). L'approche par
compétences et la modularisation des formations sont deux axes de développement qui permettront
également de répondre a la diversité des publics. Le Service Universitaire de la Pédagogie (SUP) a
vocation a coordonner les orientations stratégiques de I'établissement. Il doit permettre I'intégration de
nouvelles technologies, 'accompagnement des équipes pédagogiques, la formation et la valorisation
des activités innovantes en pédagogie.

Concernant le suivi des étudiants, il faut penser la réussite comme un continuum, de I'ouverture des
possibles, depuis I'éventail des études jusqu'a celui des métiers et des compétences. Il convient
d'institutionnaliser le lien en amont avec le Lycée, pour en faire le premier maillon de la réussite a
I'Université de Nantes. L'Université souhaite renforcer cet axe en prénant une orientation active des le
lycée.
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La politique d’accompagnement a la réussite pourrait dés lors s’articuler autour de trois volets : en
amont de I'Université, l'orientation ; en interne, par la construction du parcours (réorientation,
accompagnement a la réussite) ; une préparation a l'insertion par toutes les ressources du bureau
d’'aide a I'insertion professionnelle (BAIP).

Pour assurer la lisibilité et I'attractivité des filieres, le pilotage des formations au niveau Master,
indispensable, peut se concevoir a trois niveaux : le parcours-type, la mention de master, avec un
conseil de perfectionnement, et la filiere, qui regroupe I'ensemble des formations liées a une discipline
(DUT, L3P, L, M, DU, D) au sein de I'établissement, voire des établissements. Pilotée par un conseil
de filiere, collégial, il s’agit d’'un vecteur pertinent de travail sur la région et I'inter-région. Quelques
formations, d'autant plus lisibles et porteuses qu'elles sont proches des pobles recherche, sont déja
dans cette dynamique ; cela demande a étre mieux formalisé et valorisé. Certaines filieres seront uni-
composante, d'autres seront multi-composantes ; en ce sens nous devrons raisonner, non pas en
termes de disciplines, mais de groupes de disciplines, d’inter-disciplinarité.

En ce qui concerne I'évaluation des formations, la réglementation requiert une évaluation des
enseignements au moyen denquétes régulieres auprés des étudiants. L’évaluation des
enseignements par les étudiants doit en effet étre considérée, non pas comme un contréle subjectif,
mais comme une démarche de progres permettant de contribuer au développement professionnel en
pédagogie. Cette évaluation doit s'appuyer sur la confidentialité (les résultats appartiennent a
I'enseignant qui décide du niveau de communication de ceux-ci), la responsabilité (I'enseignant choisit
quoi, quand et pourquoi évaluer), I'adaptabilité, et la réflexivité (feedback et accompagnement de
l'institution). Dans le respect de ces principes, I'établissement met en ceuvre un dispositif complet
d’évaluation par les étudiants comportant deux volets :

« évaluation des enseignements : mise en ceuvre obligatoire étendue a toutes les composantes,
auxquelles sont laissés le choix des modalités et la maitrise du processus (transmission d'un
bilan qualitatif et quantitatif annuel) ;

e évaluation des formations organisée par I'établissement auprés des étudiants de premiere
année et de fin de cycle (DUT 2, L3, M2) par vagues (un tiers des formations chaque année) ;
cette évaluation se décline en dix points (orientation, inscription et accueil, information et
documentation sur la formation et son déroulement, programme et organisation des
enseignements, pédagogie, contrdle des connaissances, conditions d'étude, accés aux
ressources documentaires, vie étudiante, poursuite d'études et insertion professionnelle).

Une premiere expérimentation a été menée sur I'année 2014/2015 par la diffusion d’'un questionnaire
sur I'évaluation des formations et de la vie universitaire a destination des étudiants en fin de cycle (L3,
M2). Le taux de réponse a été de 20%. Les résultats ont ainsi pu étre extraits et analysés a I'échelle
de I'établissement mais également composante par composante. lls ont servi également a alimenter
la réflexion de I'établissement pour la rédaction de son dossier d'évaluation dans le cadre de la
démarche quinquennale.

L'Université de Nantes porte 'ESPE Académique. A ce titre elle se doit de relever le défi d’en faire
une réelle Ecole avec une formation professionnalisante, mobilisant toutes les compétences
académiques et scientifiques, en lien avec les composantes des 3 universités régionales, mais aussi
toutes les compétences professionnelles en lien avec le Rectorat de I'Académie.

Des passerelles sont également nécessaires pour que les étudiants puissent profiter de la
pluridisciplinarité de l'université. Les échecs en premier cycle sont de plusieurs natures, souvent liés a
des erreurs d'orientation, mais aussi a de multiples causes trés complexes. Beaucoup d'étudiants
quittent l'université en situation d’échec, ou n'y viennent pas parce qu'ils savent ne pas avoir les
prérequis pour réussir. La volonté politique affichée d’augmenter le nombre d’étudiants dans les
études supérieures conduira, si rien n'est fait, a encore aggraver ce constat. Il faut développer des
passerelles a la fois entre le bac et I'entrée dans I'enseignement supérieur, mais aussi entre les
disciplines au sein de l'université. Il s’agira, pour la plupart, de dispositifs sur mesure, a faible effectifs,
donc coliteux, mais répondant a une vraie demande sociétale.
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Objectifs

Développer des outils de gestion et de coordination des formations et des flux d’étudiants, y
compris sortants si possible ;

Accompagner I'étudiant, qui est au centre du dispositif, dans son parcours, avant son entrée,
au sein de I'Université et dans son insertion dans la société ;

Assurer une évaluation pertinente et crédible des formations ;

Promouvoir I'innovation pédagogique dans le cadre d'une stratégie de la pédagogie ;
Améliorer et moderniser les formes pédagogiques dans les enseignements ;

Etre en mesure de répondre aux appels d'offre : Universités numériques, IE en Formations
Innovantes, ... ;

Evaluer chaque innovation, au triple plan pédagogique, de recherche et de potentiel d'impact
avec la société ;

Poursuivre la réflexion sur I'orientation avec les acteurs de terrain du Rectorat et la Région ;
Promouvoir des filieres thématiques lisibles et innovantes, transdisciplinaires, en partenariat
avec les acteurs socio-économiques ;

Structurer la Formation continue de proximité et favoriser la validation des Acquis de
I'Expérience.

Favoriser la formation tout au long de la vie en travaillant sur la modularisation des formations.

Actions

Optimiser I'offre de formation

Créer une cellule d’appui a l'innovation ;

Déployer les activités du Service Universitaire de la Pédagogie (SUP) ;

Un service central d’aide a la réussite dans le continuum : le SUIO (ou Carrefour de la
réussite) ;

Un Conseiller pour le lien avec les lycées (réseau des correspondants, liens avec les chefs
d’établissement), le Rectorat (SAIO, Formation continue, Inspection), la Région, le lien avec la
valorisation de la recherche (grand public), mais aussi pour la réflexion sur la politique
d’'orientation, & comprendre au niveau régional. Il pourrait ainsi nourrir la réflexion sur les
passerelles et 'aide a la réorientation, et essayer de travailler a I'anticipation et au suivi des
cohortes ;

Une cellule « Accompagnement », qui veille aux dispositifs d’'accompagnement (Plan Réussite
en Licence), et qui donne limpulsion sur le SUP pour développer les innovations
pédagogiques ;

Mise en place de conseils de perfectionnement au niveau des mentions ;

Développement des filieres avec la mise en place de conseils de filiere. Trois filieres
fonctionnent actuellement (Génie Civil, , Agroalimentaire, Informatique et Biologie Santé)
regroupant les acteurs de tous les établissements de la métropole Nantaise.

Une charte de qualité sur la VAE a été signée entre les trois universités ligériennes, la région
des pays de la Loire incluant les autres acteurs de la VAE sur le territoire (CNAM, Rectorat,
CCIR et UCO). Cette charte vise a mettre en cohérence les pratiques et a augmenter le
nombre de VAE réalisée sur la région.

Développement d'un travail conjoint Formations/SUP/SUIO pour décliner I'offre de formation
de maniere modulaire.

Focus sur I'offre de formation

L'offre de formation de I'Université de Nantes est une offre riche et diversifiée, couvrant 'ensemble
des domaines disciplinaires. La formation est fortement adossée a une recherche de qualité (plus de
70% des laboratoires classés A et A+).

Par ailleurs, le taux d’insertion de nos diplémés est trés important : les derniéres enquétes nationales
au niveau Master, montrent qu’il dépasse dans plusieurs domaines les taux d’insertion nationaux de 1
a 10 points. En effet, 90,4% de nos diplémés de master trouvent un emploi stable dans les 30 mois
suivant leur formation et 91% des diplomés de Licence Professionnelle trouvent un emploi stable dans
les trois mois qui suivent I'obtention du dipléme.
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L'Université de Nantes reste attractive : le taux de progression moyen sur les quatre derniéres années
est de 1,7%. Les critéres qui déterminent le choix de I'Université de Nantes de la part des étudiants
sont dans l'ordre : I'adéquation avec le projet professionnel, la diversité des parcours, les débouchés
professionnels et la qualité des formations.

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

Effectif global 32712 33 327 33 830 35119

Hors ESPE (IUFM)
Variation hors ESPE (IlUFM)

ESPE (IUFM) 524 539 884 1626

Total Général 33 236 33 866 34714 36 745

Variation avec ESPE (IUFM)
Primo-entrants en Licence
Générale

Licence 12 907 13150 13772 14 624

Licence Professionnelle 1004 1029 1182

Master 6 346 6 458 6 521 7171

Tableau N°1 : Evolution des effectifs sur les quatr e derniéres années

Le taux de progression des primo-entrants est en moyenne de 3%.
Si la majorité des primo-entrants viennent du bassin de recrutement traditionnel de I'Université
(Région des Pays de la Loire), 40% de nos étudiants de M1 et 60% des M2 viennent d’'autres régions.

L'offre de formation du contrat quinquennal actuel, si elle est restée stable pour les licences
générales, les DUT et les mentions de Master, a vu le nombre de spécialités de master augmenter.
Ce constat est a nuancer pour plusieurs raisons :
- 21 spécialités sont portées par d'autres établissements (nantais, régionaux ou inter-
régionaux) ;
- Le développement remarquable du nombre de spécialités co-habilitées soit avec des écoles
nantaises (Oniris, Ecole Centrale et Ecole des Mines principalement), soit avec les Universités
de la Région (Angers, Le Mans) ou d’autres Universités (essentiellement Rennes 1).

Quadriennal 2008 -2011
Mentions de Licence 28 27
Spécialités de Licence 21 18
Licences Professionnelles 42 48
Mentions de Master 41 41
Spécialités de Master 145 156

Dont Co-habilités Nantes 25

Dont Co-habilités Région 18

Dont Co-habilités Inter-Régions 11
DUT 16 17

Tableau N°2 : Evolution de I'offre de formation ent  re le dernier quadriennal et le quinquennal

actuel

Quinquennal 2012 -2016

NB : la réforme en cours du cadre national des dipl 6mes et I'établissement d’'une nouvelle
nomenclature des mentions de Licence et Masters ent  rainera une réorganisation des mentions,
la disparition de la notion de spécialité et doit p ermettre une restructuration de I'offre de
formation.

! Enquéte Interne réalisée en 2010, 2011 et en 2012
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Indicateur de performance
Un indicateur sur la formation continue est choisi compte tenu des voies d’amélioration que nous
avons sur cette thématique.
Des actions sont en cours autour de trois axes :
- Formations courtes intra et inter-entreprises ;
- Modularisation de I'offre de formation continue ;
- Développement de la Validation partielle des Acquis de I'Expérience.

11 Formation tout au long de la vie
Indicateur spécifique du contrat quinquennal 2012-2016 de I'Université de Nantes S-11
Action Formation continue

Objectifs

Objectif 1 Répondre aux besoins de qualification supérieure par la formation initiale et continue

Description des indicateurs

Unité de mesure

1 — heures-stagiaires (les heures-stagiaires sont le cumul des heures suivies par chaque personne en
formation) ;

2.- nombre de stagiaires : nombre de stagiaires ayant achevé leur formation au cours de 'année de
référence

3 - nombre de certifications (dipldme, titre a finalité professionnelle ou certificat de qualification
professionnelle)

4 — millier Euros

Date de la mesure

Année civile précédant la 1¢ année du contrat ; derniere année civile du contrat

Champ de la mesure

Prestations de formation continue, diplémante ou non, assurées par I'établissement. L’apprentissage, qui
releve de la formation initiale, est exclu du champ.

Mode de renseignement
de l'indicateur

Données fournies par I'établissement

Cible 2016
1- Volume d’heures stagiaires 1141092 1261701 1363736 1400 000
2- Nombre de stagiaires 18 025 15940 14 844 15 000
3- Nombre de certifications délivrées 4552 4616 5179 5200
dont certifications par la Validation des Acquis et
de I'Expérience 36 32 36 40
4- Recettes de la formation continue en M€ 8,78 8,86 8,97 9 M€

Précisions : Une certification est un dipléme, un titre ou un certificat inscrit au RNCP (répertoire national des certifications professionnelles) accréditant
qu'une personne est capable d'appliquer ses connaissances, ses habilités, attitudes et comportements nécessaires a l'exercice d'une activité

professionnelle donnée.
Commentaires :

L'université de Nantes a poursuivi en 2014 le développement de son activité de formation continue.

Le souffle de la reprise d’études constaté sur les premiéres années de la période s'est estompé. En revanche l'alternance
s'est développée. Par ailleurs l'objectif de développement des actions courtes intra et inter-entreprises est dorénavant
soutenu par les actions marketing et d'accompagnement en ingénierie mises en place par la nouvelle Direction d’Appui a la
Formation Continue (DAFC). Enfin, la modularisation est de plus en plus présente dans l'offre de formation et I'approche
compétences clairement affichée dans la politique de I'établissement.

Aprés une forte croissance de 2010 a 2012, le chiffre d'affaires de la formation continue connait une progression moins
importante ces trois derniéres années et ce malgré l'augmentation du nombre d’heures stagiaires. Les missions de controle
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de gestion et de redéfinition de la politique tarifaire en cours doivent contribuer a l'optimisation des ressources engagées
dans la formation continue.

Enfin, le secteur de la VAE a été réformé en profondeur cette année : centralisation de la phase de recevabilité au niveau de
la DAFC ; révision du calendrier des sessions d’entrée dans le dispositif; évolution du dispositif d’accompagnement,
réajustement des tarifs... Ces dispositions devraient permettre de donner I'élan attendu a cette activité.

Objectif 2 : Améliorer la réussite des étudiants

Orientations stratégiques

En ce qui concerne l'insertion professionnelle, la professionnalisation de nos formations est une
demande récurrente de nos tutelles depuis quelques années. Cette exigence est légitime, si on
l'interpréete dans le sens ou tous nos dipldmés doivent étre en mesure de s'insérer sur le marché du
travail, a des niveaux et dans des domaines correspondant a leur formation. En revanche, la
préparation de tous les étudiants a l'insertion professionnelle ne doit pas passer nécessairement par
la généralisation de formations dites « professionnelles ». A terme, tout étudiant qui choisit d'étudier a
I'Université de Nantes doit pouvoir en sortir avec un dipldme lui assurant un débouché sur le marché
du travail, que ce soit au niveau DUT, licence, master ou doctorat.

A cet effet, l'université, au coeur de la Cité, doit renforcer et consolider ses liens, dans le cadre de
vrais partenariats collaboratifs, c’est-a-dire un travail en amont, régulier et stratégique, avec tous les
acteurs de la société : collectivités, entreprises, Chambre de Commerce et d'Industrie,
administrations... Ces liens existent déja, au travers des composantes, des laboratoires, des
collegues... mais sont souvent mal valorisés, parce que souvent mal identifiés. Mais aussi parce gu'ils
sont tellement divers, 'ESPE avec le rectorat, les composantes technologiques avec les branches
professionnelles, 'ensemble santé avec le CHU...

L'Université de Nantes doit devenir plus visible et plus présente, mieux faire connaitre ses forces.

Objectifs
- Etablir des partenariats robustes avec un travail en amont avec les collectivités territoriales et
les acteurs socio-économiques ;

- Favoriser l'insertion de nos étudiants dans la société ;

- Participer au progres collectif.

Actions

- Conforter et développer des licences professionnelles en réponse aux demandes du milieu
économique, et lorsque cela est possible, en alternance sous contrat de professionnalisation ;

- Geénéraliser et faire fonctionner les conseils de perfectionnement et quand cela est possible,
les mutualiser sur I'ensemble d'une filiére du niveau L au niveau M, voire au doctorat ;

- Poursuivre le travail de suivi des anciens étudiants en mutualisant les expériences existant
dans les composantes ;

- Mettre en place, lorsqu’ils n’existent pas, des modules spécifiques de construction du projet
professionnel de I'étudiant.

Focus sur les actions destinées a améliorer laréus  site des étudiants en Licence
L'Université de Nantes a favorisé les initiatives des équipes pédagogiques dans le cadre du
« Plan Réussite Licence ». Les taux obtenus sont nettement au-dessus de la moyenne nationale,
avec une proportion d'étudiants boursiers supérieure a la moyenne nationale en Arts lettres
langues, SHS, Droit, Sciences et techniques. Cependant dans un certain nombre de licences, les
ressources humaines sont insuffisantes pour encadrer dans de bonnes conditions les flux entrant
en L1 : les marges de progression sont donc trés limitées et deviennent problématiques compte
tenu de 'augmentation des étudiants primo-entrants attendus dans les prochaines années.

L'amélioration des bons résultats déja obtenus suppose que le recrutement de bacheliers
généraux soit largement prédominant.
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Un certain nombre de freins culturels peuvent exister lorsque les connaissances et compétences
exigées des bacheliers entrants ne correspondent pas a leurs acquis scolaires (discipline non
enseignée au lycée par exemple) ou que le cursus de licence est organisé au regard des normes
des masters.

Au regard des analyses et des résultats obtenus en matiére de lutte contre I'échec en début de
parcours universitaire, I'Université de Nantes souhaite s’engager dans une approche systémique de
promotion de la réussite des étudiants. Pour mettre en ceuvre cette politique, elle a institué en 2012-
2013 un Comité de Pilotage avec les objectifs suivants :

- Définir des objectifs et des orientations stratégiques pour la promotion de la réussite des

étudiants, apporter une nouvelle dynamique ;

- Définir et/ou valider les priorités en matiere de promotion de la réussite ;

- Définir les processus organisationnels, les roles et les missions de chacun des pobles créés ;

- Piloter et structurer les plans d’actions pour la promotion de la réussite ;

- Analyser et définir les axes d’amélioration des actions ;

- Capitaliser par des échanges ;

- Partager une vision commune, organiser la communication au sein de I'établissement.

Selon la typologie des mesures d’aide a la réussite existantes, six pbles thématiques de réflexion et
d'animation, pour la promotion de la réussite des étudiants ont été proposés par ce groupe de
réflexion :

- Information & orientation ;

- Pédagogie & didactique ;

- Insertion socioprofessionnelle ;

- Encadrement & accompagnement ;
- Conditions de vie étudiante ;

- Diagnostic & évaluation.

Les objectifs majeurs de chaque pdle, et quelques actions type qu’ils pourraient engager, qui seront
discutés et arbitrés prochainement, sont proposés ci-dessous. Certaines de ces actions ont été
engagées ou sont sur le point de I'étre (marquées par un *).

1 — Pole Information & orientation

Objectifs :

Le « droit a I'orientation » mis en place en 2009 promeut I'orientation tout au long de la vie, pour tous
les publics, et quel que soit leur statut, et permet d’en préciser le périmétre : « garantir a toute
personne l'accés a une information gratuite, compléte et objective sur les métiers, les formations, les
certifications, les débouchés (...) ».

L'université de Nantes, partie prenante au Service Public Régional de I'Orientation, s'engage
pleinement sur I'ensemble des champs de l'information et de I'orientation.

Elle souhaite poursuivre et approfondir les actions menées en concertation avec le Rectorat dans le
cadre de la valorisation des relations université / lycées.

Elle entend proposer un appui et un accompagnement des étudiants dans la construction des
parcours de formation tout au long des cursus.

Elle veut agir pour la prise en compte des objectifs d'insertion dans le conseil a I'orientation.

Pour cela elle s’engage :

- A construire et diffuser une information compléte sur les filieres universitaires d’enseignement
supérieur, a s'assurer qu’elle sera consultée, comprise, et utile aux démarches d’orientation
des publics, avant et pendant les cursus. Un travail commun entre les 3 universités
ligériennes et le conseil régional des Pays de la Loire, actuellement en cours, vise a
uniformiser 'information entre les différents acteurs pour une meilleure visibilité de notre offre
de formation ;

- A proposer des actions d’accompagnement et de conseils individualisés sur I'ensemble des
problématiques d’orientation, en multipliant les voies d’accés a ces prestations ;
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- A réfléchir a des ressources innovantes autour de l'orientation active, en partenariat avec le
Rectorat, 'TONISEP et les universités régionales.

Actions type proposées :

- Connaitre par un travail d’enquéte les représentations véhiculées par nos filieres de formation,
aupres des publics et des prescripteurs, notamment lycéens et enseignants du secondaire.
Diffuser ces éléments auprés des équipes pédagogiques des composantes, faire évoluer
I'offre de formation en travaillant sur son attractivité ;

- Repérer les différents types d'étudiants décrocheurs de L1, proposer des actions de
remédiation, dans le cadre de la semestrialisation ou pas, dans et hors I'université, pour les
décrocheurs précoces ou pour ceux qui abandonnent plus tardivement ;

- Organiser des actions dédiées aux étudiants de Licence sur chaque filiere de formation :
débouchés, métiers, poursuite d’études. Permettre de choisir entre études courtes et études
longues, accompagner les choix d’orientation vers les masters ;

- Accentuer I'accompagnement a la maturation personnelle et professionnelle des étudiants de
masters et au-dela, par le développement d'outils d'auto-analyse des parcours, ouvrant
'accés a 'OTLV / FTLV.

2 — POle Pédagogie & didactique

Objectifs :

Comme la recherche l'indique : « La qualité de I'enseignement se révele un des meilleurs prédicteurs
de la performance des étudiants. Il apparait donc important et fondamental d’accroitre le niveau de
formation pédagogique des enseignants-chercheurs et de s'interroger sur la valorisation du volet
enseignement dans la carriere d’'un universitaire. » Pleinement consciente de cette problématique,
I'Université de Nantes a mis en place un Service Universitaire de Pédagogique (SUP) et a inscrit la
formation pédagogique des enseignants et enseignants-chercheurs comme un de ses axes
stratégiques prioritaires.

La mission du SUP est d’accompagner, a titre individuel ou collectivement, les enseignants et
enseignants-chercheurs dans leurs pratiques pédagogiques. Le SUP est une instance de conseil, de
formation et de mutualisation d'expériences pédagogiques et de ressources. Il vise a favoriser
I'innovation et a promouvoir une dynamique de développement professionnel.

Le SUP n’a pas vocation a étre un prescripteur de bonnes pratiques pédagogiques. Il n'a pas non plus
vocation a évaluer les enseignants et les enseignants-chercheurs. Il est a I'écoute des enseignants et
des enseignants-chercheurs, de leurs besoins et de leurs attentes, pour étre a méme de les conseiller
et de les accompagner, en respectant les spécificités disciplinaires.

Actions type proposées :

- La formation et le développement pédagogique avec la mise en place d'ateliers de formation
en pédagogie universitaire (évaluer les apprentissages des étudiants, concevoir des supports
de cours efficaces, s’exprimer en public, ...) ;

- Dans le cadre d'une politique d'établissement visant a mettre en place I'approche par
compétences, un programme de formation des enseignants et enseignants chercheurs est
actuellement en cours de déploiement sous I'égide du SUP ;

- Un accompagnement personnalisé par des conseillers en pédagogie universitaire (aide a la
mise en place d’'un enseignement, analyse de pratique, ...) ;

- Une feuille de route optimisée pour la Mission Langues existante vers une transversalité
accrue et une politique de certification amplifiée ;

- Un soutien a linnovation : appels a projets pour lintégration du e-Learning dans les
enseignements, I'amélioration d'un cours ou d’une formation, la création de nouveaux
supports ;

- Un soutien a l'usage des TICE et la mise en place d’enseignements plus interactifs, avec une
valeur ajoutée pour I'apprentissage (podcast, e-Learning, cdrom...) ;

- Un développement de I'enseignement a distance, e-université, vecteur de lisibilité et
d'attractivité au plan européen, avec une réflexion engagée sur I'Open-Data ;

- Un appui a la conception des programmes. En lien avec le pble « Diagnostic et évaluation »,
appui et ressources pour I'élaboration de formations de qualité ;

- L'accompagnement des enseignants-chercheurs pour une valorisation des pratiques
pédagogiques dans les dossiers d’avancement en voie locale.
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3 — Péle Insertion socioprofessionnelle

Objectifs :

La réussite de I'étudiant est étroitement liée a la mise en place d'informations sur l'orientation et
l'insertion tout le long du cursus universitaire. L'université de Nantes souhaite donner a tous les
étudiants de Licence les outils d’aide a la construction du projet et a la relation avec le monde
professionnel.

La réussite de I'étudiant est liée non seulement a I'acquisition de compétences opérationnelles réelles,
mais aussi a leur connaissance et reconnaissance par les milieux socio-professionnels. Parmi les
lourdeurs couramment pointées dans I'offre de formation des universités, la plus citée est I'opacité.
L'Université de Nantes se pose donc comme objectif de développer I'entrée des enseignants-
chercheurs et des étudiants dans une logique Compétences, accentuant ainsi le travail entrepris par
la rédaction des fiches RNCP.

Consciente de la richesse constituée par sa pluridisciplinarité, I'Université de Nantes souhaite
notamment valoriser ses filieres Lettres et Sciences Humaines, par la promotion des compétences qui
y sont développées et par I'accompagnement des étudiants et diplébmés dans la rencontre avec le
monde socio-professionnel.

Actions type proposées :

- Généralisation des actions de professionnalisation sur 'ensemble du niveau L conditionnant
I'obtention du dipléme ;

- Déploiement du e-portfolio mis a la disposition de I'ensemble de la communauté universitaire,
pour la diffusion de la culture Compétences. Traduction des contenus et des acquis en termes
de compétences, adaptation des discours aux interlocuteurs (partenaires extérieurs,
employeurs, ...) ;

- Création d'une cellule d’'aide a l'insertion dédiée aux composantes des domaines ALL/SHS,
sur la base de la CLIP Lettres déja existante* ;

- Développement des Conseils de perfectionnement élargis a I'ensemble des formations. Ces
conseils, intégrant des membres extérieurs a la formation, préconisent les orientations
nécessaires a I'adaptation aux besoins du bassin d’emplois. La majorité des formations sont
maintenant dotées d’'un conseil de perfectionnement.

4 — Péle Encadrement & accompagnement

Objectifs :

Nous rappelons que « les dispositifs d'accompagnement touchent rarement ceux qui en ont le plus
besoin ». Il convient ici de distinguer I'encadrement qui, pour des raisons d’'égalité, doit étre adressé a
tous les étudiants, de 'accompagnement qui, pour des raisons d'équité, doit étre envisagé de maniére
ciblée en direction des étudiants qui en ont le plus besoin, pour ceux par exemple qui vivent une
difficulté temporelle qui se transforme en difficulté avérée. Aussi est-il primordial d’envisager un
dispositif qui contribue a aider les étudiants a donner du sens a leurs apprentissages et générer de
I'appétence aux études universitaires. Pousser cette différenciation pédagogique jusqu’au bout revient
aussi a prendre en compte les étudiants en réussite qui souhaitent progresser davantage.
L'accompagnement pourrait porter sur une focale sur la premiére année car il doit prendre en compte
la rupture lycée/université et permettre aux étudiants L1 de développer des méthodes de travail, des
stratégies d’'études et des pratiques langagieres nouvelles. Cependant, 'accompagnement concerne
bien tous les étudiants de l'université quelle que soit 'année d’'études.

Développer les méthodes de travail personnel (prise de notes, synthéses, maitrise et compréhension
des codes académiques, organisation/planification de son travail et des révisions, amélioration du
langage oral et écrit), s'auto-évaluer, aider a comprendre, aider a planifier, soutenir, stimuler, donner
confiance en développant des apprentissages collaboratifs et des espaces d'interactions encouragées
sont autant d'atouts pour la réussite et lintégration des étudiants. Accroitre le sentiment
d'appartenance a son UFR et a I'Université est un objectif a atteindre le plus tét possible.

Il semble alors intéressant de mutualiser les expériences acquises avec l'objectif de les rendre
toujours plus opérationnelles.
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Actions type proposées :

- Renforcer et élargir a toutes les composantes les enseignements de MTU en s’appuyant sur
des ateliers d’échanges de pratiques pour repérer la nature des difficultés rencontrées par les
étudiants, améliorer la perception de cet enseignement chez les collégues pour les convaincre
de son utilité ;

- Renforcer et élargir a toutes les composantes les actions de tutorat étudiant en s’appuyant sur
des ateliers de réflexion: analyse des formats de tutorat et de leurs conséquences sur
I'activité des étudiants ; enrblement et valorisation des tuteurs ;

- Renforcer et élargir a toutes les composantes le dispositif « enseignants référents » en
s’appuyant sur des ateliers d’échanges de pratiques pour analyser les obstacles et les leviers
permettant d’aider les étudiants dans une activité plus efficiente, cette mission faisant partie
de I'activité des enseignants comme stipulé dans I'arrété de Licence ;

- Solliciter les enseignants responsables pédagogiques d’années d’'études Licences et Masters
pour examiner avec eux les priorités concernant la réussite des étudiants qu’ils encadrent
avec la participation des étudiants au sein des différents conseils et dispositif de délégués de
groupes ;

- Développer des activités de parrainage et des travaux de groupes ;

- Elargir le dispositif MADOC (ou autre) autour de la question des attentes aux examens et de
l'autoévaluation en temps réel (tests d’autoévaluation dés le début de la formation et a étapes
régulieres) ;

- Recenser et diffuser des expériences réussies dans les différentes composantes de
l'université* ;

- Mettre en place un atelier de réflexion relatif a I'évaluation de ces différents dispositifs par les
étudiants.

5 — P6le Conditions de vie étudiante

Objectifs :

Depuis plusieurs années, I'Université de Nantes a fait sienne la question des conditions de vie
étudiante. Plus récemment, les acteurs nationaux de I'Enseignement Supérieur ont pris conscience du
caractére central de ces problématiques (accord cadre CPU — CNOUS / Charte de la Vie Etudiante
CPU - Organisations représentatives).

On entendra ici par conditions de vie des étudiants I'ensemble des facteurs économiques, sociaux et
culturels contribuant a la satisfaction ou non des besoins et des aspirations des étudiants. On pourra
en distinguer quatre niveaux :

- Conditions sociales d’existence ;
- Bien-étre moral et physique ;
- Intégration et accés aux informations et aux services ;

- Développement personnel et investissement dans I'établissement.

Si de bonnes conditions de vie ne sont pas une condition suffisante a la réussite des étudiants, il est
entendu que de mauvaises conditions de vie étudiantes sont un facteur de démotivation et d’échec qui
n'est plus a démontrer.

Actions type proposées :

- Participation de I'Université a la définition d’'un schéma régional directeur de la vie étudiante* ;

- Améliorer la visibilité des services de I'Université et mener une réflexion sur leurs présences
sur les campus ;

- Rédiger une charte d'accueil de I'étudiant a destination des services et former les agents en
charge de I'accueil ;

- Lancer une évaluation par les étudiants des différents dispositifs d’accueil de rentrée ;

- Améliorer la diffusion de la communication auprés des étudiants ;

- Renforcer 'accompagnement des étudiants porteurs de projets sur les campus ;
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- Mettre en place un séminaire de formation des élus étudiants. Cette action s’est concrétisée
par un séminaire qui a eu lieu en novembre 2014.

6 — Pole Diagnostic & évaluation

Objectifs :

L'Université de Nantes a fait le choix de s’engager dans une démarche Qualité globale et pérenne,
destinée autant a améliorer son fonctionnement dans ses missions de service public qu'a permettre a
I'établissement d'étre en phase avec les évolutions du paysage de 'Enseignement supérieur et de la
Recherche. Mettre cette démarche au service de l'usager (étudiant) représente I'un des pivots de
cette politique.

La capacité de I'établissement a recueillir et a analyser la perception que les étudiants ont de la
formation qui leur est délivrée et de la qualité de leur environnement de travail est nécessaire pour
s’assurer que I'ensemble des dispositifs liés a I'enseignement sont en adéquation avec leurs attentes
et leurs besoins en termes de contenus, de pédagogie, d’'accompagnement, de suivi administratif et
de services sociaux ou culturels.

La mise en ceuvre d’'une évaluation systématique des formations sera I'un des enjeux de cette
démarche Qualité. Cette évaluation reposera sur une conception globale, intégrant 'ensemble des
acteurs (étudiants, enseignants, services administratifs) et couvrant tout le champ des actions et
missions de formation, depuis I'accueil des étudiants sur les campus jusqu’aux dispositifs de suivi et
d’insertion professionnelle des étudiants sortants. L'évaluation des enseignements sera au cceur de
ce processus continu de diagnostic et d’évaluation mais la démarche ne s’arrétera pas a cet unique
volet.

Actions type proposées :

- Affirmation de la politique d'établissement par la mise en place d’'un référentiel commun a
I'établissement définissant les critéres généraux et institutionnels d’'une démarche Qualité
dans les missions de formation (charte Qualité) ;

- Mise en ceuvre de I'évaluation des formations sur la base d’enquéte et de questionnaires
s'appuyant sur le référentiel commun mais tenant compte de la spécificité des filieres et
secteurs disciplinaires (déclinaison du référentiel)* ;

- Organisation, structuration et suivi des conseils de perfectionnement et/ou conseils
pédagogiques* ;

- Accompagnement des composantes et responsables de formation dans la pratique de la
démarche Qualité (mise a disposition d’outils, sessions d’'information et ateliers de formation).

- Certaines de ces actions ont été mises en place en 2014 (mise en place de conseils de
perfectionnement, évaluation des formations) et leur déploiement a I'échelle de I'Université est

effective depuis 2015.
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Indicateurs de performance

L’ensemble de ces act
ci-dessous.

ions doit nous permettre d'atteindre les objectifs cibles fixés dans les tableaux

2-1 | Taux de passage de L1 en L2

Indicateur spécifique du contrat quinquennal 2012-2016 de I'Université de Nantes 1
Action Formation initiale et continue de niveau licence
Objectif Améliorer la réussite des étudiants (objectif 2, programme 150)

Description de I'indicateu

r

Unité de mesure

Ratio en %

Date de la mesure

Années universitaires

Champ de la mesure

Nouveaux entrants dans I'enseignement supérieur (enseignement public universités et assimilés - France
entiére) inscrits pour la premiere fois en L1 et inscrits 'année suivante en 2éme année de Licence, ou dans
une formation équivalente de 2éme année

Seuls les primo-entrants en L1 sont pris en compte dans la cohorte. Les étudiants inscrits en paralléle en
CPGE, BTS ou DUT sont supprimés de la cohorte.

Source : Données administratives recueillies via le Systéme d'information sur le suivi de I'étudiant (SISE) —
Universités et assimilés.

Elaboration et qualités de

indicateur

Nature précise des
données de base

Inscriptions principales

Source :

MESRJ/SIES, Systéme d'Information sur le Suivi de I'Etudiant (SISE)-PAPESR

Mode de calcul
(mis a jour sur le site
PAPESR en 2014)

Méthode : Suivi de cohorte entre deux années consécutives a une premiére inscription en licence (licence
cursus LMD) 1ére année en (n-n+1). Les fichiers SISE-inscrits utilisés et appariés sur la base de I'identifiant
(INE) deux années consécutives.

Calcul du taux de redoublement : Le nombre d'étudiants qui redoublent a l'issue d’une année universitaire
N-N+1 (redoublement dans la méme formation ou dans une autre formation de L1) est rapporté au nombre
total d'inscrits en L1 en N-1

Calcul du taux de passage : Le nombre d'étudiants inscrits en L2 ou dans des formations équivalentes (par
exemple en IUT ou IEP) a l'issue d’une année universitaire N+1 est rapporté au nombre total d'inscrits en L1
en N-1. La Licence préparée en L1 peut étre différente de celle préparée en L2, méme chose concernant
I'établissement d'inscription.

Calcul du taux de réorientations : Le nombre d'étudiants redoublants qui se sont réorientés vers d’autres
filieres au sein de l'université, diplome différent de la Licence et dans un niveau indiquant un changement de
parcours (exemple : [UT, PACES, IEP) rapporté au nombre total d'inscrits en L1 en N-1.

Calcul du taux de sortie de I'Université : Le nombre d’étudiants non retrouvés dans le fichier SISE des
inscrits de I'année N+1 sont considérés comme étant non réinscrits en cursus Licence (sans avoir
nécessairement interrompu leurs études). Ce nombre est rapporté au nombre total d'inscrits en L1 en N-1.

Les admissions en cours de cursus ne sont pas prises en compte. Un étudiant inscrit en L1 dans une
université X passant en L2 dans une autre université Y est pris en compte dans le taux de passage de
P'université X. Un étudiant inscrit en L1 dans une université X redoublant en L2 dans une autre
université Y est pris en compte dans le taux de redoublement de I'université X. Une seule inscription
principale par étudiant est prise en compte dans les effectifs. Quand les étudiants ont pris une
inscription dans des universités différentes, une seule est conservée.

Précisions importantes :
- un étudiant inscrit en BTS aprés une L1 est considéré comme sorti de I'université
- un étudiant inscrit en 1¢ année d'lUT aprés une L1 est considéré comme changeant d’orientation
un étudiant inscrit en 2éme année d'lUT aprés une L1 est considéré comme accédant en L2 ou formation

équivalente
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2-1 | Taux de passage de L1 en L2 (suite)
Indicateur du contrat quinquennal 2012-2016 de I'Université de Nantes 1

Données PAPESR 2008- 2009 2009- 2010 2010- 2011 2011- 2012 Cible 2016

Nombre de primo-entrants inscrits en L1

% de primo-entrants inscrits en L1 a la
rentrée n redoublant en n+1

% de primo-entrants inscrits en L1
changeant d'orientation

% de primo-entrants inscrits en L1
sortant des universités

% de primo-entrants inscrits en L1 en n
accédant en L2 ou équivalent en n+1

Chiffres fournis par I’'Université de Nantes

2012-2013

Effectifs de primo-entrants inscrits en L1 (année n)

Part de redoublements a I'UN (année n+1) 21,28%

Part de changements d’orientation a 'UN (année 081%
n+1) it

,I:"’f?; des inscrits en L1 non présents a 'UN (année 31.21%

Part des inscrits en L1 accédant en L2 I'année 46,70%
suivante
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2-2 | Taux de réussite en Licence en 3 ans

Indicateur du contrat quinquennal 2012-2016 de I’'Université de Nantes 2
Action Formation initiale et continue du baccalauréat a la licence
Objectif Améliorer la réussite des étudiants

Description de I'indicateu

r

Unité de mesure

%

Date de la mesure

Cohorte 2008 diplémée en 2011

Champ de la mesure

Etablissements d’enseignement supérieur

Elaboration et qualités de I'indicateur

Nature précise des
données de base

Etudiants (bacheliers et non-bacheliers) inscrits administrativement pour la premiére fois en premiére année de
premier cycle ou de cursus licence a la rentrée universitaire 2007. Sont exclus du champ, les inscrits en classes
préparatoires aux grandes écoles en premiére année. Cf. « mode de calcul »

Source :

MESR/SIES, Systéme d’Information sur le Suivi de I'Etudiant (SISE)

Mode de calcul

Le taux de réussite constaté en licence en 3 ans est calculé a partir de la cohorte d’étudiants, bacheliers et
non bacheliers, inscrits pour la 1¢re fois en 1¢r¢ année de 1¢" cycle ou de cursus licence a la rentrée 2007.

Méthodes appliquées a partir de la cohorte pour la détermination des taux de réussite en licence (générale
et professionnelle) a partir de la cohorte :

- Méthode 1 : la méthode 1 tient uniquement compte de I'établissement d’inscription en 1ére année ; les
étudiants qui ont changé tous les ans d'établissement ne sont pas comptabilisés dans le calcul

- Méthode 2 : la méthode 2 tient uniquement compte des résultats en 3¢me année (L3), rapportant le nombre de
diplémés a celui des inscrits en troisiéme année

- Méthode 3 : la méthode 3 tient uniquement compte des étudiants qui, s’étant inscrits en L1 dans
I'établissement, ont effectué la totalité de leur cursus de licence (L1 a L3) en son sein ou bien qui sont sortis
du systeme universitaire en troisiéme année

Service responsable de

l'indicateur

Taux de réussite
constaté en %

(établissement)

Génération

SIES-PAPESR
périodes Méthode 1 Méthode 2 Méthode 3
D|p|6més 2010 (cohorte 2007) pour 29,9 89 1 45,4
mémoire
Diplomés 2011 (cohorte 2008) 30 91 45,3
Diplomés 2012 (cohorte 2009) 28.7 88.7 43.2
Toutes Universités diplomés 2012 271 85.8 411
Cible 2016 (méthode 3 uniquement) 52

Réussite en 4 ans a I'UN

2006/2007 | 2007/2008 2008/2009  2009/2010| 2010/20111 2011/20122

Base effectifs en L1 2160 1917 1841 1936 1980 2 087
Admis en 4 ans et moins 1726 1527 1488 1573 1598 1669
Admis en 3 ans 1335 1149 1 098 1147 1225 1340
Taux en 4 ans et moins 79,91% 79,66% 80,83% 81,25% 80,71% 79,97%
Taux en 3 ans 61,81% 59,94% 59.,64% 59.25% 61,87% 64.21%

Base effectifs en L1 = Primo-entrants en L1, Inscrit en N+1 a I'UN et Inscrit en N+2 en L2 ou L3
Admis en 4 ans et moins = Effectifs de la base en L1 ayant obtenu la Licence Générale en N+3 ou
N+4 a 'UN

Admis en 3 ans = Effectifs de la base en L1 ayant obtenu leur Licence Générale en N+3

L’Université de Nantes conserve des taux supérieurs a la moyenne nationale. Malgré un taux de diplémés constant, le
pourcentage d’étudiants ayant obtenu leur licence en 3 ans augmente. Cela indique que les dispositifs d’'accompagnement
mis en place pour faciliter la réussite des étudiants a été efficace pour les étudiants pour lesquels I'inscription a I'université

correspondait & un choix et un réel projet d’études.

Il sera difficile d’envisager une amélioration du taux de diplomés de licence dans les années a venir. En effet, face a
'augmentation de la pression démographique les inscriptions universitaires par défaut risquent fortement d’augmenter.
Dans le méme sens, le nombre de réorientations en premiére année de licence pourrait augmenter du fait des limites de
capacités d’accueil ne permettant pas de satisfaire tous les candidats pour les formations concernées, méme lorsqu'il s'agit

de leur premier veceu.
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23

Flux d’étudiants entrant en Master /part des nouveaux étudiants entrants
dans I'établissement

Indicateur du contrat quinquennal 2012-2016 de I’'Université de Nantes 3

Action

Formation initiale et continue de niveau master

Objectif

Améliorer la réussite des étudiants

Description de I'indicateu

r

Unité de mesure

Ratio en %

Date de la mesure

Années universitaires 2009-2010, 2010-2011 et 2015-2016

Champ de la mesure

Inscrits et diplomés de cursus M —Champ SISE universités

Elaboration et qualités de I'indicateur

Nature précise des
données de base

Etablissement d'origine des entrants en M1 et M2 - Effectifs d'inscrits en M1 et M2 (inscriptions principales)

Source

MESRJ/SIES, Systéme d'Information sur le Suivi de I'Etudiant (SISE)-PAPESR

Mode de calcul

Etablissement d’origine des entrants en M1 : Pour chaque année considérée : nombre d’étudiants inscrits
en M1 (redoublants exclus) absents de I'établissement 'année précédente / nombre total des étudiants
inscrits dans I'établissement en M1, (redoublants exclus) x 100

En M1 sont pris en compte les inscrits en : maitrise, master LMD, master IUP.

Etablissement d’origine des entrants en M2 : Pour chaque année considérée : nombre d’étudiants inscrits
en M2 (redoublants exclus) absents de I'établissement 'année précédente / nombre total des étudiants
inscrits dans I'établissement en M2, (redoublants exclus) x 100

En M2 sont pris en compte les inscrits en : master LMD, DEA, DESS.

A noter : les agrégats M1 et M2 ont été homogénéisés en 2009, ce qui peut expliquer d’éventuels écarts avec

les données calculées antérieurement.

Toutes universités

Toutes universités

dla
.
A faYa) 2 0 nrese
2010 - 2011 2721 1083 9,8
2011 - 2012 2752 1083 0,4
: Ras TER 2012-2013 2958 1116
Cible 2016 40
2010 - 2011 124 311 53 326 42,9
2011 - 2012 122 492 51727 42,2
2012-2013 125330 52722 42.1
2010 - 2011 2853 1113 9
2011 - 2012 2708 1082 AQ
S o i TS TERADISSETE Pk 2699 1131 41,9
Cible 2016 30
2010 - 2011 128 680 50 888 39,5
2011 - 2012 122994 45789 37,2
2012-2013 121372 44237 36,4
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( Volet Recherche )

Prévision de dépenses 2016 par action
9925 665 €, 1M1%

— 221N 692 € 24%

-

212338

Total
prévisions de dépenses 2216
91817 3458 €

965967 €. 1%
16187396 2%

24 714 235 €, 27%

B 106_Recherchie universilaine enosciences de |8 vie, bivcechnologies el sanle
O107_Recierche universitaire en mathematiqJes, sciences et techniques de lnformation...
O1U8_Hecierche universitaire en physique, cume et sciences pour lingénieur
O108_Recherche universitaire en physique nucleaire et des hautes enzrgies

B 1°0_Recqerche universitaire en sciences de la terre, dz I'Lnivers et ce l'environnemrent
o1 1_Recnerche universitaire en sciences de I'hamme et de la societe

\!1 12_Recherzhe universitaire interdisciplinaire ez transversale 4

Objectif 3 : Produire des connaissances scientifiqu es au meilleur niveau international

L'Université de Nantes s’inscrit dans une dynamique de recherche d’excellence, d'interdisciplinarité,
d’inter-régionalité et d'internationalisation.

Afin de renforcer sa visibilité européenne et internationale et la cohérence de son développement au
sein de la ComUE UBL avec ses partenaires, I'Université de Nantes a défini quatre priorités
thématiques : santé, matériaux, numérique, mer. Cet affichage s'avere efficace a I'échelle locale
comme en témoignent le financement des collectivités et I'existence de nombreuses Unités de
Recherche communes. Il a également pour but d’'optimiser I'obtention de financements sur appels a
projets de I'ANR et d’Horizon 2020. En paralléle, une attention et un soutien particuliers sont portés a
des thématiques d’excellence bien identifiées - telles que la planétologie, les mathématiques ou la
physique subatomique, ou a des thématiques en émergence telles que Il'environnement ou
I'alimentation. Enfin, un soutien dédié est apporté aux sciences humaines et sociales par le biais
d'appels d'offres spécifiques : aides a la mobilité sortante, a la traduction d’articles, volet spécifique de
I'appel a projets interdisciplinaires et allocations de theses fléchées.

L'Université de Nantes a, dés 2012, fait de linterdisciplinarit¢é un axe fondateur de son projet
scientifique. Il s’agit d'un axe fondamental pour s'attaquer aux systémes complexes sous-jacents aux
grands défis planétaires tels que I'alimentation, les ressources naturelles, la révolution numérique, le
vieillissement des populations, I'évolution du climat ou le développement durable. L'Université a ainsi
créé un appel a projets interdisciplinaires mobilisant 1,8 millions d’euros sur 5 ans, en partenariat avec
les collectivités territoriales. Les structures de recherche et I'Etablissement se sont globalement
approprié I'objectif central du développement de I'interdisciplinarité. La mobilisation autour de I'appel a
projets en est un signe particulierement encourageant.

Un travail conséquent de structuration de la recherche a permis a I'Université de Nantes de réduire le
nombre d'Unités de Recherche de 71 en 2008 a 64 en 2015 : 48 laboratoires dont 75% évaluées A ou
A+, et 16 structures fédératives de recherche. Cette structuration a été en partie orientée par le
développement de l'interdisciplinarité et par la consolidation de masses critiques sur les priorités
thématiques. 57 dossiers d'Unités de Recherche sont déposés pour accréditation pour le prochain
contrat quinquennal, parmi lesquels 45 Unités de Recherche (23 UMR, 1 FRE et 21 EA) et 12
structures fédératives de recherche.

Au sein de la ComUE UBL, conc¢ue sur un modéle fédéral, des départements de recherche sont mis
en place pour animer des programmes interdisciplinaires répondant a des enjeux sociétaux. Il s'agit
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de structures internes de I'UBL rassemblant sur une base thématique des unités ou des équipes des
établissements membres de 'UBL. Parallélement a cette mise en réseau inter-régionale, I'Université
de Nantes a conclu des partenariats avec plusieurs Grandes Ecoles de la métropole2 et les
organismes de recherche. L'Université adhére aujourd’hui a plus de 80 structures extérieures de
recherche et a développé ses relations avec le monde socio-économique en lien étroit avec la SATT
Ouest Valorisation, I'incubateur régional Atlanpole et sa filiale de valorisation.

Le partenariat avec les collectivités territoriales est efficace et un équilibre a été trouvé entre les deux
parties afin de développer la recherche amont tout en irrigant le tissu économique pour favoriser
innovation, la compétitivité et I'emploi. Sur les 13 démarches recherche-formation-innovation
lancées, I'Université de Nantes est impliquée dans 12 démarches, dont 7 lui apparaissent comme
particulierement prioritaires : Vacarme et Bioregate (Santé et médecine régénératrice), Lumomat
(matériaux), Energies Marines Renouvelables, Industries Culturelles et Créatives, Europe, Numérique.
Ce partenariat permet de cofinancer des projets sur cing ans sur les thématiques prioritaires ou
émergentes de I'Université. L'Université de Nantes fleche un budget de 300k€ annuels sur ces
programmes ainsi que des postes d’enseignants-chercheurs et des contrats doctoraux, en accord
avec les composantes et les laboratoires concernés.

Bien que I'Etablissement ait consenti un réel effort en faveur du soutien a la recherche dans un
contexte économique particulierement difficile, I'élément le plus préoccupant reste celui du soutien au
ressourcement et a la prise de risque qui sont des éléments majeurs de renouvellement et
d’'innovation. Pour y remédier, un dispositif de prélévement sur les contrats de recherche a été mis en
place. Etabli sur une base de 20%, il est redistribué en quatre quarts sur la recherche (aux
laboratoires porteurs ; par le biais d'une redistribution via des appels d'offres internes; par un
investissement en compétences sur la DRPI ; par un soutien a la gestion des emplois financés sur les

contrats de recherche).

L'organisation des ED a été régionalisée lors du précédent contrat quinquennal. Les docteurs de
I'Université de Nantes sont formés au sein de 8 ED régionales thématiques, accréditées dans le cadre
du L'UNAM?®. Cette coordination régionale a permis la mise en place d’une convention commune pour
la gestion et le fonctionnement des ED, d’'une charte de these commune, d'un systéme d’information
dédié, d'une cartographie rationnalisée et qualifiante des formations et d’événements favorisant
l'insertion professionnelle des docteurs. Le Collége Doctoral Nantes Atlantique réunit les ED
accréditées du site nantais et y associe les établissements co-accrédités du site a délivrer le dipldme
du Doctorat®. Il garantit la lisibilité des écoles doctorales et assure la promotion des compétences des
doctorants et docteurs auprés des milieux socio-économiques et acteurs de linsertion. Il offre aux
doctorants les outils permettant la construction d’un projet professionnel attractif.

La nouvelle organisation de la DRPI, mise en place en juin 2013, permet la prise en charge de trois
missions traditionnelles (mise en ceuvre de la politique scientifique, soutien aux Unités de Recherche
dans leurs démarches contractuelles et partenariales, coordination et gestion des écoles doctorales)
et integre une nouvelle mission d'accompagnement de [linnovation et des relations avec les
entreprises. L'Etablissement a engagé une politique de simplification administrative, en particulier
dans le domaine de la recherche. La DRPI et la DAF ont ainsi développé une coordination accrue qui
a permis l'instruction conjointe de dossiers en lien avec cet enjeu : mise en place de I'ordonnance de
2005 et de l'unité budgétaire recherche, redéfinition des modalités de gestion de la TVA pour les
activités de recherche, démarche d’inventaire physique des immobilisations, mise en place de la carte
achats.

Orientations stratégiques
Le projet scientifique de I'université de Nantes se construit autour de 3 priorités transversales:

devenir l'une des premiéres universités interdisciplinaires dans les 10 prochaines années
l'interdisciplinarité est un élément clé sur le plan de la recherche fondamentale et sur celui de
linnovation technologique et sociale. Elle représente une aide majeure dans l'analyse et la
compréhension des phénoménes et des systemes complexes, dans le développement de
technologies de rupture ou la compréhension et la conception de réponses aux grands enjeux
sociétaux de la planete. La majorité des découvertes scientifiques s'appuiera sur une recherche

2 Ecole des Mines, Ecole du Design, Ecole Centrale, Oniris
3 ED Biologie, Santé (BS) , ED Végétal, Environnement, Nutrition, Agroalimentaire, Mer (VENAM), ED Matiére, Molécules,
Matériaux en Pays de la Loire (3MPL) , ED Sciences et Technologies de I’Information, Mathématiques (STIM), ED Sciences
pour ’Ingénieur, Géosciences, Architecture (SPIGA), ED Droit, économie, Gestion, Environnement, Sociétés, Territoires
(DEGEST), ED Cognition, éducation, Interactions (CEIl), ED Sociétés, Cultures, échanges (SCE)
4 Centrale Nantes, Mines Nantes, ONIRIS (établissement associé : Ecole nationale d’architecture de Nantes)
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interdisciplinaire. A I'neure ou les établissements universitaires fusionnent, l'université de Nantes
dispose d’une antériorité historique qui lui donne un avantage concurrentiel par rapport aux grands
centres universitaires nouvellement créés.

o définir une recherche inter-régionale pour une reconnaissance européenne, en s'appuyant notamment
sur une collaboration avec l'ensemble des acteurs des Pays de la Loire et de la Bretagne.
L'université a développé une capacité a travailler collectivement avec I'ensemble des acteurs de ses
territoires. La moitié de ses laboratoires sont des UMR avec le CNRS, I'INSERM, des écoles
d'ingénieurs. C'est une clé pour l'avenir et un atout pour faire en sorte que Nantes émerge comme
un carrefour de la recherche et de l'innovation a I'échelle européenne et mondiale. La visibilité de
I'Ouest en recherche passe par la collaboration entre les régions Pays de la Loire et Bretagne. La
structure bi-régionale sur le plan de la recherche est un levier central, incontournable du
développement, notamment avec lintensification d'un axe Nantes-Rennes, fédérateur de
regroupements plus larges.

o développer une recherche de niveau international. Permettre a des chercheurs et des étudiants du
monde entier de se cbtoyer dans un méme laboratoire est un signe de grande vitalité et de créativité.
L'université doit trés clairement renforcer cet aspect et a besoin de davantage d'étudiants de
masters, de doctorat et de collegues étrangers.

Au-dela de ces 3 priorités transversales, la stratégie scientifique de I'université s’appuie sur 4 priorités
thématiques interdisciplinaires (mer, matériaux, santé, numérique) et sur deux thématiques en
émergence (environnement ; nutrition et agroalimentaire) ainsi que sur un potentiel remarquable des
sciences humaines et sociales et sur une intensification du lien recherche-formation au sein d'un projet
commun décloisonnant les périmeétres et les prérogatives pour se mettre au service d'ambitions mixtes et
partagées.

Obijectifs

- Devenir a I'horizon 2025, la premiére université interdisciplinaire de France ;

- Redonner du temps de recherche aux acteurs ;

- Participer, dans une dynamique interrégionale, a atteindre une position de leader national et
d’acteur international sur plusieurs thématiques de recherche ;

- Préparer 'émergence de nouvelles thématiques pour le moyen-long terme ;

- Soutenir des initiatives ponctuelles liées a de réelles prises de risque scientifiques ;

- Remettre la recherche au centre des formations, a tous les niveaux ;

- Simplifier la gestion administrative des unités de recherche ;

- Ouvrir 'acces a la recherche et aux laboratoires a I'ensemble des enseignant-chercheurs qui
le souhaitent ;

- Accompagner le développement de la recherche en terme immobilier.

Actions

- Mettre en place des mesures de soutien a linterdisciplinarité et d'un appel a projet
interdisciplinaire ;

- Consolider les UMR bien identifiées, regroupant des champs thématiques larges, qui soient
les piliers de I'établissement et de ses partenaires ;

- Poursuivre le développement de Fédérations de recherche régionales, ayant vocation a
s'inter-régionaliser dans le cadre de la ComUE UBL ;

- Soutenir prioritairement les thématiques retenues pour les investissements d'avenir (Mer,
STIC, Santé, Matériaux), ainsi qu’'une ou deux autres thématiques émergentes dont les SHS ;

- Accompagner les laboratoires dont les évaluations AERES ne sont pas satisfaisantes pour
créer de nouvelles dynamiques scientifiques, engager des restructurations, revisiter leurs
projets ;

- Réserver certains appels d'offres existants pour soutenir des thématiques émergentes
prioritaires ;

- Soutenir et valoriser les Labex et les Instituts de Recherche en Santé par une politique de
soutien en ressources humaines, notamment par des cofinancements de doctorants et post-
doctorants ;

- Mettre en place une politique pluriannuelle de gestion de postes ;

- Définir des politiques de développement international pour la recherche et la formation en lien
direct avec les laboratoires ;

- Intégrer les laboratoires dans la gouvernance des Masters ;
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- Promouvoir les actions de soutien aux projets de “retour a la recherche” des enseignant-
chercheurs non rattachés aux laboratoires. Préciser les modes de suivi ;

- S’appuyer sur une unité budgétaire recherche qui regroupe I'ensemble des moyens mis a
disposition par I'Université pour la recherche (dans un souci de lisibilité et d’efficacité mais
certainement pas de séparation de I'enseignement et de la recherche) ;

- Mettre a jour les services aux laboratoires pour étre au moins équivalents a ceux du CNRS,
en prévision de la mise en place de délégations uniques de gestion.

Objectif 4 : Améliorer le transfert et la valorisa  tion des résultats de la recherche

Aux termes de la loi de 1984, renforcée par celle de 1999, la valorisation de la recherche est une des
missions des universités. La politique de valorisation de I'Université de Nantes répond & un certain
nombre d'ambitions :

- Contribuer au développement quantitatif et qualitatif de ses laboratoires de recherche ;

- Etre un acteur du développement économique local, régional et national ;

- Participer aux échanges européens et internationaux.

L'université applique cette politique selon deux lignes directrices fortes :
- Ladéfense de ses intéréts (et donc des laboratoires et des chercheurs)
notamment en termes de financement des contrats, de propriété industrielle et de retour sur
valorisation ;
- L’aide au développement économique, notamment local, a travers l'appui aux entreprises
locales, notamment les PME, la création de nouvelles activités économiques et d’entreprises
innovantes.

Orientations stratégiques

L’Université a pour ambition de devenir un acteur de I'lnnovation incontestable sur son territoire. Elle
développe et structure depuis plus de 3 ans sa relation avec le mode socio-économique aussi bien sur
I'Innovation, la Recherche et la Formation. La mission de la valorisation est I'un des items principaux
de sa stratégie partenariale.

Pour optimiser le transfert et la valorisation de la recherche, I'enjeu pour I'Université de Nantes est de
garantir un accompagnement optimal de ses projets par une coordination cohérente des différentes
structures de valorisation de I'écosystéme ligérien. Cet écosystéme se compose de la SATT Ouest
valorisation, la filiale de I'Université Capacités SAS et de I'incubateur Atlanpole. Leurs missions sont
complémentaires.

L'Université développe également les partenariats avec les nouveaux acteurs comme I'IRT JV et le
CEA Tech afin de s’articuler au mieux pour proposer une offre de compétences scientifiques et
technologiques complémentaires et cohérente aux entreprises du territoire.

Objectifs
- Accroitre les partenariats avec le monde socio-économique
- Donner aux composantes et laboratoires une meilleure visibilité de leurs compétences et
savoir-faire
- Accompagner et orienter les enseignants-chercheurs dans leurs démarches d’innovation, de
collaboration et de valorisation

Actions

L'Université de Nantes meéene depuis 2012 un projet de structuration de la relation université-
entreprises. La premiere étape est la création d'un espace-entreprises proposant au monde socio-
économique une entrée simplifiée pour les demandes d’entreprise sur les thématiques suivantes :

- innovation

- recrutement

- formation

- soutien (don, taxe d'apprentissage)

La deuxieme étape est la mise en place d'un dispositif organisationnel des compétences R F | de 'UN
regroupées en 9 filieres Innovation/Entreprise. Ces filieres ont été définies en adéquation avec celles
proposées par le Conseil Régional, le Conseil Général, Nantes Métropole, la Chambre Régionale du
Commerce et de I'Industrie.

Les 9 Filieres identifiées a I'université sont :
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Mécanique et Matériaux
Matériaux, Molécules , Chimie
Numeric (Numérique - Usages - Mathématiques - Electronique - Réseaux - Informatique -

Communication)

Péche, Mer, Li
Santé, biotech
Agro-alimentai
Génie Civil

Au

Energie, Génie des procédés

ttoral
nologie
re, Végétal

Sciences humaines et sociales

sein de l'université ces filieres sont pilotées par des coordonnateurs de filiere nommés par le

Président en accord avec les directeurs de laboratoires et de composantes. Les coordinateurs de
filiere ont comme fonction la mise en place et I'animation de la filiere dont ils ont la responsabilité et ce
pour répondre a une problématique ou un besoin venant de I'industrie ou d'une fagon générale des
entreprises. Le fonctionnement de la filiere repose sur le besoin économique qui peut étre renforcé
par l'offre universitaire, mais pas l'inverse. Ces coordonnateurs sont appuyés par les ingénieurs

filieres.

Les autres Universités ligériennes ont souhaité développer ce dispositif sur leur site. Le financement

de ce projet commun

Fil'lnnov (cf annexe ci-dessous) est assuré par les collectivités territoriales,

des fonds structurels et des fonds propres des Universités. Le projet se déroule sur la période 2015-

2019.
4-1 | Revenus consolidés de la valorisation de la recherche
Indicateur du contrat quinquennal 2012-2016 de I’'Université de Nantes 5
Action 6a12
Objectif Améliorer le transfert et la valorisation des résultats de la recherche
Description de l'indicateur
Unité de mesure KE
Date de la mesure 31/12IN

Champ de la mesure

Etablissements d’enseignement supérieur et structures externes chargées de la valorisation de leurs activités
recherche

Elaboration et qualités de |

'indicateur

Nature précise des
données de base

Etablissement : établissement d’enseignement supérieur ayant qualité d’opérateur et participant & I'exécution
du programme 150 dans le cadre d’une contractualisation avec le MESR.

Structure externe : structure (établissement public, association, dispositif mutualisé ou filiale) chargée par
I'établissement public, agissant seul ou avec d’autres établissements (dans le cadre d’'un groupement ad hoc,
d'un PRES, etc.), de gérer tout ou partie des activités de valorisation.

Organisme : EPST partenaires des établissements au sein des unités mixtes et gérant potentiellement une
part des ressources de valorisation

Données financiéres au 31/12/N de chaque année considérée :

recettes générées par les contrats de recherche (hors financement public sur projet - FPP)
recettes générées par les prestations de service (études et prestations recherche hors contrats)
recettes générées par les revenus de la propriété intellectuelle

Source :

Comptes financiers des établissements d’enseignement supérieur —enquéte ressources recherche
Bilans financiers annuels des structures externes et des organismes

Mode de calcul

Montants déclarés par catégories de ressources citées plus haut issus du compte financier de I'établissement,
augmenté des ressources globales des structures externes concernées et des ressources éventuellement
gérées par les organismes pour le compte d’'unités mixtes de I'établissement. Les ressources des structures
externes mutualisées ne sont pas ventilées par établissement faute de pouvoir déterminer a priori la bonne
clé de répartition. Cependant, les établissements sont invités a commenter les résultats et le cas échéant a
expliciter leur niveau de participation au dispositif mutualisé y compris si la valorisation est gérée au niveau
du PRES.

Les financements publics sur projet (FPP), par exemple en provenance de I'ANR, du FUI, de I'UE
(PCRDT), ou des collectivités territoriales sont exclus du périmétre de l'indicateur.

Responsable de l'indicateur

UN — DAF - DRPI

Date de disponibilité de

Mars de chaque année N pour N-1

l'indicateur
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Ressources en K€

Contrats hors
FPP

1- Périmeétre établissement 673 546 90 1309

Prestations Redevances PI Total

2- Périmétre structure(s) externe(s) propre(s) a
I'établissement

3- Périmétre structure(s) externe(s) mutualisées

691 3277

4- Périmétre «organismes»

Total 2014
Cible 2016

Annexe : Projet Fil'lnnov :

Projet Fil'lnnov détaillé :

Afin de rendre lisible en interne et en externe a I'UN la structuration de la valorisation et de donner le
maximum d'efficience aux structures mises en place pour le bénéfice de I'établissement et de ses
partenaires socio-économiques, un projet régional a été déployé en 2015. Le projet Fil'lnnov repose
sur une structuration de I'offre de compétences des universités ligériennes en 9 filieres d’innovation,
dans le but de rendre ces compétences lisibles et accessibles aux acteurs du monde socio-
économique.

En adéquation avec les orientations stratégiques régionales, nationales et européennes et en
cohérence avec le renforcement de la compétitivité et de l'attractivité des territoires, les trois
universités ligériennes collaborent depuis plusieurs années a I'élaboration et la mise en ceuvre d'un
schéma de coordination et d’animation de la politique de valorisation des résultats de la recherche
publique en maillage avec les filieres économiques régionales.

A travers la mise en place, au sein des universités ligériennes, d’équipes d’ingénieurs filieres dont le
réle est de détecter le potentiel de valorisation des activités de recherche des laboratoires, le projet
Fil'lnnov s’inscrit pleinement dans la stratégie de la Région en matiére d’enseignement supérieur, de
recherche et d'innovation. Comme le souligne le schéma régional (SRESRI 2014-2020), la détection
des projets valorisables au sein des laboratoires académiques et la sensibilisation des chercheurs a la
valorisation de la recherche représentent un enjeu stratégique a la fois pour les établissements et
pour le territoire.

Travaillant en trés grande proximité avec les laboratoires de recherche, les ingénieurs filieres
détectent les projets a potentiel puis les orientent, suivant la nature du projet, vers l'interlocuteur
adapté (SATT, filiale, incubateur régional...). Intervenant en amont de ces différentes structures et
disposant d'une vue d'ensemble sur I'écosystéme de la valorisation, I'ingénieur filiere contribue a
apporter de la cohérence au dispositif. Afin d’apporter des réponses réactives et qualifiées aux
entreprises, I'Université de Nantes a également désigné au sein de ses composantes et de ses
laboratoires des enseignants-chercheurs jouant le réle de « référents » (aujourd’hui dénommeés
«coordonnateurs de filieres»).

A travers les missions de cartographie et de promotion des compétences Recherche-Formation-
Innovation de I'Université (par exemple via le Portail régional de I'lnnovation), les ingénieurs filieres
contribuent directement au rapprochement entre monde académique et monde socio-économique. A
I'Université de Nantes, cette lisibilité de I'offre d’'innovation est renforcée par I'existence d’'un «Espace
Entreprises» qui permet aux entreprises ligériennes d'accéder facilement aux possibilités de
partenariat avec la recherche académique. Cette accessibilité participe pleinement a la diffusion de la
culture de l'innovation chez les entreprises du territoire.

Enfin, s’il est mis en ceuvre a I'échelle des établissements, le projet Fil'lnnov repose sur des synergies
fortes avec les acteurs régionaux de I'innovation (SATT Ouest Valorisation, Atlanpole, RDI...) et les 3
Universités. Ainsi son impact sur les capacités d'innovation des entreprises régionales peut étre
appréhendé a deux niveaux :

A I'échelle de I'établissement :

- nombre de contrats de collaboration signés entre une entreprise et I'Etablissement

- nombre de contrats de prestation signés

- nombre de théses CIFRE (Conventions Industrielles de Formation par la Recherche) signées
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- nombre de créations d’entreprises émanant de plusieurs type d’accompagnement : incubateur
ministére ou du PEPITE CREER via le Statut National d’Etudiant Entrepreneur (au vu des
liens étroits entre les ingénieurs filieres et la mission entrepreneuriat étudiant de I'Université)

A I'échelle de I'écosysteme régional :

- incubation de nouvelles entreprises

- créations d’activités nouvelles dans des entreprises existantes du territoire

- dépot de brevets

- exploitation de propriété intellectuelle

- projets de maturation

- implication des ingénieurs filieres et de la responsable de I'Espace Entreprises pour 'UN au
sein du RDI Pays de la Loire.

Pour I'Université de Nantes, une équipe de 8 ingénieurs filieres est mise en place dés 2015,

complétée par des fonctions support. En articulation avec les acteurs de I'écosystéeme (technopoles,

pbles de compétitivité, clusters, démarches RFI, ...), ces ingénieurs filieres couvriront principalement

les thématiques santé/biotech, matériaux/molécules/chimie, mécanique/matériaux, péche/mer/littoral,

numeérique, énergie/génie des procédés, génie civil/construction durable. L'opération repose sur un

cofinancement établissement — Région — FEDER - Nantes Métropole. Grace au déploiement de ces

ressources humaines supplémentaires, I'Université de Nantes vise le renforcement de I'écosysteme

de la valorisation de la recherche et plus particulierement du dispositif amont de la valorisation

(sensibilisation, détection). En collaboration avec les autres acteurs de la valorisation (SATT Ouest

Valorisation, technopoles, péles de compétitivité, centres techniques, etc.), ces ressources

complémentaires a I'écosystéme assureront le développement de l'activité de partenariat et de

valorisation des laboratoires académiques (contrats de recherche, prestations de services, formation

continue, création d’entreprises, etc.).

Les objectifs du projet Fil'lnnov peuvent étre résumés ainsi :

- Optimiser et approfondir le rapprochement avec le monde socio-économique

- Donner une visibilité accessible par le monde socio-éco des compétences universitaires R-F-I
(recherche - Formation- Innovation) sur I'ensemble des filieres.

- Favoriser des partenariats cohérents entre recherche publiqgue et tissu industriel en
adéquation avec la SRI des Pays de la Loire

- Améliorer la détection et 'accompagnement des travaux de la recherche pour optimiser leur
valorisation.

L'organisation du Péle Innovation est pensée de maniére a assurer la bonne articulation et la

cohérence entre les demandes internes provenant des enseignants-chercheurs et prises en charge

par les ingénieurs filieres, et les demandes externes provenant du monde socio-économique et prises

en charge en premiere instance par I'Espace Entreprises. La Responsable de I'Espace Entreprises

assure a ce titre la mission de coordination fonctionnelle du Péle Innovation. Des procédures de

traitement des demandes parvenant au P6le Innovation ont d'ores et déja été mises en place afin de

rationaliser I'organisation du pdle.

Les actions des ingénieurs filieres :

En lien avec la stratégie définie par les Vice-présidents "Recherche et Innovation”,

"Valorisation-Transfert" et "Partenariats et Développement économique" et mise en ceuvre par la

DRPI/SPI, et sous la responsabilité de la responsable de la coordination des filieres, les ingénieurs

filieres ont quatre missions :

- Identification et promotion des compétences R-F-I (recherche, formation, innovation) de
I'Université relatives a la filiere dont ils ont la charge

- Animation interne de la filiere, détection et accompagnement des projets de valorisation

- Représentation de I'Université auprés des partenaires socio-économiques (RDI, poles de
compétitivité, clusters, PRI, chambres consulaires...) et détection des opportunités de
collaboration

- Communication sur la politique organisationnelle par filieres de I'Université.

La mise en place du projet Fil'lnnov au cours de I'année 2015 a permis de décliner des actions dont le
bénéfice pour I'établissement et les structures partenaires (Capacités SAS, la SATT et Atlanpole) est
d'ores et déja visible.
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Les actions découlant des missions des ingénieurs filieres sont les suivantes :

1) Réalisation et mise a jour réguliere de la cartographie des compétences R-F-1 de la filiere.
L'une des premiéres actions menées par l'ingénieur filiere consiste a réaliser une cartographie des
compétences disponibles a I'Université sur la filiere dont il a la charge. Construite sur le triptyque R-F-I
(recherche - formation - innovation), cette cartographie recense notamment :

- I'offre de formation (dipldomes du bac+2 au bac+8)

- les laboratoires impliqués et leurs principaux axes de recherche

- les contrats de collaboration industrielle

- les brevets

- les projets de start-up

- les équipements accessibles aux entreprises (plateformes)

- les cellules de compétences (filiale Capacités) pour I'UN.

La cartographie est pensée comme un outil évolutif qui peut a la fois servir d’outil de travail pour
'ingénieur filiere (trouver la personne ressource au sein de I'Université suite a une demande
d’'innovation provenant d'une entreprise), et étre employé comme support d'information et de
communication sur les compétences de I'Université.

Ce travail de cartographie sert également de base de travail pour les actions telles que la mise a jour
du Portail de [l'Innovation (http://www.territoires-innovation.paysdelaloire.fr/lcomment-innover/des-
competences-pour-innover/).

2) Orientation, détection et conseil des enseignants-chercheurs dans leur démarche d’'innovation
et de valorisation de leurs travaux de recherche, mise en relation avec les structures partenaires
(SATT Ouest Valorisation, Atlanpole, Capacités, service Europe et recherche 'UNAM...), et suivi des
projets.

A noter que les ingénieurs filieres ne se substituent aucunement aux chargés d'affaires de la SATT
Ouest Valorisation ou d'Atlanpole. Il ne s'agit pas d'aller sensibiliser ou de détecter dans les
laboratoires ou équipes qui sont déja en contact avec la SATT ou Atlanpole et qui ont déja une
pratique de la valorisation. Il s'agit d'aller mener ces actions en amont de I'intervention de la SATT ou
d'Atlanpole, afin de ne pas créer des Universités a deux vitesses, avec une partie minime qui pratique
la valorisation et une partie importante qui ne la pratique pas par ignorance ou manque de soutien.
L'idée est donc de mettre en face des enseignants-chercheurs qui connaissent mal les processus de
valorisation les ingénieurs filieres qui viennent sensibiliser et détecter des projets potentiellement
intéressants. Une fois le projet détecté, il est transmis pour sa phase d’accompagnement a la
structure compétente : SATT Ouest Valorisation, Atlanpole et Capacités... L'ingénieur filiere assure le
suivi du projet pour I'établissement, en lien avec la ou les structures partenaires.

3) Aide au montage de projet, recherche de financements adaptés.

Il est attendu de I'ingénieur filiere de connaitre I'écosystéme des aides a la recherche publique et a la
valorisation (structures de financement, appels a projets, modalités de dépdt de dossiers...) afin de
conseiller I'enseignant-chercheur dans ses démarches et dans le montage de ses projets, en lien avec
les structures partenaires compétentes. Outre un travail régulier de veille sur les appels a projets de la
filiere, et une mutualisation des informations entre les ingénieurs filieres, des formations pourront leur
étre proposées (AMUE, Réseau C.U.R.I.E...) pour parfaire leurs connaissances dans ce domaine.

4) Gestion des demandes d’innovation externes (en lien avec 'Espace Entreprises) spécifique a
'UN.

L'Espace Entreprises recoit différents types de demandes de la part d’entreprises (recrutement,
formation, innovation). Lorsqu'il s'agit d'une demande d'innovation (recherche d'une compétence
scientifique, besoin en R&D, demande de prestation...), 'Espace Entreprises transmet la demande a
I'ingénieur filiere qui est alors chargé de trouver en interne I'interlocuteur compétent et d’apporter une
solution a I'entreprise. L'ingénieur filiere assure le suivi du dossier et renseigne le tableau de suivi de
I'Espace Entreprises.

5) Diffusion réguliére de I'information, gestion d’'une newsletter filiere.

Un des enjeux du poste est de permettre aux enseignants-chercheurs de la filiere d’accéder a des
informations a haute valeur ajoutée auxquelles ils n'ont pas forcément accés via les newsletters de
leurs composantes ou de leurs laboratoires de rattachement. Un dispositif d’information filiéres est a
mettre en place par l'ingénieur, par exemple sous la forme d'une newsletter, permettant aux
enseignants-chercheurs de s'informer sur les événements organisés en région (par les pbles de
compétitivité, les entreprises, les collectivités...) en vue de partager un méme niveau d'information, de
développer leurs relations avec les entreprises, et de renforcer les liens inter-laboratoires et inter-
composantes. Un travail de diagnostic des besoins d'information sera mené dans un premier temps
afin de préciser les attentes des enseignants-chercheurs :
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- Agenda (annonce des événements organisés en région, en France, voire a l'internationale)

- Portrait d’'un enseignant-chercheur / d'un labo / d’'une composante de 'UN

- Comptes rendus de rencontres, collogues, accés a de la documentation

- Informations sur les appels a projets

- Veille économique et territoriale (les actualités régionales de la filiere)

- Veille technologique

La diffusion de ces newsletters filieres sera bien entendu partagée entre les 3 universités ligériennes
et étendue aux structures partenaires (SATT Ouest Valorisation, Atlanpole, Capacités...).

6) Représentation de I'Université dans les structures de I'écosystéme régional en lien avec la
filiere, participation a des événements extérieurs, détection d’opportunités de partenariats.

L'ingénieur filiere a également un rdle de « courroie de transmission » avec les péles de compétitivité,
clusters, réseaux d'entreprises, RDI... Ces derniers ont en effet parfois des appels a projets
spécifiques ou des actions ambitieuses a proposer, malheureusement actuellement mal relayées vers
nos universités. Les ingénieurs filieres doivent étre présents dans les réunions initiées par ces
structures pour mieux transmettre l'information vers les universités et toucher un plus grand nombre
de laboratoires (s'il s'agit de recherche) ou de composantes (s'il s'agit de formation). La filiale
Capacités peut aussi étre sollicitée s'il s'agit de prestations ou d'expertises. Un exemple d'action de ce
type menée au le semestre 2015 est la représentation de I'Université de Nantes au salon THETIS
EMR 2015

7 Organisation de réunions, événements, journées techniques...

Au sein de chaque filiere seront organisés des événements permettant le rapprochement de la sphere
académique et du monde socio-économique. Le format de ces événements n'est pas figé et doit
s’adapter aux spécificités de la filiere, au contexte, et a la thématique traitée. Petits déjeuners, visites
de laboratoires, réunions networking, ateliers pratiques... L'organisation de ces événements doit
répondre aux objectifs suivants :

- promouvoir les compétences de la filiere auprés du monde socio-économique,

- diffuser la culture de l'innovation au sein du monde socio-économique,

- faire émerger des pistes de collaborations, susciter des partenariats publics-privés.

Chaque université pourra étre a linitiative de ces événements, mais une attention particuliére sera
portée a la cohérence d’ensemble de la filiere et au maillage du territoire. Ainsi, lorsque I'Université de
Nantes organise par exemple un événement sur la filiere mécanique-matériaux, elle veillera a
associer les composantes et laboratoires des autres établissements concernés par la thématique.

L'ensemble de ses actions va étre déployé sur la totalité des filieres en 2016 avec la mise en place
des indicateurs de suivi correspondant.
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Objectif 5 : Renforcer I'ouverture européenne etin  ternationale des établissements

Orientations stratégiques

La stratégie internationale de I'Université de Nantes (UN) vise a construire une politique claire et
lisible pour rendre celle-ci visible et donc attractive a l'international. La recherche et I'enseignement
supérieur se globalisant a marche forcée, I'attractivité des Universités et leur capacité a exporter leur
marque et leurs compétences sont devenues des enjeux majeurs. L'Université de Nantes doit étre
plus visible. Elle a, pour cela, des atouts formidables et doit mieux exploiter les dynamiques
territoriales de sa région et de sa métropole.

Cette construction s'articule autour des axes suivants :
- Promouvoir I'internationalisation des formations ;

- Consolider la visibilité de la recherche a l'international en créant une véritable synergie
Commission Recherche/Conseil Universitaire des Relations internationales/Commission
des Etudes et de la Vie Universitaire en vue d’avoir une politique d'établissement globale ;

- ldentifier les coopérations les plus lisibles ;

- Développer les cotutelles de théses, les dipldmes conjoints et la création de laboratoires
internationaux ;

- Poursuivre la politique d’'accompagnement et de développement de la mobilité étudiante
sortante et entrante et obtenir des labels de qualité ;

- Accroitre le nombre de projets européens coordonnés par l'université ;
- Travailler en partenariat renforcé avec les collectivités territoriales.

Ce travail est mené en mettant en avant la dimension transversale des relations internationales qui
irrigue I'ensemble des activités de I'UN, afin de permettre le renforcement d’'un modeéle d'université
interdisciplinaire. Le caractere pluridisciplinaire de I'UN représente en effet un atout considérable a
l'international en ce qu'il lui confere d'ores et déja un caractere différentiant lui permettant d’affirmer
une véritable identité. Il est aussi de nature a lui permettre d’affirmer dans les années a venir un réle
moteur en tant qu’acteur majeur sur son territoire mais aussi a l'international. Les instruments mis en
place pour promouvoir cette internationalisation associent donc fortement les collectivités territoriales
mais aussi les entreprises afin de répondre au mieux au besoin du territoire et du bassin d’emploi
régional.

Il s'agit dans ce cadre de développer tout particuliérement les différentes formes de mobilité. En ce qui
concerne la mobilité entrante, 'UN bénéficie d’atouts considérables avec un modeéle d’accueil
internationalement reconnu. Grace au Guichet Unique qui existe depuis 2000, les étudiants primo-
entrants bénéficient d'un dispositif leur permettant d’obtenir toutes les informations nécessaires a leur
installation a Nantes, qu'elles soient relatives a leurs études, a leur logement ou encore a leurs
activités extra universitaires. L'accueil y est assuré par des tuteurs étudiants multilingues, inscrits en
M2 ou en doctorat. Ce dispositif d’accueil existe également dans les cités U depuis la rentrée 2015
afin de favoriser l'intégration des étudiants étrangers en mobilité entrante. En 2014 a également été
élaboré un catalogue de cours afin d’améliorer la lisibilité de I'offre de cours ouverts aux étudiants
entrants en échange pour renforcer l'attractivité de l'université de Nantes, tant auprés des étudiants
de nos universités partenaires que pour des partenaires potentiels

Par ailleurs, toutes les formes de mobilité sortante sont également fortement encouragées, qu'il
s’agisse du personnel ou des étudiants a destination desquels sont menées différentes actions de
communication. Une attention plus particuliere est accordée, concernant les étudiants, aux mobilités
de second et troisieme cycles. Des efforts soutenus sont notamment déployés a destination des
doctorants afin de développer les co-tutelles de thése et de leur proposer une formation doctorale

innovante et d'excellence a I'échelle européenne et internationale (Doctorat Erasmus mundus,
programmes de doctorat conjoints).
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Au-dela, il s'agit également de positionner TUN comme un acteur de la politique nationale en faveur
de la jeunesse, laquelle comporte un volet « mobilité internationale », en travaillant plus étroitement
avec la DRJSCS, relai de I'Etat, en région, dans la mise en ceuvre de cette politique. A cet égard, en
partenariat avec le Conseil général, le Rectorat et la conseillere Relations Université-lycées, a été
expérimenté en 2013-2014, un dispositif dit « ambassadeurs erasmus ». Destinés a sensibiliser les
collégiens issus de zones défavorisées, a la mobilité européenne et internationale, ce dispositif
permet d’envoyer des étudiants étrangers en mobilité a I'université dans les classes pour présenter
leur pays, leur culture et la mobilité a I'étranger.

La mobilité sortante des étudiants est un véritable atout dans leur formation et leur future carriére, non
seulement en terme de maitrise linguistique, mais aussi en terme de capacité d'adaptation et
d’ouverture culturelle. Elle doit étre promue tout en développant la mobilité entrante par notre capacité
d’attraction des étudiants et enseignants chercheurs étrangers.

Objectifs
J- Augmenter les flux entrants d'étudiants étrangers de trés bon niveau en s’appuyant tout
particulierement sur des accords privilégiés avec des Universités partenaires ;
- Articuler et intégrer les collaborations internationales de recherche et celles s'appuyant sur
'enseignement ;
- Augmenter notre participation aux grands programmes européens et internationaux de
recherche et de formation.

Actions
- Fixer des stratégies de collaborations internationales et des actions différenciées, en les
priorisant de fagon a identifier les coopérations les plus lisibles ;
- Orienter nos étudiants sortants vers nos meilleures Universités partenaires ;
- Soutenir les laboratoires de I'Université de Nantes a linternational en mettant en valeur la
dimension transversale des relations internationales qui irrigue I'ensemble des activités de I'UN
afin de permettre le renforcement d’'un modele d’université interdisciplinaire ;
- Développer les cotutelles de thése, les dipldmes conjoints et la création de laboratoires
internationaux ;
- Diffuser largement les atouts de I'Université de Nantes (communication en francais et en anglais
sur les prix internationaux, les grands contrats, les classements, les actions etc. en temps réel)
pour améliorer son attractivité ;
- Développer une politique linguistique ambitieuse ;
- Favoriser l'internationalisation de nos formations ;
- Accompagner la politique internationale de chaque composante.

Focus sur le Conseil Universitaire des Relations In  ternationales (CURI)

L'université de Nantes posséde un Conseil dédié aux relations internationales: le Conseil
Universitaire des Relations Internationales (CURI) qui a pour vocation la promotion d'une approche
globale et cohérente de l'activité internationale de I'Université.

Il est composé de 8 commissions, quatre commissions thématiques relevant des axes d’excellence de
'UN (STIC, matériaux, santé et mer) et quatre commissions linguistiques, géographiques ou
culturelles (Amériques, BRIC, Erasmus et francophonie).

Les projets internationaux menés a l'université recouvrent la coopération dans le domaine de
I'enseignement supérieur (mobilité étudiante, enseignante, formations internationales, co-tutelles de
thése) ainsi que la recherche (projets de recherche, mobilité des chercheurs, publications communes,
formation doctorale).

Le Conseil Universitaire des Relations Internationales propose les orientations et les priorités dans la
mise en ceuvre de la politique internationale de I'Université, émet un avis sur la répartition des crédits
relatifs aux projets de coopération proposeés par les Commissions, sur la répartition des crédits relatifs
aux missions d'enseignants-chercheurs, de chercheurs, et de personnels BIATOSS proposées par les
Unités de Formation et de Recherche, Instituts, Ecoles et Départements de I'Université. Il émet
également un avis sur l'attribution des aides en matiére d'accueil de chercheurs étrangers pour de
courts séjours ainsi que sur l'attribution des aides a la mobilité étudiante de I'Université et sur les
aides accordées aux étudiants étrangers.
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Le pdle d'aide au montage de projets de la Direction des Relations Internationales de I'Université
diffuse les appels a projets de l'université et les appels a projets internationaux et soutient les porteurs
de projets dans le montage de leur proposition.

Indicateur de performance

5-1 Double diplomes, diplomes internationaux, cotutelle thése
Indicateur spécifique du contrat quinquennal 2012-2016de I’'Université de Nantes $12

Action Poursuivre l'internationalisation des formations
Objectifs Développer les cotutelles de thése, les diplomes conjoints et la création de laboratoires internationaux
Description des indicateurs

Unité de mesure Pourcentage

Date de la mesure Année universitaire

Champ de la mesure 1. Nombre de doubles diplomes, diplémes internationaux ou formation a distance a l'international / nombre

de diplomes de niveau M de I'Université.

2. Recensement de toutes les inscriptions en doctorat pour une année universitaire pour lesquelles existe
un accord de cotutelle avec co-encadrement de la thése/ nombre total d'inscriptions en thése.

Mode de renseignement | Données fournies par I'établissement
de l'indicateur

20102011 | 2011-2012 20122013  2013-2014 20142015 [OLLFLLL
% de double
diplomes
internationaux | PPy En 26,81 % 29.71 % 33.33 % 40,57 % 32%

ou formations
a distance a

I'international

% de theses
en cotutelle 13 % 9% 10 % 9% 10,1 % 15 %
internationale
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Objectif 6 : Améliorer I'efficience des opérateurs

Action Intitulé Prévisions de dépenses 2016
105 Bibliothéques et documentation 7876219 €

L’Université de Nantes a signé en mars 2012 son contrat pluriannuel avec I'Etat pour la période 2012-
2016. La politique de la documentation a l'université est un des axes de ce contrat, orienté vers
I'excellence de la formation, I'internationalisation de la recherche et les partenariats.

L’inspection du Service Commun de la Documentation (SCD) conduite en décembre 2011 et janvier
2012, dans le cadre de la lettre de mission de I'Inspection générale des bibliothéques, a permis de
faire un état des lieux des bibliotheques de l'université nantaise et de mesurer les évolutions depuis la
précédente inspection, faite en 2006. Se déclinant sur les BU Lettres, Sciences et Droit, le projet
immobilier « Bu de I'Erdre » (réhabilitation et réaménagement) a été acté dans le CPER 2015-2020,
mais n’est programmé qu’a partir de 2018.

Le SCD assure la fonction documentaire d'une grande université pluridisciplinaire avec santé, de
36 745 étudiants, de création relativement récente, donc privée de collections patrimoniales. Le parc
immobilier étant vieillissant, des investissements importants ont permis, dans la période récente,
'ouverture de deux nouvelles bibliothéques de 6 000 m2 chacune. Mais la question immobiliere
restera trés présente dans les années a venir.

Les résultats en termes de fréquentation (physique et virtuelle), de taux d’inscription et de prét restent
encourageants et ne semblent pas affectés par la tendance baissiére constatée depuis plusieurs
années sur le territoire national. Le taux d'étudiants inscrits est néanmoins légérement inférieur a la
moyenne nationale, avec des variantes importantes selon les disciplines.

L'ouverture annuelle va de 210 a 307 jours selon les BU ('amplitude maximale concernant la BU
Santé). Les horaires d'ouverture sont de 57 heures par semaine pour les trois grandes BU des
campus nantais, un peu moins pour les petites (53, 47 et 45). Une exception : les horaires élargis en
BU Santé pour NoctamBU, qui permettent une ouverture de 104h30, la plus large de France. Si
'analyse du contexte aide a comprendre la relative faiblesse d'ouverture des BU Lettres, Droit et
Sciences, une réflexion doit s’engager sur les possibilités d’extension des horaires d'ouverture sur les
campus dans le cadre du projet « Bu de I'Erdre » cité plus haut. On notera que lindicateur
spécifique portant sur la moyenne d’ouverture hebdo madaire des BU s’est Iégerement dégradé
en 2014, en raison d’'une baisse de l'ouverture hebd omadaire de la BU Technologies (site
Chantrerie) (47h/sem. contre 49h/sem. en 2013) liée a l'absence prolongée pour des raisons
familiales d’'un des trois personnels qui en assure le fonctionnement.

Le fonctionnement du SCD, sous l'impulsion de I'équipe de direction et dans un dialogue constructif
avec I'équipe présidentielle de 'université, est aujourd’hui marqué par le dynamisme et la volonté de
travailler le plus possible en mode projet. Dans ce contexte favorable, la qualité des services peut
encore étre améliorée, en formant les personnels, en rationalisant les procédures et en mutualisant.

Orientations stratégiques

S’agissant de l'intégration du service documentaire dans l'université et de la place de la fonction
documentaire dans la stratégie globale de I'établissement, le nouveau contrat, signé le 28 mars 2012,
affiche des ambitions claires : « I'Université doit rationaliser la carte documentaire qui s'est dessinée
au fil des derniéres années : suppression de certaines bibliotheques associées, redéfinition de leur
réle pour d'autres, données précises sur les acquisitions documentaires réalisées par les
composantes hors Service commun documentaire (SCD). La poursuite de cet effort de rationalisation
est I'objectif prioritaire du contrat a venir. »

Cependant, I'effort de rationalisation n'est qu'un des aspects de cette démarche stratégique. Il doit
aller de pair avec une définition claire des objectifs que I'ensemble de la communauté universitaire, en
premier lieu enseignants et chercheurs, assigne au service commun et aux bibliotheques en matiere
documentaire (étendue et profondeur des ressources, accés aux ressources, médiation et
valorisation). Ces objectifs ne peuvent étre définis qu’en commun. lls doivent constituer la feuille de
route du Conseil documentaire.
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Sur I'adaptation de I'offre des services documentaires aux usagers pour répondre aux évolutions de la
population étudiante et aux attentes actuelles de la communauté universitaire : I'évaluation de la
politique documentaire doit étre poursuivie par des analyses qualitatives, mais aussi avec la mise en
place d'outils performants en matiére d’observation et de mesure des usages. Nous pensons tout
particulierement aux outils bibliomeétriques pour la documentation électronique.

Nous devons également, dans la définition de I'offre de services, préciser I'accompagnement a
apporter aux usagers :

- « accompagnement de la pédagogie, tant par la mise a disposition d'espaces et de matériels que par
la poursuite des actions de formation a la méthodologie documentaire pour les primo-arrivants ;

- accompagnement de la recherche, par un rééquilibrage de la part dédiée a l'acquisition de
ressources de niveau recherche dans certains domaines et par le développement d’'une offre de
formation plus systématique a destination des doctorants. » L'enquéte auprés des usagers de 2011
comme les retours d’évaluation des formateurs et les attentes exprimées depuis cette date ont conduit
aussi a mettre en ceuvre dés a présent une offre de formations de plus en plus diversifiées et « a la
carte », tout particulierement a I'intention des mastéres et des doctorants. Cette offre va de pair avec
le développement en cours du service personnalisé « Bibliothécaire sur rendez-vous ». Cela
représente pour les toutes prochaines années un effort important de déploiement et de mutualisation
de compétences de formateurs et d’augmentation du temps consacré aux sessions comme a
I'ingénierie de formation. La participation de chercheurs et des doctorants a la définition des objectifs
documentaires est primordiale et doit étre formalisée. Le Président de I'Université a proposé a cet
effet a la directrice du SCD lors du conseil documentaire du 28 juin 2012 la constitution d'une
commission documentaire.

Sur le management et I'organisation des services, il a été constaté pendant I'inspection de I'Inspection
Générale des Bibliotheques (IGB) I'engagement fort de la direction du SCD dans une démarche
managériale intelligente, fondée sur la collégialité, la diffusion de l'information et la délégation, avec
une place importante pour I'évaluation. C’est un point positif trés fort et certainement un acquis décisif
dans I'évolution du SCD et des bibliotheques depuis la derniére inspection. Dans les quatre grandes
BU, cependant, I'organisation peut certainement étre encore améliorée pour favoriser la transversalité
et la polyvalence des agents. C’est d’'ailleurs un processus qui a été engagé dans le cadre du projet
de réorganisation BU 2016, dont I'objectif est la mise en place d’'un organigramme transversal. La
politique de I'accueil est aussi un enjeu majeur et si tous les professionnels rencontrés s’accordent sur
la priorité a donner a l'usager, la culture des bibliothécaires, personnels trés spécialisés, ayant
souvent tendance a s'abriter derriere la technicité de leur métier, ne les prédispose pas
nécessairement a accepter I'idée qu'il faut s’adapter aux pratiques de l'usager plutdét que d’attendre
que celui-ci accepte de se conformer aux régles et aux pratiques des bibliothécaires.

Objectifs

L’amélioration et la rationalisation passent :
Par la mise en place d'un pilotage global de I'ensemble de la fonction documentaire, confié
au SCD et appuyé sur le conseil documentaire ;
Par la mise en oeuvre compléte d'une carte documentaire de site, que I'éclatement
géographique des bibliotheques rend de plus en plus nécessaire.
Par la définition d’'une nouvelle organisation fondée sur la transversalité (début de la
démarche en septembre 2014 pour une mise en ceuvre en janvier 2017).

Actions
Améliorer la qualité et la pertinence de I'offre documentaire en licence ;
Réaliser des rééquilibrages dans les collections, avec des campagnes de désherbage et
d’actualisation fortement articulées ;
Amplifier I'offre de ressources électroniques. Le pilotage global de la fonction documentaire
doit également contribuer a rationaliser I'offre de ces ressources colteuses ;
Mener une réflexion sur la documentation de niveau recherche, tout particulierement dans la
perspective de l'intégration des bibliotheques associées, mais aussi en articulation avec les
objectifs de la future COMUE réunissant les universités et les grandes Ecoles des régions
Pays de la Loire et Bretagne ;
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Définir de nouvelles offres de services s’appuyant sur I'élargissement et I'adaptation des

horaires ;

Développer I'expérience en cours des « learning centers » qui doit contribuer a la réflexion sur
ces lieux et les services a mettre en place.

Ces deux derniéres a
I'Erdre ».

ctions ne peuvent étre concrétisées qu'avec la réalisation du projet « BU de

Indicateur de performance

6.1 | Variation des horaires d’ouverture du SCD

Indicateur spécifique du contrat quinquennal 2012-2016 de I'Université de Nantes S$13
Action Bibliothéques et documentation
Objectif Améliorer I'efficience des opérateurs

Description de I'indicateu

r

Unité de mesure

Pourcentage

Date et source de la
mesure

Année universitaire

Champ de la mesure

Sont prises en compte dans le calcul de la cible les bibliothéques universitaires et les bibliotheques intégrées du
SCD ou du SICD, et répondant également aux deux critéres suivants :

- ouvertes au moins 45 heures par semaine ;

- dotées de plus de 100 places assises.

Les bibliotheques non intégrées au SCD ou au SICD sont exclues du champ de la mesure.

Elaboration et qualités de

I'indicateur

Nature précise des
données de base

Pourcentage d’'augmentation globale de [ouverture hebdomadaire dans I'ensemble des bibliothéques
universitaires et intégrées répondant aux critéres définis dans la rubrique « Champ de la mesure », entre I'année
2010 et I'année d’'échéance du présent contrat.

La moyenne est calculée sur la base des horaires en vigueur durant la plus grande partie de I'année pour
chaque bibliothéque prise en compte dans le calcul. Les extensions ou réductions ponctuelles ne doivent donc
pas étre prises en compte dans ce calcul; elles peuvent en revanche étre signalées dans la partie
« Commentaires » comme élément d'appréciation complémentaire.

Mode de calcul

Vd (valeur de départ) est I'ouverture hebdomadaire moyenne des bibliothéques pour I'année 2010, en nombre
d'heures.

Va (valeur d'arrivée) est I'ouverture hebdomadaire moyenne des bibliothéques pour I'année de I'échéance du
contrat, en nombre d'heures.

La cible correspond a la marge de progression réalisée, exprimée en pourcentage, et calculée de la maniére

suivante : T = (Va-Vd) / Vd x 100

Compte tenu de sa situation propre et des orientations stratégiques définies pour le contrat quinquennal, 'Université se
donne les objectifs suivants :

Moyenne d’ouve

rture hebdomadaire

des bibliotheques universitaires et
bibliotheques intégrées en 2010 (Vd)

Moyenne d’ouve

rture hebdomadaire

des bibliotheques universitaires et
bibliotheques intégrées a I'échéance

du contrat (Va)

Cible 2016 (%

)

Situation de I'UN

Moyenne d’ouve

des bibliotheques universitaires et
bibliotheques intégrées en année de

situation ....(Va)

Variation (Va-Vd)

variation en (%

2010 2011 2012 2013 2014
rture hebdomadaire
54,28 54,28 61 61 61
6,72 6,72 6,72

0 0
) 0% 0% 12,38% | 12,38% @ 12,38%
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Evolution des ressources propres des établissements

Orientations stratégiques

L'évolution des ressources propres est un objectif majeur de I'Université de Nantes pour autoriser un
développement de la présence de I'établissement sur ses territoires dans un contexte de stabilité de la
subvention pour charges de service public.

Certains points sont déja évoqués dans des objectifs précédents :

- I'évolution des activités de formation continue et les activités de développement de la
recherche (Objectif 3 — Produire des connaissances scientifiques au meilleur niveau
international)

- la restructuration du service de transfert et de valorisation des résultats de la recherche
(Objectif 4 - Améliorer le transfert et la valorisation des résultats de la recherche).

Objectifs

Les objectifs consistent a développer les ressources propres, principalement celles de la formation
continue et des prestations liées aux activités de recherche (contrats, dép6ts de brevets, R&D, etc.).
Une forte croissance des ressources liées a la formation continue est a noter entre 2010 et 2014. Les
recettes ont plus que doublé passant de 4,38 M€ a 8,97M<£. L'objectif de 9ME en 2016 sera atteint
mais un schéma de développement durable doit étre créé pour franchir ce seuil.

L'objectif de progression des recettes de prestations de recherche et de développement proposées
aux entreprises est lié a la restructuration de I'Espace entreprise de I'Université de Nantes et en
particulier a l'organisation en filiéres. L'offre aux acteurs économiques fait I'objet d’'un travail de
formalisation et la réponse a leurs demandes se structure.

Actions

L'évolution des ressources propres est envisagée dans le cadre d'un pilotage budgétaire et financier
global permettant un alignement des ressources sur la stratégie de développement pour les
prochaines années.

L’adaptation continue des services et la mise en place d’outils de gestion dans le contexte de la mise
en place de la GBCP permettront une valorisation des prestations a leur juste valeur et un suivi
efficient des recettes.
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Indicateur de performance

6-2 RESSOURCES DE FONCTIONNEMENT

Hors subventions pour charges de service public

Indicateur spécifique du contrat quinquennal de I'Université de Nantes S$16
Action accroissement des ressources propres
Objectif Améliorer l'efficience des opérateurs
Description des indicateurs
Unité de mesure Millier d’euros (K€)
Date de la mesure Année civile précédant la 1¢ année du contrat ; derniere année civile du contrat
Champ de la mesure Ressources financiéres hors subvention pour charge de service public, a savoir :

1. les autres subventions : collectivités locales, Union européenne, autres subventions de
fonctionnement

2. les ressources de fonctionnement : droits d'inscription, redevances sur prestations intellectuelle,
contrats de recherche (y compris les financements de I'ANR relatifs ou non aux investissements
d'avenir)

les recettes de la formation continue

la taxe d'apprentissage

les autres prestations (études et travaux)

les dons et legs assimilés

les autres recettes encaissables

No ok w

Mode de renseignement | Données fournies par I'établissement

Subventions (1)
Ressources de fonctionnement (2)
Dont ANR hors investissements d’avenir

Dont investissements d’avenir (le cas échéant)
Recettes de la formation continue (3)
Taxe d’apprentissage (4)
Autres (5, 6, 7)

Commentaires de I’Université :

Subventions (1) : Fort accroissement en 2013, lié a la réalisation de factures finales relatives aux contrats a long terme.
Cela se traduit par une diminution des en-cours, dont I'impact budgétaire en recettes n’apparait pas dans le tableur (car non
encaissables). Cf rapport financier 2014 relatif au montant des en-cours :

-2012 : 10,69 M€

-2013 : 1,98 M€

-2014 : 12,85 M€

Autres (5,6,7) : En 2014, le montant de ce type de ressources triple en raison de 3 facteurs :

-Refacturation de personnels mis a disposition

-Augmentation des prestations de services

-Augmentation des produits de gestion courante liée a 'augmentation des reversements du CFA inter Universités des Pays
de Loire aux composantes de I'Université de Nantes, par prestations internes.
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PILOTAGE ET IMMOBILIER

Action Intitulé Prévision dépenses 2016 (en €)
114 Immobilier 44 630 004
115 Pilotage 35986 367

TOTAL 80616 371

Orientations stratégiques

Le Schéma directeur immobilier et d’'aménagement de I'Université de Nantes, adopté au CA du 3
juillet 2015, permet sur quinze ans, de planifier, en prenant en compte la dispersion du site, les
opérations immobiliéres, a la condition d’identifier, avec certitude, les ressources financiéres.

La nouvelle politique immobiliere de I'Université de Nantes, se veut moderne et dynamique, sur le
concept selon lequel, habiter, est une stratégie globale.

Dans les faits, le patrimoine immobilier de I'Université de Nantes consiste en plus de 110 batiments
(dont certains ensembles en campus disciplinaires cohérents) répartis sur prés de 100 ha de terrains,
reg)résentant pour 'ensemble 400 000 m* de SHON (surface hors ceuvre nette), dont plus de 300 000
m* sur les campus nantais. Cette surface est considérable mais trés éclatée. Elle permet aujourd’hui
d’'abriter les activités réguliéres de plus de 40000 personnes, sans compter les auditeurs et les
stagiaires de formation continue et permanente.

Dorénavant, le patrimoine immobilier sera désormais percu comme une enveloppe matérielle des
actions pédagogiques et scientifiques :
- pas seulement du point de vue de I'entretien ou du renouvellement des surfaces d'accueil ;
- mais avec une ambition de mise en cohérence des différents projets d’enseignement et de
recherche dans leurs usages et leurs besoins.

Cela participe d’'une lecture globale des espaces de vie, soit vers l'intérieur, des pratiques internes,
soit vers l'extérieur, des usages, en territoire commun avec la ville (développement territorial).

Objectifs

- Une saine gestion du patrimoine dans un souci d’efficacité scientifique et pédagogique ;

- Prioriser les projets de construction en remettant en cause si nécessaire la cartographie
générale des espaces de formation et de recherche et s’assurer de la cohérence globale de
chaque projet ;

- Prendre en compte systématiquement les impératifs d’économie et de développement durable
et favoriser la performance énergétique ;

- Dans un contexte budgétaire contraint, ne réaliser que ce qu'il est possible de financer et
achever les opérations en cours.

Actions
- Prendre en compte, le colt du foncier, les premiers équipements, les colts de
fonctionnement, de maintenance, 'informatique, la répartition des charges ;
- Centraliser la gestion des batiments (fluides, contrats de maintenance et d’exploitation, , etc.) ;
- Compléter les outils de pilotage immobiliers afin disposer d'informations fiables et partagées ;
- Structurer la fonction logistique d'infrastructure ;
- Passer d'une posture curative a une gestion préventive en terme de maintenance ;
- Intégrer I'évolution numérique dans les projets de construction ou réhabilitation ;
- Ne lancer, en situation budgétaire contrainte, que des opérations totalement subventionnées.
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Indicateur de performance

6-3 | Taux d’occupation des locaux
Indicateur spécifique du contrat quinquennal de I'Université de Nantes 9
Action Pilotage opérationnel des établissements
Objectif Optimiser la gestion et I'évolution du patrimoine immobilier

Description de l'indicateur

Unité de mesure

Date de la mesure

Annuelle

Champ de la mesure

Etablissement

Elaboration et qualités de

indicateur

Nature précise des données de base et Source

Mode de calcul

Le taux d’occupation des locaux de I'établissement est établi en deux étapes :

calcul du taux d’occupation pour chaque type de salles (amphithéatres et salles banalisées) en
fonction de la formule présentée plus bas ;

détermination du taux d’occupation de I'établissement a partir de la moyenne pondérée des taux
d’'occupation de chaque type de salles par leurs surfaces respectives.

Le calcul du taux d’occupation pour un type de salles correspond au rapport entre I'occupation « réelle »
et le quota horaire de référence (occupation théorique) ol I'occupation « réelle » est le rapport de
nombre d’heures d'utilisation annuelle d'un type de salles avec le nombre de salles. Il se résume par la
formule suivante :

T (urs)

H

T : taux d’occupation d’'un type de salles

U : nombre d’heures d'utilisation d’un type de salles,

S : nombre de ce méme type de salles

H : quota horaire de référence (1 120 h) (35 h/semaineX32 semaines)

A titre d’exemple :

Un établissement disposant de 66 salles banalisées (5 100 m? qu'il utilise 58 195 h par an, présente un
taux d’occupation de : (58 195 h /66 salles) soit 79 % pour les salles banalisées

1120 h
Ce méme établissement présente un taux d’occupation de ses amphithéatres (3 000 m? de 62 % pour
ses amphithéatres ;
Son taux d’occupation est de : (62 % x 3000 m? + (79 % x5 100 m? = 73 %.
8 100 m?

Situation actuelle
Occupation des (2015) Taux d’occupation
P Nombre , . attendu en 2016 en
locaux . Nombre de | Total surfaces | Taux d’occupation 0
d’heures \ %
e salles SHON réel
d’utilisation
Amphithééatres 71284 82 24 474 77,6% 80
Salles banalisées 553 960 904 75 887 54,7% 56,2
70 %
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Commentaires de luniversiteé :

Le patrimoine immobilier de I'Université est dispersé sur plusieurs sites (Nantes, qui comporte plusieurs campus, mais
aussi La Roche-sur-Yon et St-Nazaire), ce qui ne permet pas de rentabiliser au mieux les amphithéatres et salles
banalisées.

La fermeture du site Joffre de I'lUT de Nantes vers 2018-2020 en transférant les activités de ce site sur des batiments
existants sur d’autres campus, puis la refondation du pdle santé en centre-ville vers 2025 vont étre des leviers
d’actions pour améliorer significativement les taux d’occupation actuels.
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PROGRAMME n°231 : Vie étudiante

L'Université de Nantes est convaincue que le développement de la qualité de l'environnement de
travail et de vie ne peut étre dissocié de I'amélioration de la formation en conditionnant en partie la
réussite des étudiants. Aussi, I'Université soutient une politique de vie étudiante ambitieuse sur tous
les sites, fondée sur le sentiment d'appartenance a une culture commune d'établissement.

L'Université nourrit également I'ambition de dynamiser l'indispensable engagement démocratique des
étudiants. Cet objectif passe tout d'abord par le meilleur routage de l'information vers les étudiants sur
le réle des élus étudiants, leur place au sein des différents conseils et la promotion de leurs actions.
Une formation des élus étudiants a été mise en place.

Une charte de I'élu étudiant est en outre adoptée qui donne un véritable statut aux élus étudiants avec
une formation de deux jours a chaque début de mandat. Le Bureau de l'université accueille en son
sein deux élus étudiants, le Vice-président en charge de la vie étudiante et le Conseiller en charge
des questions étudiantes.

L'Université de Nantes encourage ses étudiants a développer des projets associatifs sur les campus
et dans la cité. Dans des domaines trés variés, I'engagement associatif contribue a dynamiser la vie
étudiante sur les campus et a enrichir le parcours des étudiants a la fois sur un plan personnel et pré-
professionnel. La Direction de la vie étudiante appuyée par un réseau de 21 référents FSDIE et vie
associative dans I'ensemble des composantes, accompagne les étudiants qui portent des projets et
met a leur disposition les moyens nécessaires a leurs actions. L'Université de Nantes porte une
attention toute particuliére a la promotion du Fonds de Solidarité et de Développement des initiatives
étudiantes auprés de l'ensemble des étudiants. La Direction de la vie étudiante encadre et
accompagne la centaine d’événements organisés par et pour les étudiants sur les campus.

Le Péle étudiant de I'Université de Nantes est le lieu phare de la vie étudiante. C'est un espace de
services, d'accompagnement des projets étudiants et de programmation d’événements culturels et
citoyens. Son offre de services fait I'objet d'une amélioration permanente. L'Université de Nantes
promeut les services et les actions qui y sont proposées. La réservation des espaces pour les
porteurs de projets étudiants y est facilitée.

L'université de Nantes a souhaité la mise en place d'une Direction de la Culture et des Initiatives
permettant d'accompagner l'offre d'enseignement et de recherche dans les domaines artistiques et
culturels, par des propositions favorisant l'initiative de ses étudiants et de ses personnels. Ces
propositions associent de nombreux professionnels culturels du territoire, assurant ainsi un maillage
permanent entre la communauté universitaire et la cité.

Les UED « Cultures et Initiatives » sont développées dans I'offre de formation du quinquennal afin de
favoriser I'accés a la connaissance et a l'art, encourager les pratiques culturelles en suscitant la
découverte de nouveaux langages, le développement de I'esprit critique et I'engagement. Leur
inscription dans les parcours de formation fait le lien entre la Culture et les enjeux de
professionnalisation.

L'Université affirme le rble structurant du théatre universitaire en définissant une programmation
professionnelle diversifiée de qualité, en développant les liens avec les acteurs artistiques présents
dans l'environnement de I'Université au niveau local, régional et international. Les tarifs sont
avantageux pour les étudiants et les personnels. Les actions culturelles (festival de cinéma, activités
musicales, danse...) sont développées et valorisées. Le théatre accueille les projets étudiants
(animations, expositions, concerts) et des pratiques en art dramatique, danse... Le systéme de points
bonus est généralisé a toutes les filiéres.

L’Université encourage la pratique d'un sport aupres des étudiants comme vecteur d'intégration et de
renforcement du sentiment d’appartenance a I'Université. Aussi, I'Université de Nantes poursuit une
politique affirmée en matiére de sport de haut niveau et de suivi de I'étudiant sportif de haut niveau en
offrant toutes les conditions leur permettant d'étudier et de représenter I'Université dans les
compétitions. Elle améliore les conditions d'accueil et le déroulement des activités physiques,
sportives et artistiques par la construction d’'une nouvelle halle des sports et par le développement de
nouveaux outils et services au SUAPS. Les étudiants disposent de 56 activités physiques et sportives
avec 3 niveaux plus un niveau de compétition. Sur la base d’'une étude réalisée sur 4 ans au sein de
I'Université 43.4% des étudiants pratiquent un sport. L'Université organise des événements sportifs
entre composantes.
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L'Université améliore enfin la qualité de vie sur les campus de I'Université par un travail de rénovation
de certains espaces collectifs comme certains halls d’'accueil. Elle travaille a la mise en place
d’espaces de convivialité ouverts sur les campus sur de larges amplitudes horaires. Les associations
sont encouragées a les investir.

Le service de la vie étudiante sera renforcé pour améliorer les amplitudes horaires et la fréquentation
du pble étudiant.

Des temps forts fédérateurs pour améliorer I'esprit d’appartenance des étudiants sont programmés
également (organisation d’accueil a la rentrée de remise de diplémes et mise en place d’événements
sportifs entre les composantes).

L'Université veille a la coordination des actions avec les péles universitaires de La Roche-sur-Yon, de
Saint-Nazaire et de La Chantrerie.

RECAPITULATIF DES ACTIONS

Intitulé Prévision dépenses 2015 (en €)
Aides directes 501 750

Santé des étudiants 2708 169
3209 919

RECAPITULATIF DES OBJECTIFS ET INDICATEURS DE PERFO RMANCE

Contribuer a promouvoir I'égalité des chances pour I'accés aux
OBJECTIF 1 . ) . . s
formations de I'enseignement supérieur des différen tes classes
sociales
Ratio de réussite comparée des étudiants boursiers par rapport aux
INDICATEUR 1.1 étudiants non boursiers
OBJECTIF 2 Développer la prévention dans le domaine de la sant €
INDICATEUR 2.1 Pourcentage d’étudiants de l'université vus au SUMPPS a titre individuel

OBJECTIFS ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

Obijectif 1 : Contribuer a promouvoir I'égalité des chances pour I'accés aux formations
de I'enseignement supérieur des différentes classes sociales.

L'Université de Nantes promeut I'égalité des chances pour I'accés aux formations de I'enseignement
supérieur des différentes classes sociales par un acces facilité pour les étudiants boursiers par
rapport aux non boursiers.

De plus, un tarif d'aide au projet a été mis en place pour les auditeurs de formation continue qui
étaient confrontés a des difficultés financiéres.

Chaque pble de formation continue (Droit et sciences politiques, LLSHS, Santé, Sciences et
techniques,ESPE) est en charge de l'instruction des dossiers et peut solliciter I'aide d’'une assistante
sociale. Une commission constituée du directeur de la direction d’appui a la formation continue, des
assistantes sociales de l'université, des enseignants responsables FC des composantes et des
responsables des pbles FC décide d’accorder ou non le bénéfice du tarif d’aide au projet.

Compte tenu des périodes de traitement des reprises d'études, des commissions de validation des
acquis et des commissions de recrutement des dipldmes a effectifs limités, trois réunions par an sont
mises en place :

- Finjuin ou début juillet ;

- Septembre ;

- Octobre pour quelques dossiers tardifs.

En principe, la majorité des dossiers est examinée fin juin ou début juillet. La réunion de septembre
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est plus particulierement consacrée a des cas particuliers, par exemple les personnes devenues
demandeurs d'emploi aprés la

date arrétée pour les reprises d'études. La réunion d'octobre n'a a examiner que des cas trés
spécifiques, des ruptures de situations familiales par exemple.

Le dossier a présenter a la commission par les demandeurs est ainsi composé :

- Courrier du demander adressé au président de la commission demandant a bénéficier du tarif
social en exposant les motifs de la demande ;

- Imprimé informations d'état civil et coordonnées du demandeur ;

- Tableau des informations relatives aux revenus et charges du demandeur ;

- Piéces justificatives, les copies des piéces a fournir sont les suivantes, cette liste n'étant pas
limitative : dernier avis d'imposition en date, notifications d'indemnités (Péle Emploi, RSA,
AAH, API..), justificatifs de charges datant de moins de trois mois (loyer et charges,
quittances EDF et téléphone, emprunts et toute piece informant sur la situation du
demandeur) ;

- Avis de l'assistante sociale de I'Université ou de secteur.

Indicateur de performance

INDICATEUR 1.1: Ratio de réussite comparée des étud iants boursiers par rapport
aux «étudiants non boursiers

2009/10  2010/11 2011/12 2012/13 = 2013/14 [RPAKEIEL
Cible

Ratio des taux de réussites
enL3

Ratio des taux de réussites
en M2

Précisions méthodologiques

Le taux de réussite est calculé en fonction du nombre d’inscrits en année terminale de cursus. Ne
concerne que les étudiants inscrits dans les universités.

Source des données : Université - DEVU
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Objectif 2 : Développer la prévention dans le domai  ne de la santé

La promotion de la santé est la mission essentielle des SUMPPS

Au sein de l'université de Nantes, cette action est réalisée au travers des entretiens individuels de
prévention, conduits par le bindbme médecin et infirmiere. Cela concerne aussi bien les étudiants
valides que les étudiants en situation de handicap (visibles et invisibles) avec, pour ces dernier, les
visites d'aménagement de scolarité qui participent pleinement a ce volet préventif.

Le centre de santé participe aussi aux actions de prévention au travers des consultations de
médecine générale et de spécialité (gynécologie, nutrition et psychiatrie)

Il en est de méme de I'accompagnement psycho-social au profit des étudiants qui le nécessitent

Les actions de prévention collectives, réalisées par les personnels du SUMPPS, en particulier
infirmier, participent pour beaucoup a cette politique globale.

Cependant, le public étudiant concerné par la prévention collective en santé est trop restreint

Il s’agit donc d’un volet essentiel qui va étre développé au cours de cette année universitaire pour étre
pérennisé.

Ce projet, piloté par un personnel contractuel spécialement recruté, placé sous la responsabilité du
Directeur du SUMPPS, s’articulera autour des personnels du service, assistés d’ «étudiants relais
santé »

Cette organisation permettra la mise en ceuvre, annuellement, sur I'ensemble des campus de
'université, d'actions de prévention d'envergure, soutenues par les instances universitaires
(Présidence, DVE, doyens des composantes) en relation avec les partenaires institutionnels
(Préfecture, ARS, Conseil régional et départemental, communautés urbaines et mairies). Chaque
theme sera développé sur chaque campus au cours d’'une journée spécifique.

Le service d’accueil des étudiants en situation de handicap, créé en 2007, a pour mission d'assurer
I'accueil et 'accompagnement de ces étudiants en lien avec les associations (Handisup par exemple)
et la MDPH. Le tutorat pédagogique piloté par le responsable handicap du SUMPPS, permet un
accompagnement trés personnalisé.

Indicateur de performance

INDICATEUR 2.1 : Pourcentage d’étudiants de l'université vus au SU MPPS a titre
individuel

Un nouvel indicateur a été élaboré en lien avec I'A  DSSU et retenu par la direction du budget
Numérateur = nombre d’'étudiants vus au SUMPPS a titre individuel (1)
Dénominateur =nombre d’étudiants inscrits a l'université (2)
(1) Etudiants de I'université vus au SUMPPS quel que soit le motif : soins, prévention, social.
(2) Etudiants inscrits en inscription principale & l'université hors télé-enseignement et hors
conventions.

Il ne s'agit pas de dénombrer le nombre de visites mais le nombre d'étudiants.

Ce nouvel indicateur reflete davantage l'activité dans sa globalité, et remplace donc celui qui

portait sur le nombre d'étudiants ayant bénéficié d 'un bilan de prévention.

STATISTIQUES - RAPPORT ANNUEL DE PERFORMANCE pour le MINISTERE

Université Visiteurs enregistrés Emiesr
UNIVERSITE DE NANTES de Nantes BEc Sk Caldu s
recues au SUMPES
Pour Nombra d'studiants Pour information RATIO =
mémaire : Nombre d'étudiants | Nbre étudiants
en visite au SUMPPS| Assistant
L+M+D | DAEUet L M D du 19N ) _g;n & Psychologues |en visite au SUMPPS | vus sur nombre
: sociales
copacité en Y ay du 1/9/N au total étudiants
Droit 31/8/N+1 21/8/N+1 inscrits LM.D
2011/12 32596 586 19846 | 11529 1221 5090 938 335 1243 15.62%
2012/13 33622 640 20951 | 11446 | 1225 6095 1038 286 1637 18.13%
2013/14 34158 604 21205 | 11668 1285 5765 1080 322 1876 16.88%
inclus dans le chiffre global &
605 2759
2014/15 36140 22564 | 12275 1301 6893 partir de 2014-2015 19.07%
Sotroes ; Efectfs eludiants de Seolar G (DEVLY) A noter : Les visiteurs regus par les assistontes socioles et
Etudiants vus en wisite au SUMPPS extraits de Calcium (SUMPPS) psychologues ne sont enregistrés dans Calcium que depuis le
1/9/2014.
Nantes, le 5 novembra 2015 Les visiteurs recus sont donc notes séparemment mais certains
Le Directeur Docteur Michel BLANCHE :z:;:fjf;z;zn;:i:;f;iigj’;;ﬂmDbefISés gans b
i
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Tableaux de bord d’aide au pilotage des
composantes de I’'Université de Nantes
&
Arbitrages rendus au titre des Contrats Pluriannuels
d’objectifs et de Moyens 2013-2016
Volet 2016

Données issues des tableaux de bord utilisés lors des Conférences Budgétaires et de Moyens 2015

La Cellule de Soutien a la Contractualisation et au Pilotage reste a votre disposition pour toute information
complémentaire a I’adresse suivante : pilotage@univ-nantes.fr


bernier-c
Zone de texte 
Données issues des tableaux de bord utilisés lors des Conférences Budgétaires et de Moyens 2015


Nom de la composante

U.F.R. de Médecine & Techniques Médicales

Pole santé

U.F.R. de Sciences Pharmaceutiques & Biologiques

U.F.R. d'Ondontologie

U.F.R de Droit & Sciences Politiques
I.LE.M.N.-LLA.E.
I.P.AG.

U.F.R. de Lettres & Langages

U.F.R. d'Histoire & H.A.A.

U.F.R. de Sociologie

U.F.R. de Psychologie

Faculté de Langues et Cultures étrangéres
[.G.A.R.U.N.

I.R.F.F.L.E.

U.F.R.de S.T.AP.S.

U.F.R. de Sciences & Techniques

[.U.T. de Nantes

[.U.T. de Saint Nazaire
Polytech'Nantes

[.U.T. de La Roche Sur Yon

Service Commun de Documentation

Pole Droit-Economie-Gestion

Péle LL-SHS

Pole Sciences

Péle Technologique

Services

21a37

22
27
34

38 480

39
44
49
53
58
63
69
74

82a90
83
91a110
92
97
101
105
111 2115

112



Péle Santé




Tableau de bord d'aide au pilotage de

I' U.F.R. de Médecine et Techniques Médicales

DONNEES GENERALES
Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget Etat Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget propre et/ou délégué
30000000 € 400 3500000 € 100
6000 90
957 5207 s 3014933 € 2961355€
4917 80 24 425079 € 350
o Qo [, wowaoe | 2307361706 1231992113'€ 3000000 & &
31 506 778 . P o .
>21 298 283 281 300 2417930 €
o ” _ 2500000 € 1029393€ o
w000 % R = < & 1182869 €
55 250
0 2000000 —— 751131 €
3000 4 ——————— 18413484€ _
w0 15000000 18291 061 € .
N 17 684 988 € L500000€
2000 30 132 132 137 150
;i 10000000 € +—— & < — 1000000 €
1000 15 100

5000000 € 500000€

1666 799 € 1778 486 €
2012/13 2013/14 2014/15 5588 529 € 5701052 € 6011594 € - €
€ ° 2012 2013 2014
dont FC I Dont FI © Total —a—Effectif moyen par parcours 2012 2013 2014
dont E-EC = dont biatss ¢ Total —o—ETPT BIATSS ——ETPTE-EC

dont E-EC == dont biatss ¢ Total —e—ETPTBIATSS —e—ETPTE-EC

Evolution des dépenses relatives aux heures d'enseignement Evolution des budgets délégués Evolution des ressources propres

450000 € 2500000€ —— 2 352 600 € 6000000 €
393 647 € & 5401 568 €
400 000 € 361027 € O
o SANE7E 2000000€ | 5000000€ | 796 986 € 4370306 € —
350000 € +—— _ 4127 246 €
120631 €
1218853 € o ©
300000 € +—— — 127403€ — 4000000€ | 1056950 € —— 885405€
1500000 €
250 000 € 157323 € 1032543 €
1083 606 € 1068 576 € 3000000€ - —] —
200000 € 1446488 €
- 1000000 € — — © —] o — 1264733 €
150000 € 273016 € SRR G 515449 € 515449 € 2000000€
233 624 € 3547632 €
100 000 €
s0000€ 473980 € 441257 € 426227 € 1000000€ 1829970 € 2038413 €
- € - - o€ J 126 900 € 126 900 € 126 900 € .
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
dépenses sur budget propre m dépenses sur budget Etat & Total M Charges d'enseignement M Fonctionnement général Crédits scientifiques dont autres prestations dont formation m dont recherche o Total
Infrastructure © TOTAL dotation
Financement de la composante
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Part Etablissement 83% 86% 85% Ressources propres

17854€| 13124€| 13753¢€
17% 14% 15% ETPT E-EC

Part ressources propres




(] Tableau de bord d'aide au pilotage de

Pole Santé

f 7 - - Z _fm
Y —— I' U.F.R. de Médecine et Techniques Médicales
FOCUS SUR LA RECHERCHE FOCUS SUR LA FORMATION FOCUS SUR LES RELATIONS INTERNATIONALES
Evolution du nbre de doctorants et de théses soutenues Evolution des heures d'enseignement réalisées
’ 45000 6000
40000
A 4917 A 4957 5000
20 35 42 100 35000 A 4771
o T T 0,00
2012/13 2013/14 2014/15 30000 4000
mm Nbre de doctorants nbre de théses soutenues =#=Durée moyenne de thése (en année) 25000
3000 2012/13 2013/14 2014/15
HInitd 20000
Nombre d'Unités de recherche m Nbre étudiants étrangers Nbre d'étudiants entrants au titre d'un PEI
15000 2000 A Part des étudiants etrangers
i Nbre autres 11723 12031 11300 8
i Nbre de FRE 10000 - — Evolution du bre de mo tudiantes sortantes au titre d'un PEI
1000 ]
Nbre d'UMR 5000 - —
120
[ Nbre de SFR 0] ‘ o 110 |

109
mmm Nbre d'EA 2011/12 2012/13 2013/14 100 -
90 -
©—Total Unités rech. B Nbre hetd réalisées A Nbre étudiants 80 76
70 -+
Evolu 60 -
50 -
80,00 "
67,63 67,57 10000 T
70,00 64,07 30 1
60,00 - | 20 |
50,00 - | o]
40,00 - = 8000 0 :

30,00 - | 2012/13 2013/14
20,00 - —
10,00 - — 6000 - 37| bre de théses en cotutelle internationale
0,00 -
,00 14 13
2012 2013 2014 13
12 12
12 +
4000 -
11 + —
o 5 10 4 —
Evolution des ressources propres en matiére de recherche
9 | I
4000 000 € | 4457 5092 o
2000 +—— — — — T [
3500 000 € 3547632¢ 3584 7 |
3000000 € 6 - —
2500000 € 2038413 € o] [
5000000 € 1829970 € . ‘ ‘ ‘ 2] |
1500000 € 2011/12 2012/13 2013/14 37 —
1000 000 € 2 —
500 000 € B Nbre hetd payées budget état Nbre hetd payées budget propre 1 —
e 0 - . s
2012 2013 2014 2012/13 2013/14 2014/15
Niveau d'encadrement
2011/12 2012/13 2013/14 2011/12 2012/13 2013/14 2012 2013 2014
Heures réalisées Part des heures Etudiants
Master 2,20 2,10 1,73 réalisées par des Master 25% 21% 21% —_— 18 18 19
Etudiants vacataires ETPT E-EC Etat
Etudiants
53 54 54 3
ETPT BIATSS Etat

hors recherche



FICHE RECAPITULATIVE DES ARBITRAGES RENDUS AU TITRE DE L'EXERCICE 2016
U.F.R. MEDECINE ET TECHNIQUES MEDICALES

ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE DECISION
Orientations Objectifs prioritaires de la Actions (2 ou 3 par objectif) . . " . |Accompagnement 2016 COMMENTAIRES/ VALORISATION EN
stratégiques de 'UN composante Présentées initialement en 2015 Descriptif du projet 2016 si reconduction sollicité DECISION PRECONISATION €
. . Ecole d'automne DHU 2020 : Médecine
Suivre la démarche DHU personnalisée des maladies chroniques. Une UE Reconduction de I'enveloppe
1.1 | Oncogreffe et DHU prometteur | 1.1.1 de Master 1 (Médecine/Sciences) - Projet de Idem Maintien de la dotation FAVORABLE allouée en 2015 60 000 €
filiere MD PhD - Bourses de théses !
Le candidat pressenti. M. Gouraud pourra
contribuer & l'internationalisation de la
Recherche, favoriser la mobilité des
chercheurs nantais, faciliter I'accueil des
chercheurs étrangers en incitant les
1.2 Construction du PIA 2 1.2.1 |Portage du projet chercheurs & répondre aux appels d'offres |Financement possible FAVORABLE Le financement par Connect
’ - régionaux "Connect Talent" qui ont pour  |par la région Talent est validé
objectif de créer, consolider et pérenniser
des réseaux de recherche d'excellence a
l'international en impliquant des unités de
Promouvoir recherche ligériennes et des laboratoires
l'interdisciplinarité, internationaux.
|II'_IteI'I'IatIOna|ISatIO_n etle Présenter une offre de formation MASTER
lien entre formation et . 3
recherche Biologie Santé" avec de nouveaux
parcours pour le prochain quinquennal,
Développement de l'offre de dont certains items sont mutualisés avec le
pp Création d'un parcours recherche clinique (~20 M2 BBRT + Création d'un Master
1.3 formation en Recheche 131, o -
clinique étudiants) intégré au BBRT Recherche Clinique avec des parcours
mutualisés avec le BBRT + Valorisation du
MOOC Addictologie (Bilan a effectuer) et
du MOOC "Ouvrez les portes du laboratoire
: cellules et cellules souches"
Création de Master 2 "SHS Ethique en santé" :
permettant ainsi d'attirer les futurs enseignants . .
Promouvoir les SHS (intégrant chercheurs sur le territoire et de répondre a un Présenter une Of.m.l dg formation MASTER
1.4 . . 1.41 N ) . s 2 multidisciplinaire en phase de
I'économie) besoin de santé publique. Ne s'oppose pas au construction
BBRT (master de biologie Santé), mais répond a )
un besoin pour les internes cliniciens.
Maintenir e tutorat rélalisé par Maintenir I'accompagnement des étudiants
21 les étudiants et les 211 Maintenir I'accompagnement des étudiants du dg premiére anrl1ee pour Iegr‘ assurer Maintien de la dotation FAVORABLE 220,0 heures de tutorat 48 000 €
enseignants PACES entrainement et mise en condition pour les d'accompagnment
9 examens
1 emploi aidé ou
PPI pour renouvellement des tablettes et gavyemr. Inv‘esltylssement s
équipements pédagogiques - 73 634 euros a présenter a I'échelle du Etude de faisabilité sur le
Utilisation des tablettes numériques . . Péle et financement ... | recrutement d'un emploi aidé a
221 . + 142 000 euros (cf. comptes de résultat . Etude de faisabilité 30 000 €
(entrainement et examens) 2014 et 2015) - Financement & revoir au Contrat de site avec finaliser avec la DRHDS avant
" . . . Nantes Métropdle novembre 2015
. titre du pole avec la Nantes Métropéle
Effectuer un entrainement (demande
adapté, tout au long de accompagnement DSIN)
Accompagner la réussite | 2.2 |I'année, ssous format ECN i et —— - - -
et linsertion s'adapter a une formation en Maintenir les ateliers pédagogiques et
professionnelle des mutation assurer la certification des enseignants
étudiants 2 9 o |Formation des enseignants (SIDES, plate forme |actuellement non formes pour atteindre un
" |pédagogique...), Notion de référentiel. 100%. Assurer la saisie des référentiels et
I'augmentation de cas dans la banque de
données
Adaptation pédagogique dans la mise en ceuvre - . .
2.2.3 |de classes inversées/des référentiels sur Etendrg le principe d.es clas.sevs inversees
MADOC auprés des disciplines qui s'y prétent.
2.3.1 |Cellule de soutien Conforter la mission
s Effectuer un suivi Psycho 2.3.2 |Enquéte qualité de vie (stress ...)
™ |social des étudiants du PACES
2.3.3 |Entretien réorientation Améliorer la réorientation des étudiants a | Accompagnement de la

lissue du 1er semestre de la PACES

DEVU




ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE DECISION
Orientations Objectifs prioritaires de la Actions (2 ou 3 par objectif) . . . . 2016 COMMENTAIRES/ VALORISATION EN
ne DECISION
stratégiques de UN composante Présentées initialement en 2015 Descriptif du projet 2016 si r ' sollicité cisio PRECONISATION €
Favoriser, dans la mesure du possible, les
. partenariats s'intégrant dans le cadre de
Développer les collaborations | 3-1-1 [Master 2 Sante I'offre de formation MASTER 2 pour le
avec Rennes et Brest qui prochain quinquennal
3.1 |s'inscrivent dans le cadre de la . .
Communauté d'Universités et Inltegf;rer Iziltele;we;fe0|ne da;ns( I(fe gafldre de
d'établissements (CUE Caradanine - R a formation du 3éme cycle (cf.réforme
( ) 812 |Télémédecine - Chirurgie ... entrée 2016). Conforter notre suprématie
au sein d'HUGO.
Joint Program for European Medical Studies (
J.P.E.M.S) : programme médical enseigné
entiérement en anglais : il s’agit d'un semestre Maintien du partenariat avec Angers.
321 d‘etudesl complet constitué de cours magistraux Reponsg aun appel d offrg guropeen pour 5000 € FAVORABLE 5 000€
dispensés par des professeurs et chercheurs poursuivre les JPEMS (Référent Tamara
européens, de travaux dirigés en petits groupes, Matysiac)
. . . de présentations personnelles et d’'un stage de 5
Maintenir les collaboration ¥ .
3.2 semaines dans un laboratoire de recherche.
Nantes/Angers
Mutualisation Formation (nutrition - médecine du
» 320 travail et du sport). Pour information, au départ a
Intensifier les ““* lla retraite d'ici environ 3 ans du MCUPH, pas de
collaborations & I'¢chelle recrutement envisagé dans cette discipline
des territoires
3.2.3 |UE (allergies) mutualisée avec Angers maintenir I'effort de mutualisation
Demande de financement supplémentaire
331 |INTER CHU par I'ARS d'inter CHU Nantes - Angers
Mutualisation des enseignements des internes.
332 Gestion des enseignements par des enseignants
"7 |coordonnateurs régionaux. Examens blancs
interrégionaux.
Création d'un espace dédié a HUGO sur la
3.3 |Plan de Formation GCS HUGO plateforme lpedlagoglque Célene : L' lnterfet dg
cette organisation est de permettre aux étudiants
et aux enseignants des autres universités de Révision des maquettes de DES et
3,33 ! L L .
HUGO de se connecter sur Celene avec leurs préparation d'e-learning inter région
identifiants d'origine pour y partager les
ressources déposées par les enseignants.
3.3.4 |Partenariats disciplines "pauvres” suppléance a maintenir dans la mesure du

possible




ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE DECISION
Orientations Objectifs prioritaires de la Actions (2 ou 3 par objectif) . . . . |Accompagnement 2016 COMMENTAIRES/ VALORISATION EN
stratégiques de 'UN composante Présentées initialement en 2015 Descriptif du projet 2016 si reconduction sollicité DECISION PRECONISATION €
.1 |Interdisciplinarité (paramédical)
noydvegux I|Ge'ux'deI stage (hors Hopitaux pour la Nouveaux lieux de stages
41 Développer les partenariats medecine Générale)
’ avec les maisons de santé Conforter la communication du CESP
Accueil dans le cadre des Contrats aupreés des étudiants pour les inciter a faire
d'Engagements du Service Publique (CESP) acte de candidature. Communication
effectuée en collaboration avec 'ARS
Optimiser Ialcarte des 42 Accompagner le virage 1 Adapter la formation a I'exercice libéral des dc-:‘é;isctilt(;ne:ﬁr:tlgfndezqg::gTé:ﬁgleiz;ii
formations ' ambulatoire du CHU " |internes en MG et les spécialistes v P
périphériques (FFI)
Au niveau national : Accompagner les étudiants
1 pour le post internat et pour I'acquisition de
43 | Promouvoir les stages Inter " |pratiques complémentaires (pédiatrie et Développement de la plateforme HUGO
) CHU (3éme cycle) dermatologie) (Inter HUGO - Inter CHU - master 2)
.2 |Au niveau d'HUGO
Favoriser les mutualisations
dans le cadre de Cf: Fiche spécifique sur les projets stratégiques du pble santé
I'organisation en poles
Conforter et assurer les ressources propres
.1 |Création de nouveau DU-DIU et de formations avec l'activité actuelle et trouver I'équilibre
Développer et maintenir les DU financier
6.1 |DIU-Capacité et les formations .2 |Visibilité de I'offre de formation
courtes y .
Gestion adaptée des DU, DIU etc (notion de
conventionnement...)
. N Accompagner les différents responsables
Développer I'activité d' Proposer des formation courtes auprés des de Ia formation du 3éme cycle de la filiére
e\{e olppder lac};\{l e N une 1 internes, des Praticiens Hospitaliers du CHU de chirurgie 3 intéarer dyans leurs
'eco ¢ de’ac |furg|e. " [Nantes et des hopitaux périphériques et des N g 9 .
Développement d'un Label L L enseignements des TP en laboratoire
6.2 f e o praticiens du secteur privé. .
Développer la formation qualité" et visibilité de (anatomie-LGA-SIMU).
continue I'Univerisité de Nantes dans un Intégration d'un module au sein du DIU . ’
domaine d'excellence. Robotique a développer par J.Rigaud
Robotisation du labo d'anatomie a développer par J.Rigaud
Maintenir la demande d'intégration des DU
1 [Inscrire les DU auprés de ['Organisme Gestionnaire du Appui de la DAFC FAVORABLE
. . Développement Professionnel Continu
Intégrer toutes les formations
(OGDPC)
6.3 dans le cadre du

développement professionnel
continu (DPC)

Paramétrer les formations (format DPC)

w

Assurer la promotion de 'UFR par les
organismes paritaires collecteurs agréés (OPCA)

maintenir les partenariats




AUTRES ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE DECISION
L < " . . . N A pag 2016 COMMENTAIRES/ VALORISATION EN
PROJETS 2015 Objectifs Démarche de I'UFR Descriptif du projet 2016 si r 1 sollicité DECISION PRECONISATION €
Le diagnostic technique a été
Assurer a I'Université un équipement . . . N - réalisé. Etude a réaliser en
. P . s . . Mise en place d'une école de la chirurgie qui utilisera . . .
Mise en sécurité du laboratoire lié a une formation d'excellence et M. . R L programmation - consultation - conception 2016. Les travaux seront
. . ) X y - entre autre le laboratoire d'anatomie et nécessité S 3 cf. DPIL FAVORABLE X )
d'anatomie répondre, au niveau de I'UFR, & une . N P A réalisation appel d'offes réalisés en 2017/18, sous
N N d'inscrire les recettes générées par cette école en PPI . ¥ .
demande de formation nationale réserve de I'obtention de crédits
de I'Etat ( 2,5 millions €)
Assurer une formation initiale
d'excellence aupres des internes en Dotation de 5000 euros par an (maxi 3 ans en fonction Achat de matériel pour la Fl et FC et
Ecole de Chirurgie chirurgie et développer la FC auprés N . P paiement des prestations LGA pour assurer 10 000 € FAVORABLE 5000 €
” " . de I'autonomie de fonctionnement par les RP) R .
des médecins séniors du CHU et en la formation initiale des internes.
libéral
Prendre en compte les besoins dans
le cadre de I'évolution de Accompagnement par la
I'enseignement au niveau de la . . N DEVU (divers
P L. . 1 - maintenir la mutualisation des cours et N >
médecine générale, les besoins des y X N conventionnements a
. " o N rationaliser la gestion des examens avec la P A .
écoles d'orthophonie, d'orthoptie, et prévoir et/ou a organiser
) . . o PACES .
dans l'avenir les audioprothésistes. e s . IFSI, IADE, IBODE,
' . - " . . . 2 - Difficultés d'intégration des N . .
. . Prendre en compte I'évolution des Saisir les heures d'enseignement universitaire et - Lo N podologie, cf: calcul dotation charges
Les heures complémentaires . . ; R . N - paramédicaux en projet d'universitarisation N o . .
études imposées par le ministere d'enseignement clinique sur GEMEO . bodologues 3. audioprothésistes, d'enseignement
enseignement supérieur (C2i, les P . 9 A . - . manipulateurs radio,
. Nécessite une gestion administrative .. .
langues vivantes, etc.), Prendre en . oo L ™ etc.). Et maintien d'une
o X supplémentaire (inscription, délivrance de s
compte la spécificité des bi A demande de valorisation
diplémes, ...) N
appartenants et le manque de moyens de la dotation des
pour accompagner en heures heures complémentaires
référentielles les mono appartenants.
Assurer un schéma administratif,
logistique, sécuritaire et financier des
Mise en place d'un shéma directeur lRAS Définir un C?hler des ’cha_rges de Mutualisation des services (accueil, sécurité...), Recrutement sur 3 ans, avec une demande
batiments accueillant des équipes de N .
des IRS R formation des agents de CDlsation
recherche tout en valorisant les
activités des chercheurs (format SPIN
OFF).
Gels de postes - mise en place de procédures -
Répondre aux contraintes de masse |harmonisation des fiches de postes - redéploiement de . 8
3 " ., " . o . " Création d'un poste
salariale. Travailler d'une maniére plus |postes sur des missions prioritaires. Mise en place d'un (actuellement agent sur
Démarche de professionalisation et |efficiente dans le cadre d'une service financier format "EFFI" avec une Maintenir I'effort sur EFFI au regard de P gen
") . o h . . . . o RP médecine, qui ne DEFAVORABLE
de qualité démarche qualité. Renforcer les professionalisation en pédagogie/FC/pilotage et I'activité. N
. S i B . sera pas reconduit pour
services prioritaires dans le cadre du  |Recherche. Démarche de communication par service - la rentrée 2015-2016)
projet de I'UFR et de I'établissement  |Planification des activités et tableau prévisionnel annuel
des congés...
Des départs a la retraite a envisager a . Les postes reE:L.Aperes parle
At Prestation de passage du batiment IGH en
- . . compter de 2015. Batiment IGH en ERP . e . . N
Rencontre de tous les contractuels en milieu d'année, our 2016, postes a redéployer. Point de gardiennage a financer ERP seront redéployés au profit
Suivi des emplois Maitriser la masse salariale mise en ceuvre d'outils de gestion des postes sur RP, pour 2016, p p N ver. | au niveau du central. FAVORABLE de I'RS2.
o o vigilance par rapport a 'amplitude N o . P .
gels de postes et mutualisation des missions s . Gestion logistique cf: Comité directeur de gestion
d'ouverture/fermeture pour les associations . | P
SR . o mutualisée DPIL et d'exploitation des IRS2 et
étudiantes et universitaires.
Campus.
. . . . JE Des travaux a prévoir et P
Espage réserve et nettoyé -ACahler ds'zs chargesl red!g‘e - Suite Visite du CNG du 31 mars - 4 financer. Possibilité Rfeallsatlon des travaux au
Bénéficier de conditions d'examens Valorisation de la salle au niveau de I'UN et de l'extérieur| Proposition de labellisation pour I' Amphi | d'une prise en charge 2éme semesre 2015.Les
Salle d'examen ECNi - Prendre en compte I'accompagnement de la BU en P! P P p g FAVORABLE travaux seront financés par les

adaptées

intégrant leur demande de mobilier pour réserver des
places pour les étudiants préparant les ECNi

Kernéis et pour les amphis 147 IGH a
présenter.

par le CNG des colts
induits par la tenue des
ECNi en local.

recettes de la convention avec le

CNG.

Passage IGH en ERP en 2016 et
déménagement

COPIL mis en place par la DPIL. Référent au niveau de
I''RS (Anne Catherine Chasles)

Définir les besoins RH au niveau du PC de
sécurité IGH, organiser le
déménagemement des équipes de
recherche, définir les besoins RH des
nouveaux batiments de recherche et définir
le modéle économique pour leur
fonctionnement

DPIL (mise en place de
COPIL pour définir le
fonctionnement des
nouveaux batiments, les
colts de
déménagement, etc.)




RESSOURCES HUMAINES MISES A LA DISPOSITION DE LA COMPOSANTE DECISION
Descriptif du projet 2016 si reconduction Accompagn.efn'ent 2016 DECISION N OMBRE VALORISATION EN
sollicité €

Nombre de mensualités de remplacement BIATSS sur MSE pour les composantes de plus de 40 agents (Hors CLM et hors CLD) -  |Reconduction avec possibilité de

L i o . . FAVORABLE 15 32190 €
proposition d'attribution 2016 réajustement en cours d'année

DOTATION CHARGES D'ENSEIGNEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2016 ( intégrant le montant alloué au titre du référentiel )

DOTATION DE LA COMPOSANTE 2016 (Notification de 80 % de I'enveloppe allouée a la composante)
Le nouveau calcul sera effectué en décembre 2015 au regard du potentiel enseignant, des effectifs réels 2015/16 et des heures réalisées en 2014/15 pour répartir les 20 % qui restent.

A X o . ; . ) 101 520 €
Le modéle de calcul adopté par la CFVU prend en compte la totalité des réductions de services des enseignants.
TOTAL DES PROJETS INSCRITS DANS LE CPOM 2015 DE LA COMPOSANTE PERMETTANT UNE VALORISATION EN EUROS 281 710 €

ENGAGEMENTS COMPLEMENTAIRES DE LA COMPOSANTE
S'impliquer dans la démarche d'élaboration du prochain projet quinquennal de I'établissement 2017-2021
SUR LE PLAN STRATEGIQUE Promouvoir le projet d'Evaluation des Enseignements par les Etudiants en étroite liaison avec la Direction de la Qualité et du Développement Durable

Promouvoir un projet conjoint "Université-CHU" sur la formation continue des professionnels de santé, avec la DAFC (Santé & Numérique).

de la formation continue

CEuvrer a la déclinaison opérationnelle des différentes mesures du Plan de Retour a 'Equilibre Budgétaire de I'Université, notamment celle qui concerne le développement des ressources propres et

SUR LE PLAN DE LA GESTION Stabiliser les Services Financiers de Proximité promus dans le cadre du projet EFFI dans la perspective de la mise en place de la GBCP.

Oeuvrer au bon fonctionnement du Service Numérique de Proximité Santé au niveau du Péle Santé

Promouvoir avec 'aide de I'Université, le projet d'édification d'une nouvelle faculté de Santé sur I'lle de Nantes
SUR LE PLAN IMMOBILIER

Participer a la mise en service des IRS2 et Campus




PROJETS STRATEGIQUES DU POLE SANTE

ACTIONS PROPOSEES PAR LES COMPOSANTES DU POLE SANTE DECISION
Projets formalisés en 2015 Objectifs formalisés en 2015 Descriptif du projet 2016 si reconduction A 2016 sollicil DECISION COMMENTAIRES/ VALORISATION EN
p proj pag J PRECONISATION €
En informatique : Conforter le fonctionnement du
service de proximité (monter en compétences et assurer
Fencadrement) et assurer lintervention sur des sites
Mutualiser les moyens afin d'assurer  |distants (pour rappel sans moyens supplémentaires pour,
., |une continuité de service, de répondre | le batiment Biais). et répondre & la politique de pilotage e .
Structuration administra P . . = A " 7 I
Santé : istriverdss Role aux besoins de chaque composante et| par pdle ou services mutualisés. Rédaction d'un bilan envisager renfx:cdt;l CHLIRe enifgnsit':lon desibesoks FAVORABLE Favorable a hauteur d'un poste
de bénéficier de compétences des activités et des champs a couvrir par le nouvel IGE ompagocmen
professionnelles de chacun au cours du premier trimestre 2015-2016 pour définir les
besoins en terme RH et d'équipement. Charte de
fonctionnement a finaliser {point financier) et a ratifier
par I'ensemble des acteurs (doyens santé, SFR,DSIN}
Elaborer un cahier des charges
commun pour définir les besoins de £ Le schéma des formations en
Quartier "lle de Nantes™ surfaces en pédagogie, recherche et Alpoursilivres OF DRIL Sorivtelce DPIL + soutien pour l'ouverture IRS2 et Campus FAVORABLE Santé sera finalisé au 2éme
q A A pilotage des IRS Campus et 2
en pilotage (administration) pour fe semestre 2015
campus Santé
Assurer le développement de la FC Poursuivre la mutualisation. Intégration des actions de
des 3 composantes en partenariat L'UFR Odontologie a la rentrée 2016 Conforter les
Développement de la FC pole santé avec le CHU dans le cadre du DPC, —acnons_ qe F.C. c'est a dire augmenter le ca:alolgue. par accompagnement DAFC sur le developpement de Edpc FAVORABLE
Développement des ressources le biais d'une g commune et
propres et visibilité de I'offre de assurer l'accréditation DPC pour I'ensemble du pdle
formation avec 1 point d'entrée. santé
Former tous les acteurs de la
. ~ pédagogie pour assurer aux étudiants Conforter les activités administratives liées a
Dée;:lr;p?ege:: ::s' !lr)lréoE\/Satnon des ressources numeériques et laccompagnement des enseignants dans le domaine de |maintien de la participation présider ce & I'UNF3S 12 K euros FAVORABLE 12 000 €|
pedagogiq répondre a une évolution des linnovation et assurer des interventions sur INRS 2
pratiques des enseignements,
Présenter une offre globale cohérente MASTER
Développement de formation Valoriser les initiatives et la qualité des| mentions : Biologie Santé et Science du Médicament |soutien de la DFVU pour continuer la construction avec 'UFR FAVORABLE

d'excellence

formations en santé

Réforme du troisieme cycle des études de santé prévue
pour 2016-2017

Sciences et techniques et les UFR santé de UBL

Mise en place d'une salle
d'examen adaptée a des épreuves
dématérialisées

Identifier une salle d'examen pour tous
les étudiants du péle santé

Assurer aux étudiants un bon niveau
d'équipement et une fiabifité dans le
déroulement des examens

Définir une politique batimentaire dans I'GH au départ
des laboratoires (EA 3826-EA4275- EA1155) au
printemps 2016 et en janvier 2017 pour I'EA4275.
Réflexion sur des espaces libérés pour d'éventuelles
salles d'examen mutualisées. Solutions a trouver pour
Pharmacie et Odontologie en attente Bias 3
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Le Président de I'Uni
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Le Doyen de I'U.F.R. de Médecine gt Techniques Médicales

Pascale JOLLI
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Tableau de bord d'aide au pilotage de

e BT R Y I' U.F.R. de Sciences Pharmaceutiques et Biologiques

DONNEES GENERALES
Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget Etat Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget propre et/ou délégué
000 % 8000000 € 100 450000 € 406269€ | 1
85 6933434 € 6790 981 €
800 1 80 7000000€ ! 6685520 € O * 400000 € 0 R
s & <& 337622¢€
700 70 & 350000 € <> — n
6000000€ +— _ — S
e 65 65 o 0 LIEW G 177 454 €
o0 60 & o 300000 € V _ |
55 5000000€ +— - & 60 !
- s 250000€ —— — 176127 € 1
109 172 €
400 :z 4000000 € 5204470 € 5398017 € 5233642 € s R
35 200000 €
35 35 34 40 6
300 2: 3000000€ —— - ] - ] . — 150000 € S—
200 20 30 - 4
15 2000000€ +—' — _ — 100 000 €
100 10 20 -
5 50000 € 2
1000000 €
° 0 10 185336 € - 161 495 € 228 816 €
2012/13 2013/14 2014/15 1481 050 € -€ 0
- € 0 2012 2013 2014
dont FC ' Dont FI ¢ Total =4~ Effectif moyen par parcours 2012 2013 2014
dont E-EC I dont biatss © Total —o—ETPT BIATSS ——ETPTE-EC dont E-EC  mmmm dont biatss & Total —e—ETPTBIATSS ——ETPTE-EC
Evolu des dépenses relatives aux heures d'enseignement Evolution des budgets d Evolution des ressources propres
J— 00 000 €
350000 € 326 667 € > 460 780 € 448 632 € 453 005 € 800 000 € 711522 €
O & 720 106 €
450000 € -— & — o 657 450 €
300000€ +—— 50248 € 700000 € o —_—
2 1 | — |
60333 € foo000€ 178 s8¢ 168797 € < 145 968 €
250000¢€ - 228578 € 139806 3500006 167 008 € CAUOEEN 600000€ | — —
300000 € +—— _ _ — 500000 € +—— ———— — —
200000€ 189 746 €
250000 € 70712 € 65 869 € 70242 € 400000€ EE—— ——— 316626€
150000 € -
276 420 € 200000 € - 236 012 €
228578 € BEELE 300000 € — |
100000 € - 150000 € -
- - 100000€ | 211500 € 215755 € 215755 € 200000¢ 361563 € - -
50000 € -
- - 50000€ -| 100000€ | 242522 € 248 928 €
€ o€ - el - -
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
dépenses sur budget propre m dépenses sur budget Etat & Total M Charges d'enseignement ® Fonctionnement général Crédits scientifiques dont autres prestations dont formation m dont recherche o Total
Infrastructure © TOTAL dotation
Financement de la composante
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Part Etablissement 91% 92% 91% Ressources propres
10458 € 9289€| 10259¢€
Part ressources propres 9% 8% 9% ETPT E-EC
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) Tableau de bord d'aide au pilotage de

I' U.F.R. de Sciences Pharmaceutiques et Biologiques

UNIVERSITE DE NANTES

FOCUS SUR LA RECHERCHE FOCUS SUR LA FORMATION FOCUS SUR LA REUSSITE ETUDIANTE ET LINSERTION FOCUS SUR LES RELATIONS INTERNATIONALES

PROFESSIONNELLE
Evolution du nbre de doctorants et de théses soutenues
25 5,00

B , ) L Evolution de la durée de recherche du premier emploi Evolution du nombre d'étudiants étrangers et mobilités étudiantes entrantes
Evolution des heures d'enseignement réalisées S oA . " 0
(diplémés master) au titre d'un PEI

25000 900! 30 7%
20 3,90 4,00 100% » 25 25 24 | e
15 3,00 A 789 A 797 | 800 L 5%
10 2,00 A 746 90% 20 o
20000 1 200 15 14
’ a 0 e 80% 22 3% 3% [
10
° ; - 000 16611 16100 16326 | s00 r2%
2012/13 2013/14 2014/15 70% 5 L 1o
15000 - —
= Nbre de doctorants L s00 0 T T 0%
nbre de théses soutenues 60% 2012/13 2013/14 2014/15
—#=—Durée moyenne de thése (en année) 00 B Nbre étudiants étrangers
10000 77 4 50% Nbre d'étudiants entrants au titre d'un PEI
Nombre d'Unités de recherche A Part des étudiants etrangers
I 300! 40%
6 tudiantes sortantes au titre d'un PEI
[ Nbre autres "
4 L 200 30% _
5000 - —
mmm Nbre de FRE 30
4 4 L 100 20%
Nbre d'UMR
10%
2 = Nbre de SFR 0 ro
2011/12 2012/13 2013/14 0% 20 4 19
mmm Nbre d'EA -36 . de7312 is Supéri 312
[ ® Nbre hetd réalisées A Nbre étudiants <=aemois e/a mois uPe"eu.re a
ité mois
Contrat quinquennal 2012/16 ¢~ Total unités rech.
Evolution d bre d'ETPT BIATSS dé tivités d 10 4 —
volution Gu nombre < auxactivites de Evolution des heures d'enseignement payées W2008/09 ®2009/10 2010/11
recherche
12,00
10000
10,00 9,62
0 + T 1
8,00 2012/13 2013/14
6,00 8000
4,00 ernationale
2,00
6000 1
0,00
2012 2013 2014
4000
Evolution des ressources propres en matiére de recherche
400 000 € € 2000
350000 €
300 000 €
242522 €
250 000 € 0 620 749 688
200000€ 2011/12 2012/13 2013/14
150 000 €
100 000 €
50000 € B Nbre hetd payées budget état Nbre hetd payées budget propre 0 0 0
- € 0 T T ]
2012 2013 2014 2012/13 2013/14 2014/15
Niveau d'encadrement
2011/12 2012/13 2013/14 2011/12 2012/13 2013/14 2012 2013 2014
Heures réalisées )'Licence 57,67 40,45 15,88 Part des heures A Licence 16% 15% 27% Etudiants
N réalisées par des —_— 12 12 13
Etudiants Master 34,05 36,82 29,12 vacataires Master 15% 17% 16% ETPT E-EC Etat
Etudiants
27 27 28
(N
ETPT BIATSS Etat

hors recherche



FICHE RECAPITULATIVE DES ARBITRAGES RENDUS AU TITRE DE L'EXERCICE 2016
U.F.R. SCIENCES PHARMACEUTIQUES & BIOLOGIQUES

ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE

DECISION

Orientations

Actions (2 ou 3 par objectif)

Descriptif du projet

Accompagnement 2016

COMMENTAIRES/

VALORISATION

stratégiques de I'UN Objectifs prioritaires de la composante Présentées initialement en 2015 | 2016 si reconduction sollicité DECISION PRECONISATION EN€
1.1 |Filiere industrie/ recherche parcours R 1.1.1 |mutualiser avec angers g'(()e:geignement en
une mobilité prévue

Promouvoir 1.2 |mobilité enseignante 1.2.1 |carriere PU renfort équipe Recherche 2016/2017 oui
linterdisciplinarité, MCUPH
l'internationalisation et
le lien entre formation et
recherche PRIORITAIRE pour . .

1.3 |soutien,a I'équipe EA 4275 1.3.1 [poste d'ingénieur recherche reconnaissance Concou'rs mis en reV|§[on cf: Révision des effectifs 2016

effectif 2016 souhaité
EA4275 UMR
Chiffres 2014-2015 :
2.1 |réussite DFGSP2 (L2) 2.1.1 |en cours poursuite de l'effort sur 149 étudiants 103
admis + 36 AJAC
2.2.1 |Cours inversés

Accompagner la 2.2 |innovation pédagogique 222 |docimologie tablette pzzrls;t(lzoi:fgl:mn;?ilnﬂzn A budgétiser cf: Plan de renouvellement
réussite et lnsertion < 9 P etel q sur 2016 informatique de la DSIN 2016
professionnelle des
étudiants 23 |anglais 2 3.1 |Ed et TP réalisés en anglais par les EC de

: glals <. T rurR

Sorties, visites stages, petits équipements Reconduction de lenveloppe
24 2.4.1 ' stages, petits equip equivalent FAVORABLE | dédiée aux sorties, visites, 10 500 €
pédagogiques . P
stages et petits matériels
3.1.1 |collaboration Oniris- Med ST
31 Médicaments Thérapie Innovante I "
Biotechnologie 3.1.2 [MOOC Bonne Pratique Fabrication

Intensifier les
collab(lnlrations a 32 :\Q/IZ Scien;es du médicament Nantes- 321
I'échelle des territoires ennes -Angers

3.3 [licence PRO agroalimentaire 3.3.1 |poursuite du partenariat Heures cf: caleul de la dotation

complémentaires

charges d'enseignement
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ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE DECISION

Orientations Actions (2 ou 3 par objectif) Descriptif du projet | Accompagnement 2016 COMMENTAIRES/ VALORISATION

cadre de I'organisation
en pdles

UFR de médecine
soutien audiovisuel 0,4

BIAS : 5000 euros

réaliser en 2016

réalisée par la DSIN

stratégiques de I'UN Objectifs prioritaires de la composante Présentées initialement en 2015 2016 si reconduction sollicité DECISION PRECONISATION EN€
DES mutualisation des enseignements sur . L. .
4.1 4.1.1 |développement visioconférence
HUGO
Optimiser la carte des 4.2.1 |bilan des heures C bilan en cours
formations 42 O e s o oo oo 2180 mutualisation des UE libres avec l'ensemble | alisation réforme en
mises en place DFASP2 et -eme année 422 ants 2016 ouverture de la
6eme année
1) Obtention d'un poste se reporter aux arbitrages des
. P FAVORABLE projets stratégiques du pole
supplémentaire i
Santé
projet passe au CTdu
Er1 itjtlg :te 2)Contrat de maintenance
convocation iur visioconférence : 3000 FAVORABLE 3400 €
composé der 4y euros & Visio amphi 400
directeurs, Doyens et 3)Maintien du Ces demandes seront
5.1.1 |mise en place septembre 2015 DSIN pour recrutement renouvellement du étudiées dans le cadre du plan
.1 |PAPS Informatique / audiovisuel/ TICES du responsable matériel pédagogique de renouvellement du matériel
Favoriser les comme stipulé sur le informatique informatique 2016 de la DSIN
mutualisations dans le protocole - ETUDE . .
utualisatl Gestion du SPIN par | 4) Cablage DMI batiment | . =)~ Une étude d'impacts sera

5) Installation et
fonctionnement IRS2

FAVORABLE

cf:engagement
complémentaire de la
composante-Participer a la
mise en place d'un Service
Numeérique de Proximité Santé
au niveau du Poéle Santé et
participer a la mise en service
des IRS2 et Campus.

5.1.2

redistribution de poste de la photologie

Assurer la sécurité et I'accueil du batiment

Mise au concours pour
TH

poste a 50% obtenu
2015 : soutien pour un 0,5

cf: Comité directeur de

5.2.1 |Renforcer 'Equipe existante . . | IRS2 pour arriver a 100% gestion et d'exploitation des
BIAS d'un des agents - acté R .
ce qui nous permettrait de IRS2 et Campus.
en rencontre RH N ) o
trouver a pourvoir de 50%
Fusion au sein FC pdle . .
.. poursuite du travail
Développer la formation Developpement nvx enseignements dans le . - santé : sur le pilotage conjoint de
N A 6.1.1 |enseignement numérique passage au CT le 12 h )
continue cadre du DPC juin la FC santé par les trois

composantes

Cf. Fiche spécifique des projets stratégiques du pole santé

13




RESSOURCES HUMAINES MISES A LA DISPOSITION DE LA COMPOSANTE DECISION
Descriptif du projet | Accompagnement 2016 VALORISATION
2016 si reconduction sollicité DECISION NO BRE EN €
Nombre d'ATER, contractuels second degré ou contractuels LRU accordés a la composante pour I'année universitaire 2015/16 (hors FAVORABLE 1 38800 €
ressources propres)
NombreT de rl'nenlsualhtes de remplacement BIATSS sur MSE pour les composantes de plus de 40 agents (Hors CLM et hors CLD)- FAVORABLE 5 10730 €
proposition d'attribution 2016

DOTATION CHARGES D'ENSEIGNEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2016 ( intégrant le montant alloué au titre du référentiel )

DOTATION DE LA COMPOSANTE 2016 (Notification de 80 % de I'enveloppe allouée a la composante)

Le nouveau calcul sera effectué en décembre 2015 au regard du potentiel enseignant, des effectifs réels 2015/16 et des heures réalisées en 2014/15 pour répartir les 20 % qui restent. 172 604 €

Le modele de calcul adopté par la CFVU prend en compte la totalité des réductions de services des enseignants.

TOTAL DES PROJETS INSCRITS DANS LE CPOM 2016 DE LA COMPOSANTE PERMETTANT UNE VALORISATION EN EUROS 236 034 €

ENGAGEMENTS COMPLEMENTAIRES DE LA COMPOSANTE

SUR LE PLAN STRATEGIQUE

S'impliquer dans la démarche d'élaboration du prochain projet quinquennal de I'établissement 2017-2021

Promouvoir le projet d'Evaluation des Enseignements par les Etudiants en étroite liaison avec la Direction de la Qualité et du Développement Durable

Promouvoir un projet conjoint "Université-CHU" sur la formation continue des professionnels de santé, avec la DAFC (Santé & Numérique).

SUR LE PLAN DE LA GESTION

CEuvrer a la déclinaison opérationnelle des différentes mesures du Plan de Retour a I'Equilibre Budgétaire de I'Université, notamment celle qui concerne le
développement des ressources propres et de la formation continue

Stabiliser les Services Financiers de Proximité promus dans le cadre du projet EFFI dans la perspective de la mise en place de la GBCP.

Oeuvrer au bon fonctionnement du Service Numérique de Proximité Santé au niveau du Pdle Santé

SUR LE PLAN IMMOBILIER

Promouvoir avec I'aide de I'Université, le projet d'édification d'une nouvelle faculté de Santé sur I'lle de Nantes

Participer a la mise en service des IRS2 et Campus

14




PROJETS STRATEGIQUES DU POLE SANTE

ACTIONS PROPOSEES PAR LES COMPOSANTES DU POLE SANTE DECISION
= . A . e . A . . COMMENTAIRES/ VALORISATION
Projets formalisés en 2015 |Objectifs formalisés en 2015 Descriptif du projet 2016 si reconduction Accompagnement 2016 sollicité DECISION PRECONISATION EN€
ENINTOrmanque_ T COMTOTET 18 TONCUoNETTent au
service de proximité (monter en compétences et
assurer I'encadrement) et assurer l'intervention sur
des sites distants (pour rappel sans moyens
Mutualiser les moyens afin d'assurer une continuité résuopnﬂf;n;‘ata'r:‘;i p::rdl: b;;;r:egt Ba'ralsgl‘ee;u
Structuration administrative |de service, de répondre aux besoins de chaque RY PeTNISESElRistad 1 HaGiES envisager renfort de I'équipe en fonction des Favorable a hauteur d'un
* Z g > services mutualisés. Rédaction d'un bilan des B FAVORABLE
du Pdle Santé composante et de bénéficier de compétences =5 X N besoins Accompagnement DSIN poste
. activités et des champs a couvrir par le nouvel IGE
professionnelles de chacun " ,
au cours du premier trimestre 2015-2016 pour
définir les besoins en terme RH et d'équipement.
Charte de fonctionnement a finaliser (point
financier) et a ratifier par l'ensemble des acteurs
(dovens santé SFR DSINY =
Elaborer un cahier des charges commun pour lie schidhma desfsnatlionsien
- 3 deéfinir les besoins de surfaces en pédagogie, A poursuivre .CF.DPIL . " " e, .
Quartier “lle de Nantes' recherche et en pilotage (administration) pour le Comité de pilotage des IRS Campus et 2 DPIL + soutien pour l'ouverture IRS2 et Campus | FAVORABLE Santé zz:eﬁsr:?ehszeo ?g 2éme
campus Santé
" Poursuivre la mutualisation. Intégration des
5::}”:;;?“:?::10p:;zg::a‘iizICe%eﬁj canele actions de L'UFR Odontologie a la rentrée 2016
Développement de la FC & p Conforter les actions de FC, c'est a dire augmenter | accompagnement DAFC sur le developpement de|
i A cadre du DPC, Développement des ressources T T m——r FAVORABLE
pole santé conresletvisiaiie | lofits delforiabantaves le catalogue, par le biais d'une gouvernance Edpc
poi:t erbea commune effective et assurer l'accréditation DPC
P d pour I'ensemble du pole santé
D Vel Former tous les acteurs de la pédagogie pour Conforter les activités administratives liées a
I'innova%% n pédagogique et |3SSurer aux étudiants des ressources numériques laccompagnement des enseignants dans le maintien de la participation présidence a 'UNF3S FAVORABLE 12000 €
des TICES Pecagooi et répondre a une évolution des pratiques des domaine de linnovation et assurer des interventions|12 K euros
enseignements, sur MRS 2
Présenter une offre globale cohérente MASTER
. e 3 o e . mentions : Biologie Santé et Science du soutien de la DFVU pour continuer la construction
32;?;@ %Zr:ent detformation Z:l:;':g Iesiigitistivesietjarguaiedeg]formations Médicament Réforme du|avec 'UFR Sciences et techniques et les UFR FAVORABLE
troisieme _cycle des études de santé prévue pour |santé de FUBL
2016-2017
Définir une politique batimentaire dans '1GH au
. i départ des laboratoires (EA 3826-EA4275-
Mise en place d'une salle :;g::g:; l:!r:jepséalgesgrizamen pouRicusiies EA1155) au printemps 2016 et en janvier 2017 pour
e e e |Rssutr st nton ey dqupamen 11927 Rl ds eepecs foris pou
P et une fiabilité dans le déroutement des examens X % xan HalIsces 3
Solutions & trouver pour Pharmacie et Odontologie
2 en attente Bias 3

Le Président de I'Université de Nantes

Le Doyen de I'U.F.R. de Sciences Pharmaceutiques &

Biologiques
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Tableau de bord d'aide au pilotage de

UNIVERSITE DE NANTES II U.F.R. d'Odont0|Ogie

DONNEES GENERALES
Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget Etat Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget propre et/ou délégué
4500000 € %0 400000 € 16
700 90
617 613 85 3913829 € 346 210 €
590 £ 80 4000000€ T—— 3596 235 € — S1800]500} 0 8 350000 € & 14
“0 : §8 7 <& 296 766 €
70 3500000€ +— <> E—— | 13
500 65 300000 € O R Y
60 3000000€ +— R — N —1 60
55 50 51 250000 € _ —t 10
400 49
50 2500000€ | ~ - == 15 196 280 €
- 3023 465 € 3109 246 € 200000 € 1% 213 72¢ |,
300 40 2844270 € 217 278 € 6
35 2000000€ +— — _ 40
30 150000 € +—— 107 284 € — —t 6
0 B 1500000€ +—— - EE—— R S a
20
5 18 18 19 100000€ +—— — 3 —t 4
100 10 1000000€ +— N — N 1 ' —T 2
5 - = 50000 € — — 2
° ° 0000¢ b 88 996 € - 79489 € - 72488 €
2012/13 2013/14 2014/15 751 965 € 777 035 € 804 583 € X 0
o€ 0 2012 2013 2014
dont FC I Dont FI © Total —a—Effectif moyen par parcours 2012 2013 2014
dont E-EC = dont biatss ¢ Total —o—ETPT BIATSS —4—ETPT E-EC

dont E-EC == dont biatss ¢ Total =e=ETPTBIATSS —e—ETPTE-EC

Evolution des dépenses relatives aux heures d'enseignement Evolution des budgets délégués Evolution des ressources propres

50000 € 350 000 €

1200000 €
43928 €
45000 €
300000 € 286<5>90 € — 971011 €
1000000€ +—
40000 € o 2394 €
35000 € 250000 € +— 98934 €
223 905 €
126 236 € 800000€ +—— |
30000€ 200000 201394 € 615 976 €
166 873 €
25000 € 151385 € J
123306 oome ° & 600 000 € 76%5 €
20000 € T 42 062 €
15951 € 1Ba37e 44 276 € 42 062 € 158 530 €
15000 € D 400000 € -
100 000 € 723762 €
. 648 570 €
10000 €
97043 € 90288 € 105 776 €
14750 € - 13837¢€ 50000 € - 200000€ 7 380542 €
5000 €
S € - o€ | 19 035 € . 19 035 € . 19 035 € .
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
dépenses sur budget propre m dépenses sur budget Etat & Total M Charges d'enseignement M Fonctionnement général Crédits scientifiques dont autres prestations dont formation m dont recherche o Total
Infrastructure © TOTAL dotation

Financement de la composante

2012 2013 2014 2012 2013 2014
80% 87% 81% Ressources propres

Part Etablissement

18073 €| 11350€| 16877¢€
20% 13% 19% ETPT E-EC

Part ressources propres
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) Tableau de bord d'aide au pilotage de

I' U.F.R. d'Odontologie Pole Santé

FOCUS SUR LA RECHERCHE FOCUS SUR LA FORMATION FOCUSSUR LA REPL:%S(;I:LESSEILL:‘E\::I'.‘:;E ET LINSERTION FOCUS SUR LES RELATIONS INTERNATIONALES

B . R , ) e Evolution de la durée de recherche du premier emploi Evolution du nombre d'étudiants étrangers et mobilités étudiantes entrantes
Evolution du nbre de doctorants et de theses soutenues Evolution des heures d'enseignement réalisées C oA . " 0
(diplémés master) au titre d'un PEI

70 64 15%

UNIVERSITE DE NANTES

2000 700

mbre de mobilités étudiantes sortantes

749 752
6 mm Nbre autres 683 a0% | A Part des étudiants etrangers
200
i Nbre de FRE 500 - —
4 30% -
2 Nbre d'UMR L
100 20% -
2 o i Nbre de SFR
0 Lo 10%

100% -
A 617
A 590 600 0%
2 A 560

1500 80% -

F 500

2012/13 2013/14 2014/15

mmm Nbre de doctorants 70% 1

nbre de théses soutenues L 400
=de—Duré de the é 60% -

urée moyenne de these (en année) 1000 o 2012/13 2013/14 2014/15
Nombre d'unités de recherche 200 50% - B Nbre étudiants étrangers
[ Nbre d'étudiants entrants au titre d'un PEI
1 ¢ 0% 0% 0% 0% 0% 0%

10
1
04 0% -
. <—Total unités rech. 5 . N . - 5

Contrat quinquennal 2012/16 otatunites red B Nbre hetd réalisées A Nbre étudiants <=a6mois de7a1l2mois Supérieure a 12

Evolution du nombre d'ETPT BIATSS dédiés aux activités de mois
iechelche Evolution des res d'enseignement payées
g B =2008/09 ®2009/10 ' 2010/11
6,00 5,35 2
5,00 4,28 [
4,00
- o
3,00 1000 0 T )
2,00 2012/13 2013/14
1,00
0,00
2012 2013 2014 2
Evolution des ressources propres en ma 500 1
800 000 € 723762°€
700 000 € 648 570 € -
1
600 000 € — -
500 000 € —
380542 €
400 000 € 0
300000€ 2011/12 2012/13 2013/14
200 000 €
100 000 €
B Nbre hetd payées budget état Nbre hetd payées budget propre
- €
2012 2013 2014 2012/13 2013/14 2014/15

Niveau d'encadrement

2012 2013 2014
Etudiants
12 12 12
ETPT E-EC Etat
2012 2013 2014
Etudiants 17
ETPTBIATSS Etathors | 10 & EE
recherche




FICHE RECAPITULATIVE DES ARBITRAGES RENDUS AU TITRE DE L'EXERCICE 2016

continue

stratégiques du pdle santé

U.F.R. ODONTOLOGIE
ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE DECISION
Orientations stratégiques Objectifs prioritaires de la Actions (2 ou 3 par objectif) Descriptif du projet 2016 | Accompagnement DECISION COMMENTAIRES/ VALORISATION
de 'UN composante Présentées initialement en 2015 si reconduction 2016 sollicité PRECONISATION EN €
; Continuer un DU Nantes Asie 1-1.1 |continuer le DU Actuel
Promouvoir
" L 1.1 du Sud Est (sous une . . .
l'interdisciplinarité, nouvelle forme) 112 travailler sur la mise en place d'une
1 | linternationalisation et le """ [nouvelle formation plus souple
e entrehforr:]atlon « Développer les Relations Contact avec le Doyen
recherche 1.2 PP ) 1.2.1 |Intensifier les contacts Fournier de Laval
Internationales .
(Québec)
21 Suivre les diplmés 211 créer une Association des Anciens accompagnement
Accompagner la réussite et| P *" |Etudiants TICES sollicité
2 | linsertion professionnelle
des étudiants 22 Petits équipements 2.2.1 [Trousse dentaire FAVORABLE 42000 €
pédagogiques
Le Mans est attachée a ce
projet et continue a
3.1.1 |signer la Convention chercher Ies_flnangem.ents FAVORABLE 1000 €
manquants ; les réunions
de suivi du projet sont
3.1 CSD Le Mans toujours d'actualité
Ouverture d'une antenne
312 organiser le déplacement des sur Orléans en février 2016
©7 |étudiants et projet en cours sur
Intensifier les Poitiers
3 | collaborations a I'échelle —
o Les équipements
des territoires U .
réguliérement changés
. . . donnent des signes de
3.2.1 |pérenniser les cours existants .
fatigue et sont un peu
dépassés en terme de
3.2 cours en visioconférence technologie
utiliser ce systéme pour de
3.22 N
nouvelles formations
mettre en place une visio itinérante
323 o )
pour libérer notre amphi
Optimiser la carte des . N . -
4 . 4.1 aucune action de la composante sur cette orientation stratégique
formations
5.1.1 |Trouver des intervenants 3200,00 euros DEFAVORABLE
5.1 C2l 5.1.2 Planifier les cours en fonction des
""" |contraintes
Une mixité dans les
dispositifs
d'apprentissage doit étre
F iser | selon le nombre 1300,00 euros pour 25 recherchée:
avoriser les \ . 5.2.1 |Trouver des intervenants d'étudiants inscrits sur la 1% euros p FAVORABLE . ! 1300 €
mutualisations dans le cours d'anglais pour les . étudiants apprentissage en
5 Ny e 52 | ., . N N . base de 20 séances de 2h . . S
cadre de I'organisation en étudiants de 4¢& et 5& année présentiel, utilisation du
poles dispositif Rosetta Stone.
cf: Mission Langues
Planifier les cours en fonction des
522 )
contraintes
Mettre en place un pole - . .
5.3 assistance informatique et | 5.3.1 ct: Flche’spemflque Syr les pr.OJEtS
o stratégiques du pole santé
audioviduel
6 Développer la formation 6.1 Cf: Fiche spécifique sur les projets
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| RESSOURCES HUMAINES MISES A LA DISPOSITION DE LA COMPOSANTE DECISION
DECISION NO| MBRE VALORISATION
EN €
Création d'un poste de Maitre de Conférences positionné au sein du LIOAD dans le cadre de la révision des effectifs 2016 FAVORABLE 1 70 068 €
ACTIONS IMMOBILIERES SPECIFIQUES POUR LA COMPOSANTE
LIOAD-Projet conduit par la DPIL 600 000 €
DOTATION CHARGES D'ENSEIGNEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2016 ( intégrant le montant alloué au titre du référentiel )
DOTATION DE LA COMPOSANTE 2016 (Notification de 80 % de I'enveloppe allouée a la composante)
Le nouveau calcul sera effectué en décembre 2015 au regard du potentiel enseignant, des effectifs réels 2015/16 et des heures réalisées en 2014/15 pour répartir les 20 % qui restent.
. - - A - ) . 15228 €
Le modéle de calcul adopté par la CFVU prend en compte la totalité des réductions de services des enseignants.
TOTAL DES PROJETS INSCRITS DANS LE CPOM 2016 DE LA COMPOSANTE PERMETTANT UNE VALORISATION EN EUROS 729 596 €

ENGAGEMENTS COMPLEMENTAIRES DE LA COMPOSANTE

SUR LE PLAN STRATEGIQUE

S'impliquer dans la démarche d'élaboration du prochain projet quinquennal de I'établissement 2017-2021

Promouvoir le projet d'Evaluation des Enseignements par les Etudiants en étroite liaison avec la Direction de la Qualité et du Développement Durable

Promouvoir un projet conjoint "Université-CHU" sur la formation continue des professionnels de santé, avec la DAFC (Santé & Numérique).

SUR LE PLAN DE LA GESTION

CEuvrer a la déclinaison opérationnelle des différentes mesures du Plan de Retour a I'Equilibre Budgétaire de I'Université, notamment celle qui concerne le
développement des ressources propres et de la formation continue

Stabiliser les Services Financiers de Proximité promus dans le cadre du projet EFFI dans la perspective de la mise en place de la GBCP.

Oeuvrer au bon fonctionnement du Service Numérique de Proximité Santé au niveau du Pdle Santé

SUR LE PLAN IMMOBILIER

Promouvoir avec l'aide de I'Université, le projet d'édification d'une nouvelle faculté de Santé sur I'lle de Nantes

Participer a la mise en service des IRS2 et Campus

19



PROJETS STRATEGIQUES DU POLE SANTE

d'excellence des formations en santé

Réforme du troisieme cycle des études de
santé prévue pour 2016-2017

santé de I'UBL

ACTIONS PROPOSEES PAR LES COMPOSANTES DU POLE SANTE DECISION
. .. L . . . . . L COMMENTAIRES/ VALORISATION
Projets formalisés en 2015 Objectifs formalisés en 2015 Descriptif du projet 2016 si reconduction Accompagnement 2016 sollicité DECISION PRECONISATION EN€
En informatique : Conforter le
fonctionnement du service de proximité
(monter en compétences et assurer
I'encadrement) et assurer l'intervention sur
Mutualiser les moyens afin d'assurer des sites d|’stants (.pour rappel sAalns
N . moyens supplémentaires pour le batiment
une confinuité de service, de Biais). et répondre a la politique de pilotage
Structuration administrative du |répondre aux besoins de chaque X P N P q . ’p .g envisager renfort de I'équipe en fonction des Favorable a hauteur d'un
N . i par pdle ou services mutualisés. Rédaction . FAVORABLE
Pole Santé composante et de bénéficier de . " N N besoins Accompagnement DSIN poste
. . d'un bilan des activités et des champs a
compétences professionnelles de N
chacun couvrir par le nouvel IGE au cours du
premier trimestre 2015-2016 pour définir les
besoins en terme RH et d'équipement.
Charte de fonctionnement a finaliser (point
financier) et a ratifier par I'ensemble des
acteurs (doyens santé, SFR,DSIN)
Elaborer un cahier des charges .
. . Le schéma des
commun pour définir les besoins de A poursuivre .CF.DPIL formations en Santé sera
Quartier "lle de Nantes" surfaces en pédagogie, recherche et L p oc DPIL + soutien pour l'ouverture IRS2 et Campus FAVORABLE . N
. e ! Comité de pilotage des IRS Campus et 2 finalisé au 2éme
en pilotage (administration) pour le
. semestre 2015
campus Santé
Assurer le développement de la FC Poursuivre la mutualisation.  Intégration
pp . des actions de L'UFR Odontologie a la
des 3 composantes en partenariat rentrée 2016 Conforter les actions de
Développement de la FC pole |avec le CHU dans le cadre du DPC, ) " —————————>=—=——=| gccompagnement DAFC sur le developpement de
A . EC, c'est a dire augmenter le catalogue, par FAVORABLE
santé Développement des ressources S Edpc
S N le biais d'une gouvernance commune
propres et visibilité de I'offre de X | e
N L . effective et assurer I'accréditation DPC
formation avec 1 point d'entrée. 3 - .
pour I'ensemble du pdle santé
Eg;::;;?:;isr :s:ﬁ: :ﬁ;a Conforter les activités administratives liées
Dfevelop;'zement de l'innovation studiants des ressources numériques a Iaccomp?gneme?t des Eensqunants maintien de la participation présidence a I'UNF3S FAVORABLE 12000 €
pédagogique et des TICES . N . 5 dans le domaine de l'innovation et assurer {12 K euros
et répondre a une évolution des . . .
: . des interventions sur I'RS 2
pratiques des enseignements,
Présenter une offre globale cohérente
Développement de formation Valoriser les initiatives et la qualité MASTER mentions : Biologie Santé et [soutien de la DFVU pour continuer la construction
PP q Science du Médicament avec 'UFR Sciences et techniques et les UFR FAVORABLE

Identifier une salle d'examen pour
tous les étudiants du pdle santé
Assurer aux étudiants un bon niveau
d'équipement et une fiabilité dans le
déroulement des examens

Mise en place d'une salle
d'examen adaptée a des
épreuves dématérialisées

Définir une politique batimentaire dans I''GH
au départ des laboratoires (EA 3826-
EA4275- EA1155) au printemps 2016 et en
janvier 2017 pour 'EA4275. Réflexion sur
des espaces libérés pour d'éventuelles
salles d'examen mutualisées. Solutions a
trouver pour Pharmacie et Odontologie en

attente Bias 3

Le Président de I'Université

Olivier LABOUX

Le Doyen de I'U.F.R. d'Odontologie

Yves AMOURIQ
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Péle Droit-Eco-Gestion
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Tableau de bord d'aide au pilotage de

Pble Droit-Economie-Gestion

' q . ang
SITE DE NANTES I' U.F.R. de Droit et Sciences Politiques
DONNEES GENERALES
Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget Etat
12 000 000 € 150
4500 90
85
2000 80 9722626 € 9559 044 € 9566 289 € 10
75 10000000 € L | |
3500 70 198 <> <>
65 101 98 110
3000 & 8000000€ |+ _ - —]
55 90
2500 50
45
2000 a0 6000000€ +——— ——— ——— —1 70
- 8288545 € 8085 056 € 8115201 €
1500 30
50
25 4000000€ 41— 37 E— 36 I 36 —
1000 20 &> > o
15 30
500 10
5 2000000€ +—— _ _— SR
10
0 0
2012/13 2013/14 2014/15 1434082 € 1473989 € 1451088 €
- € -10
dont FC ' Dont FI ¢ Total =4~ Effectif moyen par parcours 2012 2013 2014
dont E-EC I dont biatss © Total —o—ETPT BIATSS ——ETPTE-EC
Evolu des dépenses relatives aux heures d'enseignement Evolution des budgets délégués
1200000 € 1400000 €
1054418 € 1232523 €
1000000 € 1200000€ +— <
1 209 078 €
820632 € 831999 € 971427 € 991 219 €
1000000 € +— 101429 € ®
800000€ - 51936 € s72E 96 358 € B
800000 € - 227379 €
253 829 € . 233203 € .
600000 € -
1025169 € 600000 € -
400000 € 769 496 € 756 237 € . .
400000 € -
. . 668 187 € . 641 866 € . 688 149 €
200000€ -
. . o . .
S € oe
2012 2013 2014 2012 2013 2014
dépenses sur budget propre m dépenses sur budget Etat & Total M Charges d'enseignement ® Fonctionnement général Crédits scientifiques
Infrastructure © TOTAL dotation

Financement de la composante

2012 2013 2014
Part Etablissement 86% 89% 90% Ressources propres
Part ressources propres 14% 11% 10% ETPT E-EC

Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget propre et/ou délégué

800000€ 930 g0 e 758 475 € 20
o % .

700000 € +—— 1
16

600000 € +— —
359910 € 436 607 € 470549 € *

500000 €

400000 €

300000 €

200000 €

100000 €

2012 2013 2014

370810 €

2
321 868 € - 304831 €
o

dont E-EC  mmm dont biatss ¢ Total —e—ETPTBIATSS ——ETPTE-EC

Evolution des ressources propres

2000000 €

1768 167 €
1800000 € O
1600000€ +—— 313 804 €

1274 386 €

1400000€ +—— 1167203 €
1200000¢ | 457049 € 140999 €
1000 000 € s -

800000 € 544 286 €

600000 € 751057 €

997 314 €

400000 €
200000 €
- €
2012 2013 2014
dont autres prestations dont formation m dont recherche © Total
2012 2013 2014

15292€| 11807€| 11609¢€
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1) Tableau de bord d'aide au pilotage de

Pole Droit-Economie-Gestion

0 o = oo
P —— I' U.F.R. de Droit et Sciences Politiques
FOCUS SUR LA REUSSITE ETUDIANTE ET L'INSERTION
FOCUS SUR LA RECHERCHE FOCUS SUR LA FORMATION FOCUS SUR LES RELATIONS INTERNATIONALES
PROFESSIONNELLE
Evolution du nbre de doctorants et de théses soutenues ssite en 3 ans en
160 8,00 9, —
4% 70% 63.20% 66,04%
r E,gg A 12% 14% 60,68% it
g 20000
4,00 12%) 60% - —
;gg 15000 % I 10%
6 L 1,00 8% % |
0,00 10000 - 6% 50%
2012/13 2013/14 2014/15 %
5000 -
mmm Nbre de doctorants 18510 17502 17137 2% 40% | [—
nbre de théses soutenues 0 T T 0%
—&—Durée moyenne de thése (en année) 2012/13 2013/14 2014/15 20% | | 2012/13 2013/14 2014/15
Nombre d'unités de recherche B Nbre étudiants étrangers
M Potentiel brut Potentiel net A Taux d'érosion du potentiel Nbre d'étudiants entrants au titre d'un PEI
5 mmm Nbre autres 20% 1 B A Part des étudiants etrangers
4 3 = Nbre de FRE
; 1 9 Nbre d'UMR 10% - -
! 7;—5 e o .
' 2
0l = Nbre d'EA 40000 A 4205 | 0o 0% -
i ©—Total unité h. 2009/10 2010/11 2011/12
ontrat umqennal 201216 - al unités recl 35000 32866 3500 / / /
Evolution des réductions de services pour activité de recherche
(CRCT, délégation, décharge) 30000 - —+ 3000
25000 - — 2500
20000 - —+ 2000 100%
15000 - — 1500
90%
10000 - —f 1000
2012/13 2013/14 2014/15 5000 | <00 0%
W Nombre d'HETD A Nombre d'E-EC
0 -

60%

-0
Evolution du nombre d'ETPT BIATSS dédiés aux activités de 2011/12 2012/13 2013/14 70% 68%
recherche m Nbre hetd réalisées A Nbre étudiants 2012/13 2013/14
7,86

3
olitichices [esielee Enem entpavess 0% Evolution du nombre de théses en cotutell
b
5,00 30000
o
0,00 25000 40%
2012 2013
20000 30%
Evolution des ressources propres en ma
15000 -+ 20%
1200000 €
997 314 € 10000 -+
1000000 € 10%
800 000 € 5000 -
589 301 € 0%
600000 € & 1 a . A - ) 2
100000€ 0 i3 . . 600 <=a6mois de 7312 mois Supérieure 3 12
214831 € 2011/12 2012/13 2013/14 mois
200 000 € —
_ € m Nbre hetd payées budget état Nbre hetd payées budget propre m2008/09 ® 2009/10 2010/11
2012 2013 2014 2012/13 2013/14 2014/15

Niveau d'encadrement

2011/12 2012/13 2013/14 2011/12 2012/13 2013/14 2012 2013 2014
Heures réalisées Licence 7,18 6,32 6,41 Part des heures A Licence 36% 36% 37% Etudiants
< réalisées par des 39 42 a4
Etudiants N Master 13,35 11,94 11,81 vacataires " Master 32% 29% 32% ETPT E-EC Etat
Etudiants
126 130 133
ETPT BIATSS Etat 3

hors recherche



FICHE RECAPITULATIVE DES ARBITRAGES RENDUS AU TITRE DE L'EXERCICE 2016
U.F.R. DE DROIT ET DE SCIENCES POLITIQUES

ACTIONS PROPOSEES PAR LES COMPOSANTES ~ DECISION
Orientations stratégiques Objectifs prioritaires de Actions (2 ou 3 par objectif} _— . . - Accompagnement 2016 COMMENTAIRES/
de 'UN la composante Présentées initialement en 2015 | D°SCTIPHf du projet 2016 si reconduction sollicité DECISION PRECONISATION VALORISATIONIEN €
I‘int:rr:j)ir:c?ul\:r?‘arrité aucune action de la ,S-?Q"_ G & Awclerane o 5 ool /"' doew o ‘odertan =
11, b a p. g 1.4 composante sur cette
l'intemationalisation et le lien : . ok
. orientation stratégique
entre formation et recherche
demande de 6 CRATER + 4 ATER minimum cf: nombre dATER
214 utilisation des postes vacants par des|(4 ATER acceptés lors de la premiére FAVORABLE accordés a la composante
o ATER (en attente agrégation 2015) |campagne 2015-2016, demande de 'UFR pour I'année universitaire
faite sur 9 postes FATER) 2015-16
poste BIATSS assuré par le DGS = . N . R
2.1.2 |transfert, profil B demandé (voir fiche ,Qo‘vd' 3 N Apedeanas ot o-| A panse. /N
de poste jointe) o
création dun demi poste BIATSS,| T K L
213 profil C, en lien avec le demi poste J oA - [< VPO "
o demandé par '"MPAG (voir fiche de|
poste jointe)
demande réhaussement d'un poste MCF
v N | droit public (1347 - A. Hastings) en PR + g S 2
214 Crri\e’aétnon d'un poste MCF en droit création d'un poste de MCF droit privé cf: Rewsm;z)?gs effectifs
) P social + dégel de 4 postes de PR (1 droit
21 Meilleur encadrement public, 1 histoire du droit, 2 droit privé)
prefessocal Demande creation pour 2015/2016 d'un
poste BIATSS, profil C ou B, secrétariat
commun aux 4 départements de la faculté .. ”
Accompagner la réussite et 215 (actuellement, il n'existe aucun secrétariat). 40 000 euros, it Revrsgno;dgs sffectifs
2 [l'insertion ;?rofe_sswnneﬂe des Charge administrative de plus en plus
étudiants lourde pour les responsables de
dépatement
aide financiére sollicitée pour {'emploi de 2
personnes pour assurer 3 fois par an (15
jours a chaque fois) les surveillances des
étudiants 1/3temps en situation de
216 handicap. Sous-effectif chronique 7:500lebros DEFAVORABLE
enseignants et vacataires (situation
professionnelle, pour beaucoup, ne
permettant pas les surveillances)
Sorties, visites et stages de terrains
A et petits matériels pédagogiques o€ FAVORABLE 10000 €
22 Acc:gl:a‘?f:em:m Renouvellement d'une partie du parc|renouvellement d'une partie du parc
pedagogiqu 292 informatique (amortissement a|informatique (amortissement a échéance FAVORABLE cf: avenant CPOM 2015
- écheance 2014) : une trentaine de[2015): 5 fixes, 8 pc portables, 2 MAC + 2 reports de crédits
PC et de portables serveurs (de sept.09)
2.3 Insertion professionnelle 2.31 2ccompagnementidy{deyeloppement FAVORABLE 6000 €

des forums pour I'emploi
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ACTIONS PROPOSEES PAR LES COMPOSANTES DECISION
Orientations stratégiques Objectifs prioritaires de Actions (2 ou 3 par objectif) 1, g . a Accompagnement 2016 COMMENTAIRES/
de PUN la composante Présentéss inithalementien2015. || CosCriptifduiprojet 2016:sireconduction sollicité DEEISION PRECONISATION VALORISATIONIERE
Rendre attractif le site de la Roche|Demande d'une enveloppe de 10 000 euros
Intensifier lesicollaborations Incitation pour les sur Yon pour les enseignants, les|: rendre attractif le site de la Roche sur Yon
W = 3§ enseignants a aller sur le 3.1.1 |vacataires g les frais pour les enseignants, les vacataires : les DEFAVORABLE
a I'échelle des territoires "
site de la Roche sur Yon remboursement frais de remboursement couvrent
insuffisamment les frais engagés insuffisamment les frais engagés
4 Optimiser la‘carte des 41 Bidiplomation 411 licence b{dlSClpImalre refondue et
formations augmentée
Favoriser les mutualisations Mutualisation de cours Eormation spédifiqtie diia
) dans le cadre de 5.1 | licence Assistant Juridique | 5.1.1 . p g demande de prise en charge des frais DEFAVORABLE
. X 3 méthodologie 20h cours
l'organisation en poles {La Roche sur Yon)
travaux au 3é étage : transformer des régrtggngsrzzpe:)dfagz::ilbn
petites salles de tuteurs en salles de cours ; prog cf- Avenant au CPOM 2015
. 2y des travaux a mettre en .
" . travaux au service scolarité 58 654 € Le pilotage de la
Disposer d'une salle R o 1 place avec la DPIL, —
Riosiemaitdialeods réaménagement de l'espace ; travaux dans (faisabifité, sécurité ligne budgétaire sera
6.1 pp! P 6.1.1 |[Travaux au 3¢ étage de la facuité les deux logements de fonction soit pour y  — FAVORABLE réalisé par la DPIL
accueillir de nouvelles " " (notament pb d'amiante),
" f 3 e fions faire des salles de cours, soit pour calendrier. .), avec la DAF cf: engagements
Bl e tslopperisitomation regrouper le pdle financier Droit-Ipag-IEMN- |~ el W complémentaires de la
continue . = (prise en charge financiere,
IAE ; destination de I'imprimerie TR composante
B avec une participation de
transformation en salle de cours FC J
I'UFR)
I . . ldem avec demande d'une augmentation de ey 4
Développer fa publicité de Médias nationaux (en lien avec la 2 somme attribuée (+ 5000 euros en Action a réaliser en lien
6.2 gl . 6.2.1 [communication des services N shitd FAVORABLE avec la Direction de la 5000 €
la Formation continue compensation de la diminution de e
centraux) a os sl Communication
'enveloppe missions invités)
RESSOURCES HUMAINES MISES A LA DISPOSITION DE LA COMPOSANTE DECISION
Descriptif du projet 2016 si reconduction A°°°mp:3;§;;‘:"‘ 2018 DECISION Nombre VALORISATION EN €
demande de 6 CRATER + 4 ATER minimum
Nombre d'ATER, contractuels second degré ou contractuels LRU accordés a la composante pour I'année universitaire{(4 ATER acceptés lors de la premiére FAVORABLE 6 232800 €
2015/16 (hors ressources propres) campagne 2015-2016, demande de 'UFR
faite sur 9 postes dATER)
demande d'une enveloppe plus importante
L'enveloppe 2015 ayant été utilisée pour un
seul agent (CLM). Dés aoGt 2015,
remplacements a prévoir . CLM + Congé
Nombre de mensualités de remplacement BIATSS sur MSE pour les composantes de plus de 40 agents (Hors CLM et |maternité prévu a compter du 25 aolt 2015 FAVORABLE 10 21460 €
hors CLD)- proposition d‘attribution 2016 au service scolarité, sans préjugé d'autres
arréts. Répartition de la charge de travail
en interne impossible (+ 5000 euros en
compensation de la diminution de
I'enveloppe missions invités)
demande d'une enveloppe moins
A R e — o A — - importante, diminuée de 10 000 euros En
Enveloppe dédiée & l'invitation de collaborateurs scientifiques exergant a I'étranger « Missions Invités 2016 ». compensation, basculement de 5000 euros FAVORABLE 20000 €

Dotation en euros Bruts

sur la publicité FC et de 5000 euros sur les
mensualités de remplacement
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DOTATION CHARGES D'ENSEIGNEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2016 { intégrant le montant alloué au titre du référentiel )

DOTATION DE LA COMPOSANTE 2016 (Notification de 80 % de I'enveloppe allouée a la composante)

Le nouveau calcul sera effectué en décembre 2015 au regard du potentiel enseignant, des effectifs réels 2015/16 et des heures réalisées en 2014/15 pour répartir les 20 % qui restent. 587 869 €
Le modéle de caicul adopté par la CFVU prend en compte la totalité des réductions de services des enseignants.

TOTAL DES PROJETS INSCRITS DANS LE CPOM 2016 DE LA COMPOSANTE PERMETTANT UNE VALORISATION EN EUROS 883129 €

ENGAGEMENTS COMPLEMENTAIRES DE LA COMPOSANTE AU TITRE DE L'EXERCICE 2016

S'impliquer dans la démarche d'élaboration du prochain projet quinguennal de I'Etablissement 2017-2021
SUR LE PLAN STRATEGIQUE

Promouvoir le projet d' Evaluation des Enseignements par ies Etudiants en étroite liaison avec la Direction de la Qualité et du Développement Durable

CEuvrer & la déchnaison opérationnelle des différentes mesures du Plan de Retour & I'Equilibre Budgétaire de I'Université, notamment celle qui conceme le développement des ressources propres
et de |a formation continue

SUR LE PLAN DE LA GESTION Stabiliser les Services Financiers de Proximité promus dans le cadre du projet EFFI dans ia perspective de la mise en place de la GBCP

Prolonger la démarche d'accompagnement de la composante initiée au travers du diagnostic du Cabinet INTERSTYS

SUR LE PLAN IMMOBILIER Pammper ach.vernent e?u pfo;e? de réaménagement des locaux de I'U.F.R. de Droit ( scolarité, bureau financier, imprimerie, logement de fonction, identification de salles de formation
complémentaires) en lien étroit avec la DPIL

ENGAGEMENTS COMPLEMENTAIRES & L'ECHELLE DU POLE DROIT-ECONOMIE-GESTION

Mettre en place les régles de fonctionnement de la mission référent de péle
SUR LE PLAN DE LA GESTION

Stabiliser la gouvernance du Service Financier de proximité (détermination de la composante de rattachement)

A 7

Le Président de I'Univ Nantes

L'Administrateur provisoire de I'U.F.R. de Droit et de
4‘ Y L PP Corrret e

Sciences Politiques
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Tableau de bord d'aide au pilotage de

I'l.E.M.N.-I.A.E. Pole Droit-Economie-Gestion

DONNEES GENERALES
Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget Etat Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget propre et/ou délégué
200 w0 8000000 € £ 800000 € 729 229 € 16
5 0 T 3 7 00:>815 € 6975778 € } 683 097 €
7000000 € 700000 € 14
2500 72? —oZ4 72 155999 € N
6000000 € 7 600000 € 114 128132€ |,
[ | | | T *:/
2000 60
5000000€ +— R — — | 500000 € 10
1500 * 400000 € - 8
400000€ +—— 5745448€ —— 5990087€ ———— 5963327€ — 317134 €
40
1000 300000€ +—— 0 6
3000000€ 27 26 26 " 102 227 € -
— N 4
g 4 200000 € 4
500 2000000€ | E— E— — -
20
100 000 € 2
0 1000000 € 10
214 907 € 573230 € 554 965 €
2012/13 2013/14 2014/15 1099 682 € 1012728 € 1012451 € - € o
- € 0 2012 2013 2014
dont FC I Dont FI © Total —a—Effectif moyen par parcours 2012 . 2013 2014
dontE-EC  mmmdontbiatss o Total  —e—ETPTBIATSS  ——ETPTE-EC dontE-EC mEmdontbiatss & Total ——ETPTBIATSS —e—ETPT E-EC
Evolution des dépenses relatives aux heures d'enseignement Evolution des budgets délégués Evolution des ressources propres
1600000 € 1200000¢ ——(IISAHGRE 3000000 € 2714491€
1414127 € <> 1001907 € 2703 307 €
1400000€ o 1283996€ 116512 € 991 062 € o o
196 461 € * LW00E  ggg0€  s3fB6e safce 2500000€ | 472 76 €
1200000 € 1104527€ -
° 299 669 € 171671 € 156 704 € 153430 € 1948488 ¢€
800000 € 2000000€ +——
1000000 € - 239288€ — <
319843 €
800000€ - - - 600000 € 1500000€ 1 1 609 415 €
600000 € - 1217 666 € - - . .
984 328 € 400000 € 777 715 € 791747 € 784 176 € 1000000 € | EEE——
200000€ 1 865 239 € . . 1391138 €
200000€ - - - 200000¢€ 7 500000 € -
T oe | el 237507 €
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
dépenses sur budget propre ® dépenses sur budget Etat @ Total H Charges d'enseignement = Fonctionnement général Crédits scientifiques dont autres prestations dont formation ® dont recherche © Total
Infrastructure © TOTAL dotation
Financement de la composante
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Part Etablissement 75% 80% 75% Ressources propres
35559€| 24644€| 35632€
Part ressources propres 25% 20% 25% ETPT E-EC
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Tableau de bord d'aide au pilotage de
I'l.LE.M.N.-I.A.E.

L1

Pble Droit-Economie-Gestion

UNIVERSITE DE NANTES

FOCUS SUR LA REUSSITE ETUDIANTE ET L'INSERTION

FOCUS SUR LA RECHERCHE PROFESSIONNELLE

FOCUS SUR LA FORMATION FOCUS SUR LES RELATIONS INTERNATIONALES

Evolution du nombre d'étudiants étrangers et mobilités étudiantes entrantes
ssite en 3 ans en

Evolution du nbre de doctorants et de théses soutenues
re d'un PEI
100 5,00 70%
gg A 4,36 " 00 20000 5%
& 3,94 8 62,01%
60 3,00 4%
50 15000 60% - 56,83%
40 2,00 3%
30
fg 11 00 10000 2% 0% |
0 T T 0,00
(] 1%
2012/13 2013/14 2014/15 S000 bt
s Nbre de doctorants 15924 EELIEA16016 [EILILN 15274 0% 1 B
nbre de théses soutenues 0 T T T -1%
—&—Durée moyenne de thése (en année) 2012/13 2013/14 2014/15
30% - — 2012/13 2013/14 2014/15
Nombre d'unités de recherche B Nbre étudiants étrangers
M Potentiel brut Potentiel net A Taux d'érosion du potentiel Nbre d'étudiants entrants au titre d'un PEI
3 2 mmm Nbre autres 20% 1 B A Part des étudiants etrangers
2 mmm Nbre de FRE
Nbre d'UMR Evolution des heures d'enseignement réalisées 10% - | mbre de mobilités étudiantes sortantes
1 = Nbre de SFR 45000 3000
0 = Nbre d'EA 40000 39180 0% -
Contrat quinquennal 2012/16 o—Total unités rech. 25000 35455 35§71 A - 2500 2009/10 2010/11 2011/12
Evolution des réductions de services pour activité de recherche 2422
(CRCT, délégation, décharge) 30000 £ 2000 Evolution de la durée de re che du premier emploi
150 1 25000
4 - 1500
100 20000 100%
50 2 15000 - 1000
0 0 Al 90%
0 + 0 10000
- 500 0,
2012/13 2013/14 2014/15 5000 80% 78%
Nombre d'HETD A Nombre d'E-EC
0 0
Evolution du nombre d'ETPT BIATSS dédiés aux activités de 2011/12 2012/13 2013/14 70%
3 recherche m Nbre hetd réalisées A Nbre étudiants 2012/13 2013/14

enseignement

60%

50%
40000
0 35000 40%
2012 2013 30000
30%
25000
Evolu des ressources propres en ma
20000 - 20%
700000 € 621146 € 15000 - - 17565
600 000 € 10000 18620 - 16469 - 10%
500 000 € -
400 000 € Données non 5000 - 5911 0%
300000 € c‘;_"lla'"'q“ees 0 2634 GEEHL . s <=a6mois de7a12 mois Supérieure a 12
200000 € P 2011/12 2012/13 2013/14 mois
100 000 €
_ € m Nbre hetd payées budget état Nbre hetd payées budget propre m2008/09 ® 2009/10 2010/11
2012 2013 2014 2012/13 2013/14 2014/15
Niveau d'encadrement
2011/12  2012/13  2013/14 2011/12 2012/13 2013/14 2012 2013 2014
Heures réalisées Licence 11,94 11,59 12,44 Part des heures A Licence 2% 38% 3% Etudiants
réalisées par des 35 33 35
Etudiants N Master 17,68 16,45 20,58 vacataires " Master 41% 44% 44% ETPT E-EC Etat
Etudiants
91 98 100
ETPT BIATSS Etat 28

hors recherche



FICHE RECAPITULATIVE DES ARBITRAGES RENDUS AU TITRE DE L'EXERCICE 2016
LLE.M.N.-LA.E.

ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE DECISION
Orientations Objectifs prioritaires . L . . Descriptif du projet 2016 si | Accompagnement COMMENTAIRES/
- g Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement proposées en 2015 . el DECISION VALORISATION EN €
stratégiques de PUN de la composante (2 ou 3 par objectif) prop reconduction 2016 sollicité PRECONISATION
111 Développer offre de formation en anglais dans le parcours international en [Maintenir, voire développer, en
" [licence (innovations a colt constant) fonction des ressources humaines
112 Développer de nouveaux partenariats avec des universités étrangéres Poursuivre le développement de
Internationaliser les ~ "~ |proposant des cursus en anglais pour nos étudiants sortants ces projets
11 formatloq_s gt accroitre la 1.1.3 |Consolider les partenariats effectifs et envisager des doubles diplomations Contlnu_er e développement de
mobilité sortante ces projets
1.1.4 |Etude de faisabiliité d'une Université d'été en économie/gestion
Soutenir les activités de la plateforme RIF Entrepreneuriat : engagement
de 6 enseignant-chercheurs sur les démarches d'innovation en relation
avec les laboratoires et chercheurs de I'UN et les poles de compétitivité,
clusters, CCl, filieres régionales, entreprises ; participation aux actions
121 |7 N . ! L
initiées par le VP Innovation et I'UN ; en projet, travaux sur la filiére
Energie, participation au CSC du pole Images et Réseaux et dans
I'évaluation de leurs démarches, travaux avec les filieres SHS sur
I'innovation sociale et Nantes Métropole
Promouvoir
l'interdisciplinarité,
l'internationalisation et le 1.2.1 Organisation de conférences et séminaires ol sont invités EC,
lien entre formation et 121 étudiants et entreprises (conférence organisée par Altedia sur la GRH,
recherche bls séminaire développement durable, conférences organisées en banque...). |Conférences a organiser en 2016 1000€] FAVORABLE 1000 €
Placement d'étudiants en stage, dans des entreprises, dans le cadre de
contrats de recherche
12 Développer le lien entre
- formation et recherche Dans le cadre de financements de
Plateforme RIF Entrepreneuriat - Actions RIF Creactiv , Créactiv pourra Nantes Métropole, requalification
proposer aux étudiants d’autres composantes de participer aux ateliers du poste de notre documentaliste cf: Acceptation du projet
pilotés par RIF & destination des entreprises, poles de compétitivité ou (passage de catégorie C a . :
1.2.2 |collectivités. De maniére réciproque, les méthodes et événements de catégorie B), élargissement des iof:i?igﬁ:npgﬁr ljste FAVORABLE enérep(rjeneurlat djns .Ie d
Créactiv pourront étre orientés & discrétion sur ces thématiques de horaires du centre de q P ) cadre du (fomrat e site de
I'innovation et de créativité (ex : événement créactiv/rif dans la semaine  |documentation via le recrutement Nantes Métropole
Université Entreprise). de tuteurs et via un budget
spécifique alloué.
1.2.2. Organiser une meilleure coopération entre thématiques de
1.2.2 |recherche des enseignants et débouchés des étudiants, faire en sorte que
bis |les contacts pris par les chercheurs puissent étre utilisés par les étudiants
pour des débouchés stage et opportunités de travail.
Plateforme RIF Europe, Axe 4 ‘Culture(s), transmissions, appropriations’ -
1.2.3 |plusieurs collégues impliqués dans ce projet sur le théme de la culture

européenne qui débute tout juste. La composante soutient cette action.
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ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE

DECISION

Orientations

Objectifs prioritaires

Descriptif du projet 2016 si

Accompagnement

COMMENTAIRES/

i g Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement proposées en 2015 . e DECISION VALORISATION EN €
stratégiques de 'UN de la composante ( P ! ) prop reconduction 2016 sollicité PRECONISATION
tutorat L1 et L2 - 20 heures 120 Heures de tutorat
. . . supplémentaires demandées par N
2.1.1 |Développer le tutorat au niveau Licence rapport a 2015, pour anticiper Ia 120h fr tutorat FAVORABLE |d'accompagnement (2600 2600 €
hausse des effectifs. €)
2.1 | Accompagner la réussite Développer les MOOC, comme vecteur de diffusion de nos enseignement |Envoyer des enseignants
2.1.2 |mais aussi proposer une vulgarisation grand public de sujets d'actualité chercheurs se former a la
(monnaie, banque, développement durable, management des cadres) conception de MOOC.
Donner un outil évaluation en orthographe aux étudiants dans les Maintenir, voire développer le
213 - . A g N S "
premiéres années (étude actuelle des différents types de prestations) projet a d'autres formations.
Créer un salon des métiers de I'économie (a I'image des forums de ;Z;:tsi Z:glg:]s”s;:sjec les
2.2.1 |métiers) afin de faire mieux connaitre les débouchés et métiers liés a cette | . u . 1000€] FAVORABLE 1000 €
L débouchés proposés dans les
discipline
Master 2.
Poursuite de I'accueil des actions collectives de CREACTIV (Marathons de
A Vinserti la création d’entreprise, Créactiv Day, ateliers créactiv, séquences Creactiv Day prévue au 1er
2.2 ccomp;agn_er '"ﬁe on | 222 pédagogiques du DU PEPITE), mise & disposition de salles et de moyens |semestre de I'année universitaire
Accompagner la réussite professionnele sur ses Batiments ERDRE et PETIT PORT (locaux mobilisés en priorité en [2015-2016.
et l'insertion fin de journée et le samedi)
pI'OfeS’fI(()Fnet”e des Mettre en place une réelle dynamique de réseau des anciens et des liens
cludiants 223 d’insertion avec les entreprises : doter I'institut et altéo d’une véritable Animation et mise a jour de la
“= |démarche d’'animation des associations des anciens et de la liaison avec |plateforme.
les entreprises
Etude demandée sur possibilité
introduire fibre optique dans
I'amphi. Mise en place capteurs de
présence pour parking et certains La composante se
Mettre en place un projet pluri-annuel d'investissement (informatique, ic;:::L(:Lmtee:;vsg:]iellleer:r;ellnt des Demande d'une prise ETUDE rapprochera de la DPIL. En
multimédia, peintures, cloison Petit Port) sur 5 ans - 200 K€ prévus pour P! o - en charge de ces D'IMPACTS A |fonction du résultat de
231 ; Demande d'aménagement d'une . R
2014 sur ressources propres, 100 K€ prévus pour 2015 sur ressources . aménagements par la REALISER EN |l'étude d'impacts, les
Améliorer les conditions ropres salle du personnel adaptée aux Présidence. T
23 de travail P besoins (création accés entre le . 2016 travaux seront réalisés en
couloir et la cuisine du personnel, 2017.
dont I'acces se fait pour par la
salle des actes ; ajout ballon eau
chaude).
232 Evaluation des espaces pédagogiques par le SUP et poursuite & donner  |Ajouter un étage au batiment Petit Port pour créer un DEFAVORABLE

selon les conseils

espace universitaire dédié a I'entrepreneuriat.
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ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE

DECISION

Orientations
stratégiques de 'UN

Objectifs prioritaires
de la composante

Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement proposées en 2015

Descriptif du projet 2016 si
reconduction

Accompagnement
2016 sollicité

DECISION

COMMENTAIRES/
PRECONISATION

VALORISATION EN €

Intensifier les
collaborations a I'échelle
des territoires

3.

Renforcer les liens avec
les écoles (Ecole de
Design, ENSM, Ecole
des Mines, Audencia)

3.1.1

Soutenir la création du DU DESSIin avec I'Ecole de Design et le pole
numeérique (horizon 2017)

3.1.2

Ouvrir la licence Pro Logistique Maritime avec 'ENSM (en attente de la
décision d'habilitation par le ministére)

3.1.3.

Projet événement commun avec
Audencia fin 2015. Projet a plus
long terme d'une chaire commune.

Soutien communication,
soutien institutionnel,
participation aux frais.

FAVORABLE

La composante se rapprochera
de la Direction de la
communication

3.2

Projet Pépites

3.2.

Mise en place d'un statut étudiant entrepreneur et d’'un parcours de
formation associé. Ce statut proposé par le MESR sera déterminé par le
PEPITE CREER en étroite collaboration avec les établissements qui
proposeront un Dipéme d’Université PEPITE pour offrir aux jeunes
diplomés la possibilité de travailler leur projet entrepreneurial. DU de site
encadré par Créactiv et I''EMN-IAE. Une demande d’habilitation sera
proposée a examen du CA de 'lEMN-IAE de juin pour ouverture du
diplédme et mise en place du statut étudiant entrepreneur dés la rentrée
2014.

Renfocer la structure pou I'étoffer,
en lien étroit avec la composante.

3.3

Amorcer en économie-
gestion la future UBL

3.3.1

[Renforcer le partenariat avec les IAE de I'UBL (Rennes et Brest) en termes
de complémentarité d'offre de formation

3.3.2

Mettre en ceuvre un partenariat avec la Faculté de Sciences Eco et
Gestion de Rennes 1, en vue d'une complémentarité de I'offre de formation

333

Mutualisation de la licence 3 Pro. Banque parcours Expert avec Rennes 1

Optimiser la carte des
formations

4.1

Révision du parcours
niveau Licence

4.1.1

Révision de la démarche pédagogique du parcours CCA en L2 conduisant
a la suppression I'année suivante, ou dans le prochain quinquennal de la
L2 CCA (comme les autres parcours sélectifs début en L3)

4.1.2

Non ouverture du parcours International de la L3 Economie d'Entreprise

413

Dans le cadre de la révision des nomenclatures, simplification du parcours
L

4.

IN)

Rendre l'offre de
formation plus lisible

421

S'accorder entre enseignants sur les contenus de matiéres, et donner une
visibilité sur la progression des modules. Ex : marketing 1 - marketing 2

422

Rendre plus lisible notre schéma de formation (action de communication)
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ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE

DECISION

Orientations
stratégiques de 'UN

Objectifs prioritaires
de la composante

Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement proposées en 2015

Descriptif du projet 2016 si
reconduction

Accompagnement
2016 sollicité

DECISION

COMMENTAIRES/
PRECONISATION

VALORISATION EN €

L’IEMN —IAE participe aux cotés de la Faculté de Droit et sciences
juridiques a la création d’'un master « Droit et management des affaires

5.1 Enseignement 5.1.1 |internationales » et ce dans le cadre d’un partenariat avec Foreign Trade
University - FTU (Vietnam Hanoi) ; ce dipléme serait porté par I'UN au sein
de I'UBL, car avec la participation aussi des juristes rennais.
L'un des agents du BUFI pourrait
5.1 Projet EFFI : suite au départ de notre responsable BUFI, interrogation sur |exercer le role d'adjoint a la Accompagnement DRH
"= |la charge de travail et les compétences qui seront a assumer. responsable du service, afin de souhaité.
fluidifier le fonctionnement.
Favoriser les
mutualisations dans le
cadre de l'organisation
en poles
Contrats a renouveler dans le
52 BIATSS cadre d'une charte des
contractuels et de la politique RH
de l'université. Stabilisation de
postes-clé par l'ouverture de
522 Maintien des personnels BIATSS en poste, sur ressources Etat et sur concours :poste de responsable  |[Accompagnement DRH
"= |ressources propres scolarité avec un périmétre élargi a|souhaité.
réhausser de B a A, poste de
coordinatrice des relations
internationales (catégorie B), poste
d'assistante de formation
(catégorie C).
Plusieurs projets pédagogiques
sont en cours avec despartenaires
6.1 Développer les licences 6.1.1 Ouverture d'un nouveau groupe de licence 3 pro. Banque, soutenu parle  [bancaires. Une demande de
. a l'alternance T jcieccio recrutement sur ressources
Développer la formation propres pourra étre effectuée, en
continue fonction des besoins.
Développer les masters & Assurer un encadrement pédagogique de qualité pour le master 1 Double
6.2 6.2.1 |Compétence Alternance, via le transfert d'une E-C (MC HDR) en poste a

l'alternance

I'UT de Saint-Nazaire souhaitant rejoindre I'équipe pédagogique

cf: Actions entrant dans le
cadre de la mobilité interne et
de la révision des effectifs 2016
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RESSOURCES HUMAINES MISES A LA DISPOSITION DE LA COMPOSANTE DECISION

Descriptif du projet 2016 si | Accompagnement

reconduction 2016 sollicité DECISION NOMBRE VALORISATION EN €

Nombre d'ATER, contractuels second degré ou contractuels LRU accordés a la composante pour I'année universitaire 2015/16 |révision des effectifs 2016, I'EMN-

(hors ressources propres)

3 ATER, 1 lecteur et le
renouvellement d'un poste de
contractuel pour I'enseignement du
chinois ont été demandés. Plus
généralement, dans le cadre de la

IAE demandera le dégel de
certains postes enseignants, afin
de pouvoir fonctionner
correctement (a la rentrée 2015,
14% de l'effectif enseignant sera
indisponible).

Appui Présidence. FAVORABLE 4 155200 €

Enveloppe dédiée a l'invitation de collaborateurs scientifiques exergant a I'étranger. « Missions Invités 2016 ». Dotation en

euros bruts.

Conserver cette enveloppe dédiée. FAVORABLE 60 000 €|

DOTATION CHARGES D'ENSEIGNEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2016 ( intégrant le montant alloué au titre du référentiel )

DOTATION DE LA COMPOSANTE 2016 (Notification de 80 % de I'enveloppe allouée a la p ite)
Le nouveau calcul sera effectué en décembre 2015 au regard du potentiel enseignant, des effectifs réels 2015/16 et des heures réalisées en 2014/15 pour répartir les 20 % qui restent.
A - S . . ) : 614 854 €
Le modéle de calcul adopté par la CFVU prend en compte la totalité des réductions de services des enseignants.
TOTAL DES PROJETS INSCRITS DANS LE CPOM 2016 DE LA COMPOSANTE PERMETTANT UNE VALORISATION EN EUROS 834 654 €

ENGAGEMENTS COMPLEMENTAIRES DE LA COMPOSANTE

SUR LE PLAN STRATEGIQUE

S'impliquer dans la démarche d'élaboration du prochain projet quinquennal de I'Etablissement 2017-2021

Promouvoir le projet d' Evaluation des Enseignements par les Etudiants en étroite liaison avec la Direction de la Qualité et du Développement Durable

SUR LE PLAN DE LA GESTION

CEuvrer a la déclinaison opérationnelle des différentes mesures du Plan de Retour a I'Equilibre Budgétaire de I'Université, notamment celle qui concerne le développement des ressources
propres et de la formation continue

Stabiliser les Services Financiers de Proximité promus dans le cadre du projet EFFI dans la perspective de la mise en place de la GBCP

ENGAGEMENTS COMPLEMENTAIRES a L'ECHELLE DU POLE DROIT-ECONOMIE-GESTION

SUR LE PLAN DE LA GESTION

Mettre en place les régles de fonctionnement de la mission référent de péle

Stabiliser la gouvernance du Service Financier de proximité (détermination de la composante de rattachement)

Le Président de I'Université de Nantes

OLIVIER LABOUX

Le Directeur de I'l.E.M.N.-.A.E.

Nicolas ANTHEAUME
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Tableau de bord d'aide au pilotage de

S EED B I' Institut de Préparation a I'Administration Générale P6le Droit-Economie-Gestion

DONNEES GENERALES
Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget Etat Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget propre et/ou délégué
600000€ ————— 569595€ e
250 % 542192 € > 558 233 € 1800€ S 10
O o 9 1600€ 9
4
500000€ +—— _ — A
8 8
1400€
7 7
400000€ | — — 1 1200€ 773 €
B 972 € 6
454 049 € 1000€
437029 € N CR e ]
300000€ +— 5 & <+ 7N ___1s

800 €

600 €

200000 €

400 €

100 000 € 200€

2012/13 2013/14 2014/15 105 163 € 115 546 € 113015 € - Fo
- € 0 2012 2013 2014
dont FC I Dont Fl © Total —A—Effectif moyen par parcours 2012 2013 2014
dontE-EC  mmmdontbiatss o Total  —e=ETPTBIATSS  ——ETPTE-EC dontE-EC mEmdontbiatss & Total —#=ETPTBIATSS —e—ETPT E-EC
Evolution des dépenses relatives aux heures d'enseignement Evolution des budgets délégués Evolu des ressources propres
90000 € 85 2>57 € 70000 € 80000 € 73974 €
80000 € 208 58 420 € 70 250 € 59¢€
o 20502 € 60000€ 53 853 € 70000€ <€ |
66 663 €
70000 € +— ———— O ’ 53263 €
60000€ +—— —
22637 € 50000 € 43829 € 9530 €
60000€ - 13880€ 1600 €
< 50000€ | — —
50000 € - 40000 € 10 709 €
- - e L
30000€ | 64 555 € . 49492 € . a3e 30000€ | — — —
54571 € - - 52783 € 20000€ 44 51763 €
2000¢ - - - 33120€ . . 20000€ | o o -
10000€ - - - 1o000¢ . . 10000€ E—— E—— -
€ o€ - € . . )
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
dépenses sur budget propre ® dépenses sur budget Etat @ Total H Charges d'enseignement = Fonctionnement général Crédits scientifiques dont autres prestations dont formation ® dont recherche © Total
Infrastructure © TOTAL dotation
Financement de la composante
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Part Etablissement 89% 92% 89% Ressources propres

14050€| 10653€| 14795¢€
11% 8% 11% ETPT E-EC

Part ressources propres
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Tableau de bord d'aide au pilotage de

Pole Droit-Economie-Gestion

UNIVERSITE DE NANTES

FOCUS SUR LA FORMATION

Evoluti potentiel E-EC

2000

1500

1000

500

° 1344
S

° 1344
S

2012/13

| Potentiel brut

Potentiel net

2013/14

o
A
2014/15

1344 [ %

A Taux d'érosion du potentiel

Evolution des heures d'enseign

ent réalisées

I' Institut de Préparation a I'Administration Générale

FOCUS SUR LES RELATIONS INTERNATIONALES

Evolution du nombre d'étudiants étrangers et mobilités étudiantes entrantes au titre d'un PEI

2012/13
B Nbre étudiants étrangers

A Part des étudiants etrangers

2013/14

2014/15

Nbre d'étudiants entrants au titre d'un PEI

Evolution du nombre de mobilités étudiantes sortantes au titre d'un PEI

4000 300
10
3106 b 250!
3000 2663 2746 —
k200
A 165
2000 —+ 150,
t 100
1000 -+ —
k50
0+ Fo
2011/12 2012/13 2013/14 . 0 0
B Nbre hetd réalisées A Nbre étudiants '
2012/13 2013/14
Evolution des heures d'enseignement payées
2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400 -
200 +—— 397 304 558 |
0 T T )
2011/12 2012/13 2013/14
m Nbre hetd payées budget état Nbre hetd payées budget propre
Niveau d'encadrement
2011/12 2012/13 2013/14 2011/12 2012/13 2013/14
Heures réalisées Licence 12,76 12,86 19,70 Part des heures A Licence 38% 43% 46%
réalisées par des
Etudiants N Master 0,00 16,84 14,00 vacataires 3 Master 0% 37% 45%

Etudiants

ETPT E-EC Etat

Etudiants

ETPT BIATSS Etat
hors recherche

2012 2013 2014
41 33 35
94 66 75
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FICHE RECAPITULATIVE DES ARBITRAGES RENDUS AU TITRE DE L'EXERCICE 2016

I.P.A.G.
ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE DECISION
Orientations stratégiques Objectifs prioritaires de la Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement . . . . Accompagnement COMMENTAIRES/
de 'UN composante proposées en 2015 Descriptif du projet 2016 si reconduction 2016 sollicité DECISION PRECONISATION VALORISATION EN €
Promouvoir
" ! |nt.erd|s.<:|plfnar|te, . aucune action de la composante sur cette orientation stratégique Sans objet
l'internationalisation et le lien
entre formation et recherche
Accompagner la réussite et . . . R
. N . Bien communiquer nos résultats de réussite " N .
l'insertion professionnelle des | 2.1 h Cette action est a poursuivre pour 2016.
R aux concours ;
étudiants
Mi lier IIPAG-Nantes & | Concernant les collaborations, il nous faut davantage développer les cf: avenant au CPOM
3.1 ieux :e |etr t'> aln ?S ala liens avec le réseau national des IPAG. Par ailleurs, des contacts FAVORABLE | 2015. Ce projet sera
Intensifier les collaborations a structure nationale ; existent et sont de bonnes qualités avec les 2 IPAG de l'interrégion. | 1 matériel de visio- piloté par la DSIN
I'échelle des territoires Le but recherché est de parvenir a développer des formations « conférence
, | Evolutions dans le cadre de Ia réflexion en cours avec les 2 IPAG de lnter | cOmplémentaires ». De ce point de vue, I'acquisition d'un matériel de
3. région. visio-conférence sera facilitatrice.
Evolutions pédagogiques proposées dans|!! @ été décidé de mettre en place, dés la rentrée 2015-16, une réunion
plusieurs enseignements p_édiagogique en début d’année, au moins pour chaque formation
diplémante (LAP et M1).
Les arbitrages
Réflexions en cours sur I'enseignement de|Par ailleurs, le renouvellement du poste d’ATER en économie ayant Ze“n('j“fs s‘erontd
I'économie en lien avec un recrutement &|été accepté par I'Université, les enseignements d’économie vont 1 poste d'ATER et 1 FAVORABLE reg TS ans e Za e
venir en remplacement de M. L. Prouteau|pouvoir continuer a étre assurés de maniére adéquate. Il conviendra | MCF en économie ffe z:fre;lg;%n es
Optimiser la carte d partant en retraite d’organiser le recrutement d'un MCF en économie pour la rentrée eftectits e? ce
P |mf|ser at_ca © des 4.1 2016-17 et donc de prévoir ce poste (qui existait, puisqu'il s’agissait dqu\ Codﬂcimi,‘gp
ormations de celui de Lionel PROUTEAU) lors de la révision des effectifs. emande de
Recrutement ~ d'enseignants  vacataires|, | N X .
offrant une plus grande diversité il n'est pas trés aisé de recruter des vacataires, tout spécialement
dans certaines matiéres (Note de synthése par exemple).
Les préparations a I'oral sont assurées, de maniére « ordinaire »,
Maintien des préparations a I'oral pour tous mais aussi et tout spécialement pogr les t_etudlanl's _d_eclares
les admissibles admissibles a un concours. Ces préparations spécifiques sont un
élément déterminant des formations et un gage de réussite aux
concours.
Favoriser les mutualisations . .
dans le cadre de 5.1 Consolider la gestion
. o N . administrative de I'.P.A.G.
I'organisation en poles
6.1 Communication Reprendre en profondeur le site
Lancer des formations « sur mesure » en
Poursuivre dans la lancée, ce qui .1 |lien avec la Faculté de droit sous la houlette
6.2 est déja en cours. Des demandes du Service de Formation continue ;
: sont déja enregistrées et en
cours de traitement Etendre progressivement la notion de reprise
d’études a I'lPAG sans pour autant perdre
I'objectif social de I'Institut ;
Développer la formation Une offre de formation en Possibilité pour la LAP. Contacts noués avec
6.3 1 "
continue : alternance. " |PIUT de La Roche (section GEA).
Pour I'lPAG, le projet principal sera de contribuer a la préparation des
agents de I'Université de Nantes aux concours administratifs. Il est en
effet regrettable que I'expertise de I'lPAG bénéficie a d’autres Accompagnement Travail a engager
6.4 administrations et pas aux personnels de I'Université. Les modalités des services FAVORABLE |avec la DRH-DS et la
concrétes de cette préparation (ouverture des formations existantes centraux DAFC

aux agents de I'Université ? Formations spécifiques a mettre en
place?...) doivent étre envisagées avec les services de la présidence

compétents en matiére de formation des RH.




RESSOURCES HUMAINES MISES A LA DISPOSITION DE LA COMPOSANTE

Descriptif du projet 2016 si reconduction 201Grso|llc|té DECISION NOMBRE VALORISATION EN €|
Nombre d'ATER, contractueis second degré ou LRU Ala p e pour I'année universitaire 2015/16 (hors . g
ressources propres) Lien avec le projet 4,1,2 1 ater FAVORABLE 38800€

DOTATION CHARGES D'ENSEIGNEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2016 { intégrant le montant alloué au titre du référentiel )

DOTATION DE LA COMPOSANTE 2016 (Notification de 80 % de I loppe allouée A la

Le nouveau calcul sera effectué en décembre 2015 au regard du potentiel enseignant, des effectifs réels 201 5/16 et des heures réalisées en 2014/15 pour répartir ies 20 % qui restent.
Le modéle de calcul adopté par la CFVU prend en compte |a totalité des réductions de services des enseignants.

25530 €

TOTAL DES PROJETS INSCRITS DANS LE CPOM 2016 DE LA COMPOSANTE PERMETTANT UNE VALORISATION EN EUROS

64 330 €J

ENGAGEMENTS COMPLEMENTAIRES DE LA COMPOSANTE

SUR LE PLAN STRATEGIQUE

S

pliquer dans ta dé d" 1 du prochain projet quingquennal de 'Etablissement 2017-2021

Promouvoir le projet d' Evaluation des Enseignements par les Etudiants en étroite liaison avec la Direction de la Qualité et du Développement Durable >

SUR LE PLAN DE LA GESTION

développement des ressources propres et de la formation continue

CEuvrer & la déclinaison opérationnelle des différentes mesures du Plan de Retour a 'Equilibre Budgétaire de 'Université, notamment celle qui concerne le

Stabiliser les Services Financiers de Proximité promus dans le cadre du projet EFFI dans la perspective de la mise en place de la GBCP

SUR LE PLAN IMMOBILIER Participer ac au projet de réaménag des locaux de I'V.F .R. de Droit ( scolarité, bureau financier, imprimerie, logement de fonction,

identification de salles de formation complémentaires) en lien étroit avec la DPIL

Informations complémentaires

10

4)

L'un des collégues en poste a I'lPAG a accepté de devenir Directeur des études. Ce point est une trés bonne nouvelle. [t montre une réappropriation de |'administration générale de I''PAG par

les personnels enseignants en poste et évitera qu'elle ne repose, toujours en ce gui concerne le personnel enseignant, que sur une seule personne.

2)  Les conseils de perfectionnement sont toujours Inexistants. lls doivent &tre mis en ceuvre (malgré les difficultés pratiques).
3)  Dans les années 2 venir et trés prochainement (commencement dés 2018), I'PAG va étre confronté aux aéparts des personnels administratifs (Mme Artaux et Mme Hamon, les deux seules
personnes a temps plein) et enseignants (M. Hum, PRCE et M. Delibes, PRAG). Ces départs, etq vement TRES importants vont devoir étre préparés et effectués avec le

plus grand soin.

Le fonctionnement « en pdle » n'est toujours pas une réalité. L'IPAG a des liens évidents avec les deux autres composantes du péle (davantage avec le droit qu'avec I''EMN-IAE) et constitue

sans aucun doute une « passerelie » entre elles, mais sa taille (trés modeste par rapport a elles deux) et sa spécificité (préparation aux concours et absence de recherche) rendent son
positionnement délicat.

ENGAGEMENTS COMPLEMENTAIRES a L'ECHELLE DU POLE DROIT-ECONOMIE-GESTION

SUR LE PLAN DE LA GESTION

Mettre en place les regles de fonctionnement de la mission référent de péie

Stabiliser la gouvernance du Service Financier de proximité dela p de rattachement)

-~

d

Le Président de I'Université-de Nantes

Mar¢

/4

Le Directeur de I'L.P.A.G. &)fog o a-,‘<

\J
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Tableau de bord d'aide au pilotage de

Pble LL-SHS

RSITE DE NANTES

2500

2000

1500

1000

500

1989 %

2012/13 2013/14

dont FC = Dont FI © Total

—a—Effectif moyen par parcours

2014/15

Evolu

des dépenses relatives aux heures d

400 000 €

350000 €

300000 €

250000 €

200000 €

150 000 €

100 000 €

50000 €

L 375821¢€

208 781 €

374197 € -

2012

208 665 €

2013

dépenses sur budget propre

M dépenses sur budget Etat

263 607 €

257 185 €

2014

© Total

Part Etablissement

Part ressources propres

I' U.F.R. de Lettres et Langages

DONNEES GENERALES

Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget Etat

9000 000 € 150
7825020 € HUEBEEE 7873273 €
8000000 € <> O Q 130
7000000€ +—— —
110
6000000€ +— 86 — —
. 8} 78 90
5000000€ +— — ﬁ‘ —
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4000000€ +— A
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2000000€ +—— : & ° —
1000000€ 10
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€ -10
2012 2013 2014
dont E-EC = dont biatss & Total =o—ETPT BIATSS ~—ETPT E-EC
Evolution des budgets délégués
700000€ 636864 €
&
600 000 € +—— 99 100 €
500000 € +——
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2013
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162 850 €

300 000 €

115 715 €
200000 € 103 147 €

100 000 €
138 002 €

0€ -

2012
M Charges d'enseignement

2014
Crédits scientifiques

Infrastructure © TOTAL dotation
Financement de la composante
2012 2013 2014
97% 97% 95% Ressources propres
3% 3% 5% ETPT E-EC

Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget propre et/ou délégué

300000 € 278633 € —— w0
<&

250000€ 1

8
206 177 €

200000€ —— 0 176834€ 6 —

<> 6
93323 € 968 €
150000€ —
99174 €

100000 €

50000 €
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dont E-EC == dont biatss ¢ Total —e—ETPTBIATSS —e—ETPTE-EC
Evolution des ressources propres
450000 € 412210€
400000 €
350000 €
300000€ — 271 237 €
235454 €
250000 € -
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150000 €
248 154 €
100000 € -+
50000 € -
€ J
2012 2013 2014
dont autres prestations dont formation B dont recherche © Total

2012 2013 2014

3097 € 2752¢€ 4916 €
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) Tableau de bord d'aide au pilotage de

Pble LL-SHS

I' U.F.R. de Lettres et Langages

FOCUS SUR LA REUSSITE ETUDIANTE ET L'INSERTION

UNIVERSITE DE NANTES

FOCUS SUR LA RECHERCHE FOCUS SUR LA FORMATION PROFESSIONNELLE FOCUS SUR LES RELATIONS INTERNATIONALES
Evolution du nombre d'étudiants étrangers et mobilités étudiantes entrantes
Evolution du nbre de doctorants et de théses soutenues ssite en 3 ans en
re d'un PEI
[0 77— ——————————————— 700 80%
140 6,00 20000 14% 16% 72,95%
= s '
80 4'00 15000 12% 70% 65,35% [
60 200 10% »
40 2,00 %
20 1,00 10000 8% 60% - |
0 0,00 %
2012/13 2013/14 2014/15 5000 2 oay 50% - |
mmm Nbre de doctorants 14197 13034 2%
nbre de théses soutenues 0 T T 12997 0% 40% | |
—&—Durée moyenne de thése (en année) 2012/13 2013/14 2014/15 2012/13 2013/14 2014/15

— B Nbre étudiants étrangers
Nbre d'étudiants entrants au titre d'un PEI
A Part des étudiants etrangers

Nombre d'unités de recherche 30% -
H Potentiel brut Potentiel net A Taux d'érosion du potentiel

mmm Nbre autres

7 6 20% - =
s = Nbre de FRE T
2 Nbre d'UMR Evolution des heures d'enseignement réalisées mbre de mobilités étudiantes sortantes
3 re 10% - —
2 = Nbre de SFR 45000 2500
1 "
0 mmm Nbre d'EA 40000 0% -
Contrat quinquennal 2012/16 <o~ Total unités rech. 25000 A 2080 A 2086 A 1950 2000 2009/10 2010/11 2011/12
Evolution des réductions de services pour activité de recherche
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- 1500
1500 1175 5 25000
1013 19515
A10 — 10 20000 18625 17883 | 100%
- 1000
15 15000 -+ —
90%
-0 10000 - —1 500
2012/13 2013/14 2014/15 5000 | 0%
B Nombre d'HETD A Nombre d'E-EC o4 Lo 71%

Evolution du nombre d'ETPT BIATSS dédiés aux activités de 2011/12 2012/13 2013/14 70%
recherche ® Nbre hetd réalisées A Nbre étudiants
6,00

2012/13 2013/14
60%
50%
10000
9000 20%
8000 11 4
2012 2013 7000 30% 10 |
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500 000 € 4000 - 7 —
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Niveau d'encadrement
2011/12 2012/13  2013/14 2011/12 2012/13 2013/14 2012 2013 2014
Heures réalisées zLicence 14,08 12,18 11,51 Part des heures A licence 22% 16% 17% Etudiants
\ réalisées par des 24 24 26
Etudiants Master 10,41 11,84 14,17 vacataires S Master 17% 21% 21% ETPT E-EC Etat
Etudiants
98 92 102
40
ETPT BIATSS Etat

hors recherche



FICHE RECAPITULATIVE DES ARBITRAGES RENDUS AU TITRE DE L'EXERCICE 2016

U.F.R. DE LETTRES ET LANGAGES

ACTIONS PROPOSES PAR LES COMPOSANTES

DECISION

Orientations
stratégiques de 'UN

Objectifs prioritaires de la
composante

Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement
proposées en 2015

Descriptif du projet 2016 si
reconduction

Accompagnement 2016
sollicité

DECISION

COMMENTAIRES/
PRECONISATION

VALORISATION EN €

1.1

Développer l'interdisciplinarité des

création d'un master interdisciplinaire santé -SHS
(M2) avec le secteur santé a I'horizon 2017

Le projet est en cours. Il s'élargit dans
le cadre de la COMUE, avec la
participation des universités d'Angers
et de Brest

formations . " s . L'interdisciplinarité entre dans le cadre
développer l'interdisciplinarité entre départements . PR
. . . plus général de la spécialisation
1.1.2 |dans la perspective du projet de portail LLSHS du X ! R X
P progressive qui devrait étre mise en
prochain quinquennal . N
place pour le prochain quinquennal
L'accord est en cours de finalisation en
. double diplomation de master (Tunisie, Quebec, SDE. La double dipldmation au niveau
Promouvoir 1.21 A . N
" L - L . Allemagne..) M2 devrait étre mise en place a la
l'interdisciplinarité, Améliorer I'attractivité internationale 4
" . . 12 i rentrée 2016
l'internationalisation et le des formations
lien entre formation et 1.2.2 |développer la mobilité enseignante
recherche
1.2.3 |voir 5.2 : pble relations internationales
131 optimiser les ressources d'aides a la traduction voir
T 153
1.3.2 |optimiser les missions invités voir 5.3
13 Soutenir le développement de la Cette demande ne reléve pas des
) recherche actions entreprises pour la quartier de
133 de.velo'ppement et'pogrsulte projets de recherche la création , mais du sot{t{en aux sites of: Révision des effectifs 2016
orientés web des équipes de la composante web et aux revues numériques des
laboratoires de I'UFR voir révision des
effectifs 2016 a I'étude
2.1.1 |garantie du taux d'encadrement en L1 & 37 (TD) dotation charges insuffisante a prendre en cowpte pour le of: Calcull de Ia. dotation charges
calcul de la dotation CE d'enseignement
8 R ..+ | 2.1.2 |améliorer la visibilité de la formation
21 Renforcer 'attractivité et la réussite &
. tous les niveaux de formation R o o .
Accompagner la réussite 213 organiser un suivi enseignant des étudiants de L1 dotation referentiel 3 augmenter 10250 euros Une remise a plat du référentiel sera réalisée dans le cadre du prochain projet
et 'insertion "7 |dans le service des enseignants € d'Etablissement
professionnelle des
étudiants 2.4 |maintenir et renforcer toutes les options dotation charges insuffisante a prendre en compte pour le cf: Calcul de la dotation charges
) . . . “=" |préprofessionnalisantes des formations de 'UFR B calcul de la dotation CE d'enseignement
29 Favoriser l'insertion professionnelle
par une formation de qualité 299 assurer la qualité des préparations aux concours dotation charges insuffisante a prendre en compte pour le cf: Calcul de la dotation charges
7 |d'enseignement 8 calcul de la dotation CE d'enseignement
L'institut d'études européennes démarre a
la rentrée 2015 dans le cadre du RFI
Alliance Europa. L'UFR y participe tant au
L . N . . titre de la recherche qu'a celui de
participation au projet d'institut d'études européennes |, . N
311 . N ! I'enseignement, a travers le parcours
et internationales dans le cadre d'un RFI . .
Europe en licence. (avis favorable du
conseil d'UFR (26/02/15) sous réserve des
31 Renforcer les liens entre universités modalités de calcul de la charge financiére
Intensifier les . au niveau de la région a imputer a I'UFR)
collaborations a I'échelle - X ; " —
des territoires 312 palrtlr:lpatlon a I.elaboratlon d'un projet RFI Numérique-
sciences humaines
participation a une recherche régionale santé LSHS
3.1.3 |en lien avec I'espace régional éthique des Pays de la |en cours
Loire et avec les partenaires de la COMUE
32 Renforcer le lien avec le Pont 321 projet de mutualisation licence de sciences de

supérieur

I'éducation/diplémes d'Etat de professeur de danse

7




ACTIONS PROPOSES PAR LES COMPOSANTES DECISION
Orientations Objectifs prioritaires de la Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement Descriptif du projet 2016 si Accompagnement 2016 COMMENTAIRES/
stratégiques de 'UN composante proposées en 2015 reconduction sollicité DECISION PRECONISATION VALORISATION EN €
promouvoir et soutenir les formations rares (lettres . . ) a prendre en compte pour le cf: Calcul de la dotation charges
411 X . dotation charges insuffisante . , .
anciennes, sciences du langage) calcul de la dotation CE d'enseignement
maintenir et valoriser toutes les reflexion sur les mentions de masters-attractivité de
Optimiser la carte des ) y 4.1.2 I'offre
4 . 4.1 mentions et parcours-type de 'UFR
formations LetM
enl et remplacement 5 ordinateurs fixes poste
, o de travail admf >5ans (3900 euros) + 2
assurer l'acquisition ou le renouvellement des di fi iant inf
4.1.3 |équipements pédagogiques (informatiques, logiciels ordinateurs fixes enseignt info com 10000 euros cf. plan de renouvellement
o A ! ' |(>5ans) (3100 euros) + 4 ipad pour informatique de la DSIN 2015
audiovisuels) i N
enseignt C2i ( 2000 euros) + 2 scans
individuel EFFI
diffuson informations, recensement
besoins des étudiants, information sur la
. " . . . CLIP, accompagnement pour lorientation, . s
5.1 Favoriser | msemo_n professm_npelle 5.1.1 rr}utuallsatlon des r_essources de la Cellule Locale mise en place actions/événements dédiés, |10915 euros (500 heures) FAVORABLE cf: Actions retenyes al'échelle du
par une formation de qualité d'Insertion Professionnelle (CLIP) L pole
catalogue stages, prépa.étudiants
rencontre avec professionnels a I'échelle
du péle (géré par le SUIO)
Favoriser les
5 mutuallsatvlons dgnsl le Améliorer |'attractivité internationale mise en place d'une cellule "relations internationales"
cadre de l'organisation 52 . 521 |, N
N PR des formations a caracteére transversal
en pdles (voir objectif 6)
mutualisation des missions "invités" : répartition en modalités d'attribution a revoir, dotation
5.3.1 N . .
fonction des besoins directe aux labo. recherche
Soutenir le développement de la mutualisation des moyens "aide a la traduction”
53 Y e qegee s L
recherche 532 répartition en fonction des besoins modalités dattribution a voir
5.3.3 |maintien de l'enveloppe dédiée aux PUR 4 déterminer FAVORABLE cf: Actions re‘e;g‘zs aléchelle du
6.1.1 |identifier et développer les formations courtes
6 Développer la formation 6.1 poursuivre et développer les
continue formations professionnalisantes 6.1.2 |Poursuivre les DU existants a fort potentiel de
" |demandes (DU HIVIF par ex.)
RESSOURCES HUMAINES MISES A LA DISPOSITION DE LA COMPOSANTE DECISION
Descriptif du pro;_et 2016 si Accompagn_el_n'ent 2016 DECISION NOMBRE VALORISATION EN €
reconduction sollicité
Nombre d'ATER, contractuels second degré ou contractuels LRU accordés a la composante pour I'année universitaire 2015/16 (hors demandes d'ATER 3 I'étude FAVORABLE 3 116 400 €
ressources propres)
Enveloppe dédiée a l'invitation de collaborateurs scientifiques exergant a I'étranger. « Missions Invités 2016 ». Dotation en euros bruts. T:;Zl:::;?rr;:'reae complémentaire aux FAVORABLE 7 800 €
DOTATION CHARGES D'ENSEIGNEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2016 ( intégrant le montant alloué au titre du référentiel )
DOTATION DE LA COMPOSANTE 2016 (Notification de 80 % de I'enveloppe allouée a la composante)
Le nouveau calcul sera effectué en décembre 2015 au regard du potentiel enseignant, des effectifs réels 2015/16 et des heures réalisées en 2014/15 pour répartir les 20 % qui restent.
A . ) . . N . 98741¢€
Le modéle de calcul adopté par la CFVU prend en compte la totalité des réductions de services des enseignants.
TOTAL DES PROJETS INSCRITS DANS LE CPOM 2016 DE LA COMPOSANTE PERMETTANT UNE VALORISATION EN EUROS 222941 €
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ENGAGEMENTS COMPLEMENTAIRES DE LA COMPOSANTE

SUR LE PLAN STRATEGIQUE

S'impliquer dans a démarche d'élaboration du prochain projet quinquennal de I'Etablissement 2017-2021

Promouvoir le projet d' Evaluation des Enseignements par les Etudiants en étroite liaison avec |a Direction de 2 Qualité et du Développement Durable

continue
SUR LE PLAN DE LA GESTION

CEuvrer 4 la déclinaison opérationnelle des différentes mesures du Plan de Retour & I'Equilibre 3udgétaire de 'Université, notamment celle qui concerne le développement des ressources propres et de la formation

Stabiliser les Services Financiers de Proximité promus dans le cadre du projet EFFI dans 1a perspective de fa mise en place de la GBCP

SUR LE PLAN DE L'IMMOBILIER

Participer & la mise en place du projet du Nouveau Tertre

ACTIONS RETENUES A L'ECHELLE DU POLE LL-SHS

DECISION

Descriptif du projet 2016 si

t
: Accompagnement 2016

COMMENTAIRES/

A o Al
reconduction sollicité PEGAION PRECONISATION VAEORIPATION.EN€
Enveloppe augmentée par rapport

" ianth i i i i g 4 2015(+5000€).fournir a fa CSCP
Aide a la traduction scientifique. Enveloppe dédiée a l'aide a la traduction scientifique accordée au niveau du péle LL-SHS dans fa limite d'un " . - N 2
plafond de 25 000€ - Enveloppe augmentée par rapport a 2015 de 5000 €. modalités d'attribution a revoir FAVORABLE fa réparphon par composante & 25000 €

réfléchir 4 un projet intégré au
niveau de 'UBL
Edition et promotion des travaux de recherche. Maintien en 2016 de 'enveloppe dédiée aux Presses Universitaires de Rennes. Une vigilance FAVORABLE 56,0006
spécifique sur le bon usage de cette enveloppe est demandée. Un réexamen de cette enveloppe sera effectué en 2017.
Developpement de la Cellule Locale d'insertion Professionnelle (CLIP) et mutualisation des ressources a I'échelle du Pdle LL-SHS. FAVORABLE 50,0 e 11000 €
d'accompagnement
L'UFR STAPS expnme le besoin

Intensifier les collaborations & I'échelle des territoires. Aménagement d'une salle en matériel de visioconférence al'U.F.R. de S.TAP.S. mutuallsal;le 3 l'échelle du Pole estimation FAVORABLE maténel de visioconférence a 30000 €
mutualisée 4 léchelle du pdle LL-SHS. 30000 € 4 F'U.F.R. de S.T AP S. mutualisée 3

LLSHS. Objectif : limiter fa mobilité des
personnes, diffusion de nos
conférences, soutenances, etc.

léchelie du podte LL-SHS.

ENGAGEMENT COMPLEMENTAIRE A L'ECHELLE DU POLE LL-SHS

SUR LE PLAN STRATEGIQUE

Accompagner sur le plan administratif la fonction de Référent du Péle LL-SHS dans la perspective du prochain quinquennal et des enjeux associés a I'offre de formation

Le Président de I'Unive

Le Directeur de I' U.F.R. de Lettres & Langages.

Jean- Marie LARDIC
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Tableau de bord d'aide au pilotage de

UNIVERSITE DE NANTES I' U-F-R- dIHiStOire & H-A-A- Pﬁle LL_SHS

DONNEES GENERALES
Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget Etat Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget propre et/ou délégué
1600 50 °000000€ 80 350000 € 2
4311 4350039 €
- sswooc ——iA2IOAGTEl  [ASITI6IE o 291286 € 285818€ =
1400 80 O O O 300000 € &>
:Z 4000000€ _— _— — 252 060 € 0 16
1200 60
:2 3500000€ +— 50 R — 250000 € +—— _ <> —
100 s — o W %0 152404 €
s 3000000€ —— v & — — 200000€ | ] I
800 - 140797 € 215 886 € 10
w0 2500000¢ 3700 705 € 3752667 € 3791339€ “
600 35 150000€ E— _ —
30 2000000€ +—— _— - A "
o0 : 1500000 € +— _ N 100000 € )
15 16 15 20
200 10 1000000 € +—— > o _— 14 SR 4
e — 50000 € ™ .
> 10 2
° 0 soo000€ 138882 € 111263 € 69931 €
2012/13 2013/14 2014/15 575762 € - 558 696 € - 558 700 € - € o
- € 0 2012 2013 2014
dont FC ' Dont FI ¢ Total =4~ Effectif moyen par parcours 2012 ) 2013 2014
dont E-EC I dont biatss © Total —o—ETPT BIATSS ——ETPTE-EC dont E-EC  mmmm dont biatss & Total —e—ETPTBIATSS ——ETPTE-EC
Evolution des dépenses relatives aux heures d'enseignement Evolution des budgets délégués Evolution des ressources propres
350000€ ——— 324 683 € 450000 € 600 000 €
389980 €
288 676 € 400000 € 359474 € 35649 € 497 850 €
300000 € - 50 686 € 7S o w0000 460 505 €
350000 € — — —_— —
238177 € 48 152 € ki 25
250000 € - o
300000 € - 102227 € . . 400000 €
114 360 €
200000€ - 250000€ 4 98 049 € 304 626 €
o u sooc
150000 € - SZRCEIE 288 676 € 200000 € -
. . 484303 € 444 949 €
100000€ 1 D E 150000 € . . 200000 €
- - PP 237067 € 213273 ¢€ 213137¢€ . 295187 €
50000€ - . . 100 000 €
- - )
| | | |
2012 2013 2014
2012 2013 2014 2012 2013 2014
dépenses sur budget propre W dépenses sur budget Etat & Total ® Charges d'enseignement = Fonctionnement général Crédits scientifiques dont autres prestations dont formation mdont recherche ¢ Total
Infrastructure © TOTAL dotation
Financement de la composante
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Part Etablissement 90% 91% 94% Ressources propres
9137 € 8671€ 5676 €
Part ressources propres 10% 9% 6% ETPT E-EC
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Tableau de bord d'aide au pilotage de

I' U.F.R. d'Histoire & H.A.A.

Pble LL-SHS

UNIVERSITE DE NANTES

FOCUS SUR LA RECHERCHE

Evolution du nbre de doctorants et de théses soutenues
60

7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

2012/13 2013/14

mmm Nbre de doctorants
nbre de théses soutenues
—#—Durée moyenne de theése (en année)

Nombre d'unités de recherche

mmm Nbre autres

2014/15

2 mmm Nbre de FRE
Nbre d'UMR
i Nbre de SFR

i
I -

©—Total unités rech.

4
3

2
1
04

Contrat quinquennal 2012/16
Evolution des réductions de services pour activité de recherche
(CRCT, délégation, décharge)

A3

2012/13 2013/14 2014/15

B Nombre d'HETD A Nombre d'E-EC

Evolution du nombre d'ETPT BIATSS dédiés aux activités de
recherche
4,00
2,94

3,00
2,00

FOCUS SUR LA REUSSITE ETUDIANTE ET L'INSERTION

FOCUS SUR LA FORMATION

PROFESSIONNELLE

10000

16%

14%

12%

10%!

8%

6%

4%

2%

%
5000 %
8616 U 7660 :LyE 3 8053
o T T T
2012/13 2013/14 2014/15
H Potentiel brut Potentiel net A Taux d'érosion du potentiel

Evolution des heures d'enseignement réalisées

B Nbre hetd réalisées

20000 p—
18000 A 1277 A 1302 A 1320

L 1200
16000
14000 13139 13504 13514 | 1000
12000 - o
10000 - a
8000 -| | 600
6000 -| w0
4000 - a

- 200
2000 -| o

0 Lo
2011/12 2012/13 2013/14

A Nbre étudiants

enseignement

2012/13

2013/14

Nbre hetd payées budget propre

8000
1,00 |
7000
0,00
2012 2013 6000
5000
Evolution des ressources propres en ma
4000
600 000 € 3000
484 303 €
e 4440949€
500 000 € 2000
400000 €
295 187 € 1000 -
300000€ -
0+ 0
200000€ - — 2011/12
100000€ —
¢ m Nbre hetd payées budget état
2012 2013 2014
2011/12  2012/13  2013/14
Heures réalisées Licence 9,36 8,78 8,86
Etudiants N Vaster 13,75 1509 | 13,75

Part des heures
réalisées par des
vacataires

ssite en 3 ans en

FOCUS SUR LES RELATIONS INTERNATIONALES

Evolution du nombre d'étudiants étrangers et mobilités étudiantes entrantes

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

57,82%

2009/10

2010/11

60,38%

2011/12

re d'un PEI
70 L 59
60 54 53
50 - 4% 4% roa%
40 3%
30 21 L 2%
20 1 15
10 - r1%
0 T T 0%
2012/13 2013/14 2014/15
B Nbre étudiants étrangers
Nbre d'étudiants entrants au titre d'un PEI
A Part des étudiants etrangers

Evolution de la durée de re

che du premier emploi

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

75%

Niveau d'encadrement

Licence

Master

<=a6mois de7al2mois Supérieure a 12
mois
m2008/09 m2009/10 © 2010/11
2012/13 2013/14 2014/15
2011/12 2012/13 2013/14 2012 2013 2014
26% 21% 26% Etudiants
26 27 31
19% 22% 19% ETPT E-EC Etat
Etudiants
88 94 113
ETPT BIATSS Etat 45

mbre de mobilités étudiantes sortantes

50

itre d'un PEI

47
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FICHE RECAPITULATIVE DES ARBITRAGES RENDUS AU TITRE DE L'EXERCICE 2015
U.F.R. D'HISTOIRE & H.A.A.

ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE DECISION
Orientations
Sl P P " L . . T N " N MMENTAIRE:!
stratégiques de Objectifs prioritaires de la composante Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement proposées en 2015 Descriptif du projet 2016 si reconduction Accompagnement DECISION coi S/ VALORISATION EN €
'UN 2016 sollicité PRECONISATION
Poliique de recrutement 'EC dans le département La composante demande toujours un soutien de la Présidence afin d'assurer un
- N . N meilleur fonctionnement du département d'histoire de I'art et d'archéologie dans ses
d'histoire de I'art et archéologie sans laquelle aucun . N _—
. . . N I . . P missions d' etd dela comme dans ses cf: révision des effectifs de
1.1 |moyen humain supplémentaire ne peut tre mobilisé a| 1.1.1 |Deux postes de PR en histoire de I'art et en archéologie ! ‘ ! ;
e ) l > dans des locaux et régionaux . L'UFR septembre 2016
la hauteur des ambitions nécessaires et des besoins 5 5 'hi
our des & - res et de demande également le dégel du poste de professeur d'histoire contemporaine pour le
humains exigés des politiques décrites ci-dessous
concours 2016
Politique de recrutement en Biatss pour animer, | 4 5 4 |11 4nieur ou technicien d'études (Lara) La réorganisation fonctionnelle du CReAAH sur le site nantais confirme ce besoin of: révision des effecfifs de
soutenir les opérations stratégiques de I'UFR en septembre 2016
termes d'action de de de
12 recherche de ressources propres et de gestion
: formati qui reposent sur . " A X
des polyvalences témoignant des limites de l'exercice Un personnel UFR supplémentaire (demande de dégel d'un poste catégorie C
4 . . | 1.2.2 |transformé en B) affecté au Lara (60%) et & des activités de valorisation de lUFR
(risques psych du personnel et (40%)
réglementaire probable des pratiques actuelles) °
cf:sorties visites, stages et petits
) Missionnage financé en décharge ou en HC ; mise en place d'outils de soutien matériels enveloppe globale de 40
. Promquvolr ) 1.3.1 |pour les enseignants proposant des cours en langue étrangére ; mise en place quisition de matériels et frais annexes 500 euros FAVORABLE 000 € (projet 4.2.2). Enveloppe
linterdisciplinarité, d'un CM de 12h en anglais dans le cadre du M1 EEI pour I'année 2014-2015 augmentée de 5000€ par rapport &
I'internationalisation 2015
et lelien entre
formation et
recherche Le foncti actuel n'est pas ; une logique admini et
Renforcement de la cohérence et de la pertinence pédagogiques actuelles des co P " ogique .
N PPN N comptable (les seuils) impose des contraintes d'organisation pédagogique
1.3.2 |enseignements de langue en termes de généralisation dans les niveaux LMD, de o : >e! ral 3
segnements de 'ar " " préjudicables a la qualité de la formation en dépit de la bonne volonté et des efforts des.
et de niveaux de et de maitrise .
enseignants
C e des pertinents
d'interdisciplinarité (échelles de I'UFR, du pole Seréfe '
LLSHS, des autres grands secteurs disciplinaires de Accord demandé pour deux "missions invités” de 15 jours au total pour deux © reférer au volet ressources
13 | 1UN) et amélioration de I'ffre en langues existante professeurs (USA et Brési) 1950 euros FAVORABLE humaines mises a la disposition de
(au niveau des formations regues) et création de la composante
cours en langue étrangére
Mise en place d'une double diplomation en master et en doctorat dans le cadre du
133 D des programme « Horizon 2020 » de la Commission Européenne, "The borders of western
citizenship: EU-CELAC relations from a historical and current perspective. Citizenship L composante devra faire une
in the Atlantic zone » avec I'Université de Turin (porteurs), 'Université de Leyde, 1000 euros DEFAVORABLE dzmande au CUR
I'Université de Séville, I'Université Fédérale de Sao Paulo, I'Université nationale de
Colombie (Bogota), la CIDE (Mexico), I'Universidad Nacional de Colombia (Bogota) et
I'Université de Buenos Aires (CONICET).
13,4 |Poursuite du soutien &1a publicité interationale des productions scientifiques (aide | Un besoin réel existe dans ce domaine auquel l est nécessaire de pouvoir répondre au 5000 euros FAVORABLE Se référer aux moyens allouss &
 la traduction) bénéfice des personnels et de la composante I'échelle du pole
241 | N de modules d de rédaction et Réflexion intégrée dans la préparation de la prochaine offre de formation
d'expression
Remise en place du tutorat mais révisé dans une finalité pédagogique afin d'étre . . . .
" " " " I I 1
2.1.2 |complémentaire de I'action 2.1.1 ; allouer au Pole Lettres une partie de la dotation du dispositif d e e e e (aotions en amont meilleure | o . es (9 805 €) FAVORABLE 'e°°""“°"°3”2‘;eh:u"';§ loppe 2015 7200€
actuelle (427h) qui sert déja au financement du tutorat de la CLIP 9 groups
. . . i . . reconduction de 'enveloppe 2015
Renforcement de la maitrise de I'expression orale et Poursuite de cette action avec une mise en place en amont pour le département | 14 o\ 65 (2170€) FAVORABLE 100 heures de tutorat évaluation, 2200€
21 écrite des étudiants comme de leur connaissance d'histoire d'une détermination precoce du public cible suivi, insertion
professionnelle et extra-universitaire de leur formation i
cf:sorties, visites,stages et petits
matériels enveloppe globale de 40
2.1.3 |Mise en place de séjours pérennes aux festivals de Blois et de F de I'action au bénéfice cette fois des historiens (Blois) 2000 euros FAVORABLE 000 € (projet 4.2.2). Enveloppe
augmentée de 5000€ par rapport &
Accompagner la 2015
réussite et I'insertion
i des
étudiants " - DR " . "
Soutien financier et logistiaue & 'animation d'un réseau des “anciens" : invention | /2cations étudiants pour lanimation du réseautage et Ia mise en place d'un carnet de
221 [ " ogisti : contact pour les masters professionnels de I'UFR (une douzaine d'heures pour 3 2000 euros FAVORABLE 2000€
d'une tradition du réseautage en LLSHS DR N . N n
masters) ; soutien a I'événementiel (conférences, remise de diplémes etc.)
22 Mise en place d'une politique d'insertion et
; d'information professionnelles
2.2.2 |Forums "métiers" spécifiques Reconduction a 'identique 1000 euros FAVORABLE 1000 €
2.2.3 |"Historicité" des stages ; travailler la mémoire des collaborations
2.3.1 |Identification en amont des publics spécifiques et de leurs difficultés récurrentes | Cotte 2ction participera des actions "f;‘sz"g;“‘es dunouveau personnel de 'UFR
23 | Etablissement d'une poltique d'audit et de diagnostic | 5 3 5 |Enseignant référent et missions d'accompagnement scolaire Ce lien construit de ar fon et dela familiarisation, éléments a|124heures TD (6200 peravoraBLE
du suivi étudiant linvestissement de I'étudiant et a sa réussite scolaire €
233 :‘ST'ZS)SG"‘E“' dun lien aprés cloture du cycle d'enseignement supérieur (enquéte | oo oction participera des actions transversales du nouveau personnel de 'UFR
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ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE DECISION
Orientations
i " R, . - . . y Accompagnement COMMENTAIRES/
stratégiques de res de la composante Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement proposées en 2015 Descriptif du projet 2016 si reconduction 2016 aollicite DECISION PRECONISATION VALORISATION EN €
Partenariats Musées du chateau, Dobrée et des Beaux-Arts, des services de cf:sorties visites.stages et petits
I'Inventaire, de la DRAC et de la ville de Nantes (Direction Patrimoine et e stag P
. ie) du réseau des des Archives o matériels enveloppe globale de 40
341 " . N " Voir lettre jointe 500 euros FAVORABLE 000 € (projet 4.2.2). Enveloppe
départementales et diplomatiques) et du Mémorial de I'esclavage dans le cadre Ugmenton do 000G par rapent &
pérenne d'un festival d'histoire, d'histoire de I'art et d'archéologie nantais : 9 2015 P PP
X . § - e "Lhistoire sort sa science”
3.1 | Une présence métropolitaine et régionale réaffirmée
3.1.2 |Participation active au quartier de la Création
Réflexion avec 'ESPE sur des offres de formations courtes d'éducation aux questions
313 Favoriser les relations avec le Rectorat afin d'étre l'interlocuteur évident de la poiltico-religieuses contemporaines en liant avec des programmes de recherche
-1 Iformation continue des enseignants en lien et concertation avec 'ESPE actuels (Staraco, IPRA)
RF en cours Institut d'études européennes et internationales (possibilité au cas | yy-iqtien g profilage compatible pour le poste de professeur d'histoire contemporaine of: révision des effectifs de
3.2.1 |par cas de labellisation au niveau de la définition des profils de poste des EC pour '
o " gelé en 2015-2016 septembre 2016
Intensifier les. une participation au futur Institut)
collaborations & Etre présent et porteur de dans les projets
3 " 32 P
I'échelle des fédéraux de recherche of: révision des effectifs de
territoires 3.2.2 |Projet du Centre de conservation et d'études archéologiques Obtention d'un poste de professeur en archéologie Srevt !
septembre 2016
3.2.3 |Problématiques Mer , Matériaux
cf:sorties, visites,stages et petits
. i . matériels enveloppe globale de 40
3.3.1 |Séminaire commun de cette ° . Aide apportée aux des 1000 euros FAVORABLE 000 € (projet 4.2.2). Enveloppe
collegues et des étudiants
augmentée de 5000€ par rapport 4
33 Définition d'élements de coopération entre laboratoires 2015
: (notamment CRHIA-CERHIO) dans le cadre de 'UBL.
332 Thématique fédérative (la Mer avec le CERHIO de Lorient ; la guerre avec le Idem
" |CERHIO de Rennes)
Pour rappel, la préparation de I'agrégation d'histoire a Rennes et & Nantes
3.3.3 |fonctionne sur des échanges de compétence révisés selon les questions mises au Réflexion intégrée dans la préparation du quinquennal
concours
Pérénniser la formation & I'agrégation d'histoire
4.0 assumée aujourd’hui sans budget dédié par la 4.0.0 |Validation de la maquette proposée
composante (ce que ses finances ne permettent plus)
4.1.1 |Savoirs et savoir-faire : quels enseignements, quels acquis, quelle évaluation?
41 Réflexion sur la nature du savoir transmis et sur les 412 Travailler a I par les EC des de la DGESIP sur le
g attentes de restitution 1% |passage d'une culture de Ia transmission & une méthodologie des apprentissages
4.1.3 |Favoriser des éri deé des enseignements par les étudiants
4.2.4 |Misea niveau de'offre en moyens matériels (notamment logiciels et outils
"= |informatiques)
Reconduction de ces actions mais avec haussement de I'enveloppe car il faut financer
la participation des étudiants du département d'histoire de I'art a un voyage et a un Envel lobale dédi
4 O(I;”"‘f‘se’ '3| carte séjour parisien inclus dans la maquette et pour lesquels une note est délivrée ”“’e 09"3[9 o ":e © “ee aﬁ"
es formations Définir une cohérence pédagogique en termes de Soutien maintenu de la Présidence (a minima) au financement des voy sorties visites, stages et petits
e ittt e yages &
4o | progressivte, de specialisation et de diversité des | 422 | gu,ct BT C T el 39 500 euros FAVORABLE matériels 40 000 € . Enveloppe 40000 €
g enseignements du niveau L a M et au sein de augmentée de 5000€ par rapport &
Iarticulation M1 et M2 2015
Travailler a la des masters par une politique de
4.2.3 [stage ; favoriser la restitution des expériences Erasmus (mobilités entrante et
sortante) en relation avec la DRI
Cette action participera des actions du nouveau personnel de 'UFR
4341 Mellleurevpnse Ien charge des étudiants en situation de handicap, en particulier lors Réalisation des besoins de la composante
des sessions d'examen
Meilleure gestion des modalités d'examen par la systématisation de I'anonymat des
43 Révision des relations avec la Scolarité Lettres | 4-3.2 |copies et de I'enregistrement automatisé des notes (selon le périmétre de
pertinence des formations en termes d'effectif)
433 Réflexion sur la réduction du nombrs: des épreuves terminales au bénéfice du Réflexion intégrée dans la préparation du quinquennal
contréle continu
Ne bénéficiant d'aucun personnel & mission 5.1.1 |Missions de financiére (taxe d'apprentissag
5.1 ;Zs;:ﬁ:i I'UFR défend une po""g”? de o Cette action participera des actions transversales du nouveau personnel de 'UFR
r P o -
collaboration au bénéfice de la composante) 512 |Missions de communication
Favoriser les
mutualisations dans Matériels et consommables spécifiques dans le cadre
5 o cadre de 5.2 |du passage modulé & 'anonymat garanti des copies et| 5.2.1
I fon en a la saisie automatique des notes
poles o i 5.3.1 |Extension de l'usage du logiciel anti-plagiat utiisé par IEMN-IAE (achat de
Contriouer & I'amélicration des formations par des | 531 \;ences Supplémentaires?)
53 outils collectifs en termes de contréle de I'originalité ————
- des travaux des étudiants et de certification 532 la certification
informatique et inguistique 5.3.3 |Intégrer la certification informatique comme un élément de validation d'une UE
5 . R N P Création d'un partenariat avec New York University pour offrir une formation en
6.1 | Mise en place d'un pole traduction spécialisé en SHS | 6.1.1 | athodologie des sciences humaines a la frangaise a leur cursus Master de
traduction
. Développer la 6.2.1 |Identifcation des besoins et surtout des publics "solvables’
formation continue i itail itali 3 . y .
Offres de certficats universitaires capitalisables a 6.2, |Histoire des arts / offre de stages de formation et développement de la VAE en
6.2 terme en DU ; révision voire suppression des tarifs %< larchéologie
dirimants de la formation continue 47
6.2 |Expertise auprés des pour des dossiers de

nationale ou i




‘ WISES A LA DIS|

YON OE LA DECIION
Descript! du projet 2018 si recondustion ‘f;g’:“":gl'l’;‘l'::" DECISION NOMBRE | vaLORISATION EN €
Nownbre FATER, So00rs dogré ou LRU scoordde 8 & pous fannss 207516 (rors. propras) FAVORABLE 15| sa200¢
Erwearpe 080ie & tieviition Se colsborsteun scieniifiues sxgant & falranger « Masions invités 2016 » Dotation en eucos brds | FAVORABLE 1950 €
{ DOTATION CHARGES D'ENSEIGNEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2016 (intégrant te montant akoud au thtre du référentiel )
DOTATION DE LA 1018 99 W % de dlloude &
L8 nouvesy calcul sore effeciud an décembre 2015 s ragard g patentiel saeignant. dea sifactis réals 2015715 of det hautes tdolades e 2014/15 pour 1epantt les 20 % qul cesteni
Le modslo de calcul adopth per fs CFVU prand sn comple 18 LaLa(lS di 18GLGHoNS de 1ervices des enselgoants 170873€
[TOTAL DE3 PROUETS INBCRITS DANS LE CPOM 7018 DE LA COMPOSANTE PERMETTANT UNE VALORISATION EN EURCS 283 423 €
ENGAGEMENTS COMPLEMENTAIRES DE LA COMPOSANTE
S'mptiquer dana I8 dérmarcns délaboration du procha projet quinguenne de [Etablissement 2017202t
SUR LE PLAN STRATEGIQUE o e ~ - S i r S -
Promouves s projel o Evalustion des Ensaignemenis per les E1udiants 50 Sirole kaison avec i Direction de b Quakts e du Dévabppemient Qursble
CEuvrer 8 1 GAcKnahnon opdrationnele des Offérertes mesures dU Plan 68 Retour & TEQuiine Budgitaire de NUANMEES. nolemment cefie qut Concama ke Sevsloppement des (MsoNCes propred at oe b fonTation continue
SUR LE PLAN DE LA GESTION
Stabiaer les Services Haanciecs 08 Promie promus dans i cadre du Xojst EFFI dans i perspectie da i mise on piace de le GRCP
SUR LE PLAN OE UMMOBILIER Participor 4 fu mise &) prace U projet du Nouvesy Terre
{ ACTIONS RETENUES AL'ECHELLE DY POLE LL-SHS DECHION
Accompagnemen i
Descriptif du profet 201& 81 reconduction 12016 solficité DECISION PRECONISATION I VAL ENE
Erveogne sugment e par appont
4 2045(+5000€). foumt ¢ I CSCP
Akde 3 9 Liaduction scientifiqua Ermveioppe dédsbs & 008 § 1B 1raduction SCHAIYU SCCOMThe M Niveen G Phle LL SHS dans ip tmite d'un plsfond de 25 000€  Envelopps FAVORABLE ,.,.:(.,“.,,,,mm,‘,,, 25 000 €
magmentés por rapport 4 2015 de 5000 € CHNOCHN 4 UN DIT) ot NEQS BU
nivoey da FUBL
s = . - _— = e — e - = = HIES ==1) = gt .
Edtion o promation Ges travaur om recherche Maintisn en 2016 os Feysloope dédide aux Prestes Univers kikea do Raanas Line viglance spbekicue sut ja bon nage decatte | FAVORABLE 56 000 €
ervaioppe eet demandde Un réaxamen de cetle envelopps sore aTectus ea 2017 { |
. = i e B ~ — = — = = _— = S ——— e -
Devsoppement de & Colule Locase Oirsedion ©Le)m von ) POX LL-SHS | g iAVWBl,l>- R l , 1 nfot
LUFR STAPS axpriri fs bason dbauipw un emphi wn vise-conlbcance, bapariant | . Apsmeendiassne |
Ioraifer Jos collaborations & fechele dea Larkoues Ambnegorment & on nlle 60 matsrier de ViSmoMérence AT F R 08 S TAP S mutlusisbe § Wcheil to pie LL-SHS QA secat mutuohsatie 3 Péchale du Pie LLSHS, Objecti  fimter lo mobitis des 20,000 € FAVORABLE - o 3y rypi— 30 000 €
perzonnes. dffusion de noe confd ences, Sotenances, elc Nchete du poie LLSHS !
ENGAGEMENT COMPLEMENTARE A L'ECHELLE DU POLE LL.SHS
SUR LE PLAN STRATEGIQUE !‘ surla plan if la forcion de Rélérent du Péie LL-SHS dens (& porspective du prochain quinguennal et des anjeux assoctés 8 Tofire de formaton
==
Lo Président de FUniversité de Le Directsur de ru.rJ{‘ el _“’th
ern‘#EUl \, i %
1
b==fy
doonid
. - A

48



Tableau de bord d'aide au pilotage de

NIVERSITE DR NeANTES I' U.F.R. de Sociologie P6le LL-SHS

DONNEES GENERALES
Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget Etat Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget propre et/ou délégué
1000 4000000 € 50 160000¢ | 147 909 € a0 cic e MY
w0 3410580 € 3405116 € BUSSIETSIE " O o
3500000 € 140000 € +—— —
<& &
120 40 115971 €
3000000€ +— 35 _ _ 120000€ —— — 6
100 0\.’12 32 35 o E2067s
2500000€ +——— v . - 30 T 107026 € B
80 4
200000€ —— 2877972 € —— 2824456€ ———— 2901367 € 25 80000 € 74755 € 4
60
20 60000 €
1500000 € +—
a0 14 13 14 .
1000000€ +— < - 40000 € )
20
10
20000 €
500000 €
0 5
2012/13 2013/14 2014/15 532 608 € - 580 660 € - 587 506 € - € 0
- € 0 2012 2013 2014
dont FC ' Dont FI ¢ Total =4~ Effectif moyen par parcours 2012 2013 2014
dont E-EC I dont biatss © Total —o—ETPT BIATSS ——ETPTE-EC

dont E-EC  mmmE dont biatss ¢ Total —e—ETPTBIATSS ——ETPTE-EC

Evolution des dépenses relatives aux heures d'enseignement Evolution des budgets délégués Evolution des ressources propres

N 300000 €
180 000 € 164 422 T GG 180000 € 159514 €
160000 € & 160000 €
250000 € — 12 998 €
140000 € 140000€ + 118 898 € i
111 086 €
120000 € 200000 € +— 120000 € o
95 269 € 160 678 €
100 000 € 156<2>51 € o 100000 € 25783 €
77 566 € 150000 € +— —_— _ L
80000 € 164 054 € 26 565 € 25237 € 25237 €
80000€ |
10l 140 925 €
60000€ 100000 € - 62523 € 60 605 € 63 869 € 60000€ 1 1481 c
95 269 € 3850/€
40000€ - 77 566 € 40000€ -
50000€
20000€ - - 65 500 € 70409 € 71572 € 20000€ | 41487 €
€ o€ -+ _e |
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
dépenses sur budget propre W dépenses sur budget Etat & Total ® Charges d'enseignement = Fonctionnement général Crédits scientifiques dont autres prestations dont formation mdont recherche ¢ Total
Infrastructure © TOTAL dotation
Financement de la composante
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Part Etablissement 98% 97% 96% Ressources propres
1679 € 3441€ 4693 €
Part ressources propres 2% 3% a% ETPT E-EC
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) Tableau de bord d'aide au pilotage de PSle LL-SHS

I' U.F.R. de Sociologie

FOCUS SUR LA REUSSITE ETUDIANTE ET L'INSERTION

UNIVERSITE DE NANTES

FOCUS SUR LA RECHERCHE FOCUS SUR LA FORMATION FOCUS SUR LES RELATIONS INTERNATIONALES
PROFESSIONNELLE
B . Evolution du nombre d'étudiants étrangers et mobilités étudiantes entrantes
Evolution du nbre de doctorants et de théses soutenues ssite en 3 ans en
re d'un PEI
40 8,00 %
35 6,85 4‘ 7 42 7,00 10000 14% 14% 16% 90%
30 6,00
2 5,00 11% A A e 80% 76,53%
20 4,00 A 12%
15 3,00
10 2,00 10% 70% - —
5 L 1,00 5000 8%
0 0,00 % 0% |
2012/13 2013/14 2014/15 %
mmm Nbre de doctorants 5849 5611 (FLM 5507 | 2* 50% - -
nbre de théses soutenues 0 T T I 0%
—&—Durée moyenne de thése (en année) 2012/13 2013/14 2014/15 40% - -
o 2012/13 2013/14 2014/15
Nombre d'unités de recherche B Nbre étudiants étrangers
M Potentiel brut Potentiel net A Taux d'érosion du potentiel 30% - — Nbre d'étudiants entrants au titre d'un PEI
4 == Nbre autres A Part des étudiants etrangers
3 = Nbre de FRE 20% 1 B
Nbre d' Evolution des heures d'enseignement réalisées mbre de mobilités étudiantes sortantes itre d'un PEI
2 1 re d'UMR 10% 1 |
1 mmm Nbre de SFR 10000 1000
0 ,:“: = Nbre d'EA 9000 85255 900 0% |
Contrat quinquennal 2012/16 <o~ Total unités rech. 8000 A | 800 2009/10 2010/11 2011/12
Evolution des réductions de services pour activité de recherche 27000 4 ! 700
(CRCT, délégation, décharge) Evolution de la durée de re che du premier emploi
1000 15 6000 - — 600
10 5000 - — 500
[ 100%
500 437 448 448 4000 | — 400 )
ts
0 v 0 2000 - | 200
2012/13 2013/14 2014/15 "
1000 -| —+ 100 80%
B Nombre d'HETD A Nombre d'E-EC
0 - 0
Evolution du nombre d'ETPT BIATSS dédiés aux activités de 2011/12 2012/13 2013/14 70%
recherche m Nbre hetd réalisées A Nbre étudiants 2012/13 2013/14
6,0 60%
3,9
4,0 enseignement
50%
13 | 5000
2,0 . 06
4500 40%
0,0 —-k 4000
2012 2013 2014 3500 30%
Evolution des ressources propres en ma 3000
2500 20%
150000 € 140925 € 2000
- | pa o
100000 € 92016 € | 1000
500 0%
50000€ 41487 € 0 0 | L"'= <=a6mois de7al2mois Supérieure a 12
2011/12 2012/13 2013/14 mois
_ € m Nbre hetd payées budget état Nbre hetd payées budget propre m2008/09 ® 2009/10 2010/11
2012 2013 2014 2012/13 2013/14 2014/15
Niveau d'encadrement
2011/12 2012/13 2013/14 2011/12 2012/13 2013/14 2012 2013 2014
Heures réalisées Licence 10,66 8,36 7,60 Part des heures ¥ Licence 24% 11% 13% Etudiants
< réalisées par des 23 26 27
Etudiants Master 9,47 8,78 11,97 vacataires S Master 20% 12% 14% ETPT E-EC Etat
Etudiants
64 62 71
ETPT BIATSS Etat 50

hors recherche



FICHE RECAPITULATIVE DES ARBITRAGES RENDUS AU TITRE DE L'EXERCICE 2016
U.F.R. DE SOCIOLOGIE

uniquement en anglais

ACTIONS PROPOSES PAR LA COMPOSANTE DECISION
Orientations stratégiques de Objectifs prioritaires de la Actions (2 ou 3 par objectif) Descriptif du projet 2016 si Accompagnement DECISION COMMENTAIRES/ VALORISATION EN
F'UN composante Initialement proposées en 2015 reconduction 2016 sollicité PRECONISATION €
1.1.1 |Professeurs invités (2 sur 5 jours)
Instituer une semaine internationale . .
1.1 de I'UFR pour tous les étudiants 1.1.2 | accueil intervenants (3 sur 2 jours)
1.1.3 |participation collégues
Plrlomouvgir I'ir]terqisciplinalrité, Inscrire la sociologie dans les projets 1.2.1 |lister les projets en lien avec la DRPI
linternationalisation et le lien | 1.2 RFI et Collégia
entre formation et recherche 9 1.2.2 |créer des modules de sociologie
13 |1:3.1Aide ala traduction scientifique 1.3.1 |traduction
. 1.3.2 Aide a la publication PUR 1.3.2 |PUR
14 Renforcement de la recherche 1,41 Dema_nde faite au titre de la révision des
effectifs
2.1.1 |ouverture groupes suffisants
21 Ne pas avoir de TD surchargés
2.1.2
2.2.1 |tuteurs d'accompagnement en enseignement idem 150 heures FAVORABLE 15,0 Heures de tutorat 3300 €
d'accompagnement
22 Tuteurs
. . . 150 heures de tutorat
Accompagner la réussite et 2.2.2 |tuteurs insertion idem 150 heures FAVORABLE évaluation. suivi insertion 3300 €
l'insertion professionnelle des '
étudiants Enveloppe dédiée aux
stages de terrain (renouvellement : Bruxelles et Extension des 2 stages de terrain des SOFUE:{‘\{ISSI:;;;:ges o
231 9 : M1 et M2 Recherche au M1 et M2 10 000,00 € FAVORABLE P . 8000 €
local) ! Augmentation de I'enveloppe
2.3 Développer des méthodes actives Professionnel de 2000 € par rapport a
2015.
2.3.2 |tuteurs d'accompagnement langues:
3.1.1 |se connaitre
31 Construction d'une filiére sociologie a
! I'échelle de la COMUE i
Intensifier les collaborations & 3.1.2 |travailler ensemble budget rencontre)
I'échelle des territoires
Favoriser les interventiosn de
3.2 professionnels de haut niveau dans | 3.2.1 |Intervention de conférenciers (budget conf.)
les filieres professionnelles
Alléger le poids des examens pour participer a un GT de travail avec service
4.1 411 Y
les EC scolarité, SUP
Optimiser la carte des Enquétes quantitative et qualitative sur la
formations 4.2.1 |formation : prise en charge de 2 étudiants en
4.2 Mise en place de 'EEE stage sur 4 mois
4.2.2 |Conseil de perfectionnement
Favoriser les mutualisations Réflexion collective surle C2letla | 5.1.1
dans le cadre de l'organisation| 5.1 culture informatique plus 512
en pdles généralement 513
Recensement des formations
6.1 ! . 6.1.1
. N modulaires possibles
Développer la formation
continue Construction de modules (standard
6.2 6.2.1
ou sur mesure)
RESSOURCES HUMAINES MISES A LA DISPOSITION DE LA COMPOSANTE DECISION
Descriptif du projet 2016 si Accompagnement DECISION COMMENTAIRES/ VALORISATION EN
reconduction 2016 sollicité PRECONISATION €
Nombre d'ATER, contractuels second degré ou contractuels LRU accordés a la composante pour I'année universitaire 2015/16 FAVORABLE 1 38 800 €
(hors ressources propres)
Enveloppe dédiée a I'invitation de collaborateurs scientifiques exergant a I'étranger. « Missions Invités 2016 ». Dotation en euros bruts. Développer un enseignement 2500€ FAVORABLE 2500 €

o
O




DOTATION CHARGES D'ENSEIGNEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2016 { intégrant fe montant alloué au titre du référentiel )

VALORISATION EN

€
DOTATION DE LA COMPOSANTE 2016 (Notification de 80 % de I'enveloppe allouée 4 fa composante)
Le nouveau calcul sera effectué en décembre 2015 au regard du potentiel enseignant, des effectifs réels 2015/16 et des heures réalisées en 2014/15 pour répartir les 20 % qui restent. 75 580 €
Le modéle de calcul adopté par la CFVU prend en compte ia totalité des réductions de services des enseignants.
TOTAL DES PROJETS INSCRITS DANS LE CPOM 2016 DE LA COMPOSANTE PERMETTANT UNE VALORISATION EN EUROS 131480 €

ENGAGEMENTS COMPLEMENTAIRES DE LA COMPOSANTE

SUR LE PLAN STRATEGIQUE

S'impliquer dans la démarche d'élaboration du prochain projet quinquennal de I'Etablissement 2017-2021

Promouvoir le projet d' Evaluation des Enseignements par les Etudiants en étroite liaison avec la Direction de la Qualité et du Développement Durable

CEuvrer a la déclinaison op

SUR LE PLAN DE LA GESTION

nelle des diffé
ressources propres et de la formation continue

du Plan de Retour & I'Equilibre Budgétaire de 'Université, notamment celle qui concerne le développement des

Stabiliser les Services Financiers de Proximité promus dans le cadre du projet EFF| dans la perspective de la mise en place de la GBCP

SUR LE PLAN DE L'IMMOBILIER

Participer & la mise en place du projet du Nouveau Tertre

limiter la mobilité des personnes,
diffusion de nos conférences,
soutenances, etc.

mutualisée a léchelle du pdle
LL-SHS

ACTIONS RETENUES A L'ECHELLE DU POLE LL-SHS DECISION
Descriptif du projet 2016 si | Accompagne | ... o COMMENTAIRES/ | VALORISATION
reconduction ment 2016 PRECONISATION EN €
Enveloppe augmentée par
rapport a
. . — o - a o " " 2015(+5000€) fournir a la
Aide a la traduction scientifique. Enveloppe dédiée & I'aide & la traduction scientifique accordée au niveau du poie LL-SHS dans la limite d'un . . . : Al
plafond de 25 000€ - Enveloppe augmentée par rapport @ 2015 de 5000 €. Projet de traduction d'ouvrage 5000,00 € FAVORABLE CSCP la répa!‘tmon par 25000¢€
composante & réfléchir a un
projet intégré au niveau de
I'uBL
Edition et promotion des travaux de recherche. Maintien en 2016 de I'enveloppe dédiée aux Presses Universitaires de Rennes. Une vigilance FAVORABLE 56 000 €
spécifique sur le bon usage de cette enveloppe est d dée. Un ré de cette enveloppe sera effectué en 2017.
Developpement de la Cellule Locale dInsertion Professionnelle (CLIP) et mutualisation des ressources & I'échelle du Pdle LL-SHS. FAVORABLE Sooluieriebde Cioray 11000 €
d'accompagnement
L'UFR STAPS exprime le besoin
d'équiper un amphi en visio-conférence, Aménagement d'une salle en
N e o . K " équif i it mutualisable & i matériel de visioconférence &
Intensifier les collaborations a I'échelle des territoires. Aménagement d'une salle en matériel de visioconférence al'l.F.R. de S.T.A P.S. mutualisée B o G I tpeipr g estimation -
4 léchelle du pdle LL-SHS. 'échelie du Pdle LLSHS. Objectif : 30 000 € FAVORABLE IU.F.R. de STAPS 30 000 €

 ENGAGEMENT COMPLEMENTAIRE A L'ECHELLE DU POLE LL-SHS

SUR LE PLAN STRATEGIQUE

Accompagner sur le plan administratif 1a fonction de Référent du Pdle LL-SHS dans la perspective du prochain guinquennal et des enjeux associés & l'offre de formation

Le Président de I'

Le Directrice de I'U.F.R. de Sociologie

Véronique GUIENNE -

i
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Tableau de bord d'aide au pilotage de

UNIVERSITE DE MANTES I' U.F.R. de Psychologie P6le LL-SHS

DONNEES GENERALES
Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget Etat Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget propre et/ou délégué
w00 4500000 € 80 200000€ 10
171
J— 3836883 € 3819360€ 3850274 € e 5339 G 169 960 €
600 70
! & & O 152390 €
100 e EE— EE— | 100006 1 39457 € 18129€ — s
60
140000 €
1200 3000000€ +— — — —
46 45 a3 50 120000 € 6
1000 -
2500000€ +——! - < " — -
a0 100000 € SS—
800 3285080 € 3269493 € 3317313 € -
2000000€ +— 80000 € 4
: -
1500000€ +— 1 1 — 60000 €
20
200 1000000 € +—— 12 _ 12 - 11 — 40000 € - 2
0 500000 € = - = ° o 137482 € -
2012/13 2013/14 2014/15 551 803 € - 549 867 € - 532 961 € - € E— 0
- € 0 2012 2013 2014
dont FC I Dont FI © Total —a—Effectif moyen par parcours 2012 . 2013 2014
dontE-EC  mmmdontbiatss o Total  —e=ETPTBIATSS  ——ETPTE-EC dontE-EC mEmdontbiatss & Total ——ETPTBIATSS —e—ETPT E-EC
Evolution des dépenses relatives aux heures d'enseignement Evolution des budgets délégués Evolution des ressources propres
330000 € 400000 € VREEDE 250000 €
322619 € 350 204 € 349332 € 1620 € 224 885 €
320000€ B000€ 45860 € 16150 € 1021¢€
300000¢€ | TEEBE 200000€ 4 169746 €
310000 € USRS 98942 € 91188¢€ 156315 €
<
5887 € 250000 €
300000 € . . 150000 € -
200000 € -|
250000 € 322619€ 285295 € . . 221431€
150000 € - 100000 € -+
280000¢€ | 300590 € 234262 € . 241994 € . ZETUSEE G 163 759 €
100000 € -|
- 284 960 € - . . 50000 € -
270000 € -
| | B B
260000 € - o€ J e
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
dépenses sur budget propre ® dépenses sur budget Etat @ Total H Charges d'enseignement = Fonctionnement général Crédits scientifiques dont autres prestations dont formation ® dont recherche © Total
Infrastructure © TOTAL dotation
Financement de la composante
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Part Etablissement 95% 96% 96% Ressources propres
4779€ 3513€ 3901 €
Part ressources propres 5% 4% 4% ETPT E-EC
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Tableau de bord d'aide au pilotage de

Pble LL-SHS

UNIVERSITE DE NANTES

FOCUS SUR LA RECHERCHE

Evolution du nbre de doctorants et de théses soutenues

a0 8,00
7,00
6,00
t 5,00
4,00
3,00
t 2,00
f 1,00
0,00

2012/13 2013/14 2014/15

mmm Nbre de doctorants
nbre de théses soutenues
—#—Durée moyenne de theése (en année)

Nombre d'unités de recherche

mmm Nbre autres

4
3 mmm Nbre de FRE
2 1 Nbre d'UMR
1 mmm Nbre de SFR
Contrat quinquennal 2012/16 ©—Total unités rech.
Evolution des réductions de services pour activité de recherche
(CRCT, délégation, décharge)

0

2012/13 2013/14 2014/15
B Nombre d'HETD A Nombre d'E-EC

Evolution du nombre d'ETPT BIATSS dédiés aux activités de
recherche

2,00
1,50
1,00 -
0,50
0,00

2012 2013

Evolution des ressources propres en ma

250000 € 221431¢€
200000 €

153182 €

150 000 €

100 000 €

50000 €

- €
2012 2013 2014

I' U.F.R. de Psychologie

FOCUS SUR LA REUSSITE ETUDIANTE ET L'INSERTION

FOCUS SUR LA FORMATION

[ 12%)

5000

M Potent

0
EIbl 8640

10%
8%
6%
8456 | ax%
2%
- o%

2012/13

iel brut Potentiel net

2013/14 2014/15

Evolution des heures d'enseignement réalisées

A Taux d'érosion du potentiel

20000 1600
2000 A 1522
1 "
A 1389 AT1432 - 1400

16000 -

- 1200
14000 - —
12000 | — 1000
10000 - — 800
8000 — 600
6000 - —

- 400
4000 - —

2000 — 20
0 - 0
2011/12 2012/13 2013/14
B Nbre hetd réalisées A Nbre étudiants

10000

enseignement

9000
8000

7000

6000

5000
4000
3000
2000
1000

2011/12

m Nbre hetd payées budget état

2012/13 2013/14

Nbre hetd payées budget propre

Heures réalisées Licence
P4

Etudiants N Master

2011/12  2012/13  2013/14
9,89 8,74 8,15
13,35 13,45 11,64

PROFESSIONNELLE

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

2009/10

2010/11

FOCUS SUR LES RELATIONS INTERNATIONALES

Evolution du nombre d'étudiants étrangers et mobilités étudiantes entrantes
re d'un PEI

2012/13

B Nbre étudiants étrangers
Nbre d'étudiants entrants au titre d'un PEI
A Part des étudiants etrangers

2013/14 2014/15

2011/12

Evolution de la durée de re

che du premier emploi

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

71%

<=a6mois de7al2mois Supérieure a 12

Niveau d'encadrement

Part des heures
réalisées par des

vacataires

Licence

Master

mbre de mobilités étudiantes sortantes

2012/13

2013/14

mois
m2008/09 m2009/10  2010/11
2012/13 2013/14 2014/15
2011/12 2012/13 2013/14 2012 2013 2014
8% 13% 20% Etudiants
31 34 38
18% 18% 19% ETPT E-EC Etat
Etudiants
123 140 156
ETPT BIATSS Etat 54

hors recherche



FICHE RECAPITULATIVE DES ARBITRAGES RENDUS AU TITRE DE L'EXERCICE 2016

U.F.R. DE PSYCHOLOGIE

ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE

DECISION

Orientations Objectifs prioritaires de la Actions (2 ou 3 par objectif) -~ " " : Accompagnement COMMENTAIRES/
sqiques de 'UN composante L p ses en 2015 Descriptif du projet 2016 si reconduction 2016 sollicité DECISION PRECONISATION VALORISATION EN €
1.1.1 | Co-diplomation avec la Tunisie
_ Developper les co- 1.1.2 [Co-tutelle avec le Québec (UQAM)
1.1 | diplomations et les co-tutelles
de these Projets de co-tutelle avec le Portugal
113,
(Lisbonne)
121 Accueil de chercheurs invités financés
“" |par leurs propres établissements
12 | Renforcerles collaborations 1.2.2 |Encourager la mobilité enseignante Maintien du dispositif de
de recherche ““+4 |(formation et recherche) mobilité enseignante
Promouvoir
l'interdisciplinarité, 1.2.3 |Formation continue en langues
linternationalisation et le - ————
lien entre formation et 1.3.1 |Actions de sensibilisation (réunions...)
recherche Dével I bilite 132 Renforcement des relations Maintien du dispositif de
1.3 evel o'pper a mobilité % linteruniversitaires a l'international mobilité administrative
étudiante
Accompagnement et suivi de I'étudiant
1.33 P
en cours de mobilité
. Participation des membres de la . N .
Soutenir et accompagner le " . cf: appels a projets
. e Faculté de Psychologie aux colloques
1.4 | développement de la diffusion | 1.4.1 ’ y Ay colloques doctorants de
. et manifestations scientifiques en
des connaissances s la DRPI
France et a I'étranger
Accompagnement pour
la prise en charge des
. " s " I . . . frais des déplacement
211 Mise en place des conseils de Recon({uc(lon a Ildenquue. CP orientés cette année sur la démarche d'auto- des professionnels DEFAVORABLE
perfectionnement évaluation des formations. o
extérieurs, membres des
conseils.
Amélioration des dispositifs 1000 euros demandes.
21 pédagogiques : suivi des Reconduction de
. étudiants et évaluation des . . P " I'enveloppe 2015: 500
enseignements 2.1.2 |Evaluation des enseignements Reconduction a l'identique 500h tutorat FAVORABLE Heures de tutorat 11000 €
enquéte
Reconduction de
Enquéte de suivi du devenir des Reconduction a l'identique + volonté de réaliser une enquéte sur plus long terme I'enveloppe 2015: 500
e 213 | qu (eg suivi des étudiants a n+5), car a court terme beaucoup sont inscrits en master  |500h tutorat FAVORABLE Heures de tutorat 11000 €
Accompagner la réussite étudiants h o .
- . de psychologie (60%) évaluation, suivi,
et l'insertion
. insertion.
professionnelle des
étudiants 221 Constitution d'un réseau de terrains de
7 |stage
Développement des forums pour
2.2.2 |/emploi ciblés sur linsertion Reconduction du Forum pour Femploi 2016 sur la base du descriptif du forum 2015 7000 € FAVORABLE 7000 €
pre des étudiants en
2.2 Insertion professionnelle psychologie
U.E. de professionnalisation dans les
223 A N
maquettes pédagogiques
Renforcer l'implication des
2.2.4 |prc i dans la vie de la
Faculté de Psychologie
23 Accompagner les 23.1 Recensement des passerelles vers

réorientations

IUT, BTS, licences professionnelles)
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ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE DECISION

Orientations Objectifs prioritaires de la Actions (2 ou 3 par objectif) Accompagnement COMMENTAIRES/

Descriptif du projet 2016 si reconduction 2016 sollicité DECISION VALORISATION EN €

de 'UN posante ées en 2015 té PRECONISATION

3.1 Laboratoire régional LPPL | 3.1.1 |Laboratoire bi-sites Nantes-Angers

Participation du LPPL a 2 contrats de
recherche financés par la Région

» 321 (LMA : Longévité-Mobilité-Autonomie ;
Intensifier les 32 Contrats avec la Région des GEDI : Genre et Discrimination)
collaborations a I'échelle | - Pays de la Loire
des territoires Allocation de thése régionale LLSHS
3.2.2 |obtenue par le LPPL dans le cadre de
I'AAP 2014
Collaborations avec I'Ecole
33 Centrale de Nantes 3.3.1
41 Mutualisation de I'offre de 411 M2 Recherche avec les Utés d'Angers
. formation en master *7 |et Rennes
42 Développement de I'offre des 421 U.E. découverte "Sciences de
Optimiser la carte des ““ |UE découverte du pole LLSHS| " [I'éducation”
formations
Développement 4.3.1 |U.E. Expression écrite et orale
43 d' er}se\gnements n]utuallses 432 T ssance du monde
visant des 1ces nrc
transversales 433
Promouvoir du dé t
5.1 linternationalisation etla | 5.1.1 i !
" : de la formation continue
formation continue
rement des i t dans la mission de rayonnement
international & travers des publications scientifiques en langue anglaise. Il s'agit ici .
y i el S N ! y Se référer aux actions
Aide a la traduction d'articles d'une mission d'intérét général qui vient compléter les efforts financiers que la retenues a I'échelle du
5.2 L'aide a la traduction 5.2.1 composante et le LPPL peuvent entreprendre mais qui sont insuffisants. Le pole 5000 € FAVORABLE

scientifiques pole LL-SHS. Aide a la

LLSHS ayant regu une enveloppe qui s'avére insuffisante pour I'ensemble des traduction scientifique.

composantes qui la constituent, nous souhaitons que ce montant soit augmenté (30
Favoriser les 000 €) afin que la somme dédiée & chaque composante soit elle-méme réévaluée.
mutualisations dans le

cadre de l'organisation

en poles
L'action entre dans le cadre de la promotion de l'internationalisation, a la fois de
Les mois invités (8 mois invités notre formation et de notre recherche. Pour ce faire, il est important de soutenir la Se référer  la ligne
53 au niveau du pdle) - 5.3.1 [1 mois chercheur invité mobilité entrante des chercheurs étrangers officiant dans notre discipline. (Accueil 3900 € FAVORABLE 9
f " N N " . N A missions invités
Chercheurs et/ou enseignants en 2014 d'un collégue néo-zélandais et accueil prévue en 2016 d'une collégue

canadienne - Procédure en cours pour les mois invités en 2015)

. . . cf: plan de
Creation d'un service "
. N . Demande de financement de 2 postes renouvellement
5.4 | mutualisé de réservation des | 5.3.2 |- N
informatiques informatique de la DSIN
salles du Nouveau Tertre 2015

6.1.1 |Organisation de journées d'études

Promotion de nos formations

6.1 auprés des professionnels et 6.1.2 Renfor_cemenl_des liens avec la
. . des publics relevant de la " |formation continue
Développer la formation formation continue "
continue 613 Développement et renforcement des
"~ by
Formation continue des Sensibilisation du personnel sur les

6.2 personnels enseignants et | 6.2.

démarches de financement des
administratifs i

Renouvellement d'une dizaine
d'ordinateurs pour les personnels
enseignants et administratifs

Renouvellement du parc

Logistique pédagogique informatique vieillissant




Descriptif du projet 2016 si reconduction

Compte tenu du potentiel enseignant relativement modeste au regaid de la
maquette, ! devient vital de disposer de ce niveau d'ATER pour remoic

Nombre ATER, contractuels second degré ou contractuels LRU accordés & la

les missions Ii est clair que la question de
'adéquation entre le potentel etles heures esten

dans le cadre de la préparation du prochain contrat quinquennal (cf dialogue de

pour l'année
2015/16 (hors ressources propres)

RH} Dans I'attente, nous avons impérativement besoin de 7 ATER (2
[CRATER + 5 ATER). De plus, I'examen de |a pyramide des &ges mentre que trois
départs 2 |a retrate d'enseignants sont possibles dans les 2 ou 3 prachaines
années, ainsi qu'une mutation iImminente d'un PRAG en neurobiologie, ce qui
accentuerait nos difficultés 1l importe donc par anticipation de deménder les
moyens pour faire fonctionner la maquette pendant ta période transitoire, avant ta
nouvelle accréditation

Enveloppe dédiée 4 I'nvitation de collaborateurs scientifiques exergant & I'étranger. « Missions invités 2016 ». Dotation
en euros bruts

L'action entre dans le cadre de la promotion de I'internationatisation 3 la fois de
notre formation et de notre recherche Pour ce faire, il estimportant de soutenir la
mobilité entrante des chercheurs étrangers officiant dans notre discipline.
{Accueil en 2014 d'un coliégue neo-zélandais et accuelt prévu en 2016 d'une
collégue canadienne - Procédure en cours pour les misstons mvitées en 2015)

Accompagnement
2016 sollicité DECISION Nombre VALORISATION EN €

FAVORABLE
[Augmentation du

7 ATER nombre d'ATER par|

(2 CRATER + 5 ATER) [rapport 4 lannée 1 1E5200E
universitaire 2014-
15

3 900 €|[FAVORABLE 3900 €

[DOTATION DE LA COMPOSANTE 2016 {Notification de 80 % de I allouée a la

Le modéle de calcul adopté par la CFVU prend en compte la totalité des réductions de services des enseignants.

Le nouveau calcul sera effectué en décembre 2015 au regard du potentiel enseignant, des effectits réels 2015/16 et des heures réalisées en 2014/15 pour répartir les 20 % qui restent

252767 €

dans la d du prochain projet quinquennal de I'Etablissement 2017-2021
SUR LE PLAN STRATEGIQUE
P le projet d' ion des par les en étroite laison avec [a Direction de la Qualité et du Développement Durable
CEuvrer a la des. mesures du Plan de Retour & 'Equilibre Budgétaire ce I'tUniversité, celle qui le des propres et de 1a formaton
SUR LE PLAN DE LA GESTION e
les Services F de Proximité promus dans le cadre du projet EFFI dans |a perspective de .a mise en place de fa GBCP
SUR LE PLAN DE L'IMMOBILIER Participer 4 la mise en place du projet du Nouveau Tertre
L . Accompagnement COMMENTAIRES/
Descriptif du projet 2016 si reconduction 2016 sollicité DECISION PRECONISATION VALORISATION EN €
Enveloppe augmentée
par rapport a
. 2015(+ S000€),fournir & la
Aude 4 la traduction scientifique. Enveloppe dédiée a I'aide & la traduction scientifique accordée au niveau du pdle LL- FAVORABLE CSCP la répartition par 25000 €
SHS dans la limite d'un plafond de 25 000€ - Enveloppe augmentée par rapport a 2015 de 5000 € composante & réfléchir 3
un projet intégré au
1 = niveaude IUBL. | ]
Edition et p otion des travaux de he Maintien en 2016 de f'enveloppe dédiée aux Presses Universitaires de
[Rennes Une vigilance spécifique sur le bon usage de cette est Un de cette FAVORABLE 56 000 €|
|enveloppe sera effectué en 2017, B EE = = — = 4 A - - -
Developpement de Ia Cellule Locale tion F CLIP) et des al'échelle du 500 Heures de tutorat
Pole uf@s. 1 ) FAVORABLE d'accompagnement 19080,
Aménagement d'une
L'UFR STAPS exprime le besoin unamphi en salie.nmateriolos
t les éll'écheilg des lermoues.in;é;;gemenl d'une salle en maténel de visioconférence équipement qui serait mutualisable 4 I é;he’l’le du Péle LLSHS Objectf hmiter ta e;grgggoen FAVORABLE , Jl:;c%r:ésrle{\;e:s’ 30000 €
AIUER. deSTARS mutusiséedlechalledu;pble LL- mobilité des personnes, diffusion de nos conferences, souterances, etc mutuahsée 4 léchelle du
pdle LL-SHS

sur le plan

atif la fonction de Référent du Pdle LL-SHS dans la p

et des enjeux associés a f'offre de formation

Le Présisiint rsité

Olivier, X

"~ Le Directeur de I'G.FR. d_e—Psycholog;e

André NDOBO
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Tableau de bord d'aide au pilotage de

SITE DE NANTES La Faculté de Langues et Cultures Etrangéres Pole LL-SHS

DONNEES GENERALES
Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget Etat Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget propre et/ou délégué
- 0000000E T g 40996 9103872 € 200000¢ — 190 207 € 10
8821526 € 140 <&

140 9000000€ ] 1<2>2 _ <> () 180000€
3000

120 8000000€ | ‘_\1177\113 ———+ 120 160000€ |—— BEbe — 146342¢€ 8
200 7000000€ +—-— _ _— — 140000 € <>

100 100

120000 €

2000 6000000€ | _— _— — 53954 € 6

8 100000 €

1500 o socoooe - 8329995€ — 8274321€ — 8004939€ | 73018 €
80000 € 4
4000000€ +— EEEEEE— EEEEEE— — 60
1000 20 60000 € 0
3000000€ +—— 1 1 — 34 494 €
500 20 “ 40000 € 2
2000000€ 21 —— 21 — 21
<& < <& 20 20000 €
o 0 1000000€ | m— — —— 146 392 €
2012/13 2013/14 2014/15 798 116 € 829 551 € 816 586 € -€ o
- € 0 2012 2013 2014
dont FC I Dont FI © Total —a—Effectif moyen par parcours 2012 . 2013 2014
dont E-EC = dont biatss ¢ Total —o—ETPT BIATSS ~—ETPT E-EC dont E-EC  mmmm dont biatss & Total —e—ETPTBIATSS —#—ETPTE-EC
Evolution des dépenses relatives aux heures d'enseignement Evolu des budgets délégués Evolution des ressources propres
1050000 € 1200000 € 600000 €
1022279 €
994 887 €
1000 000 € 1000000 € s00000€ || 478 ]20>4 €
213 839 € 747 602 €
950 000 € 800000 € 718 540 € 400000€
35 218 247 €
900 000 € 875361 € 600 000 € 188 546 € 300000€ 1
843 954 € 986 943 € 1492 €
850000 € = 400000 € 1 |
63 716 833 € 200000€ 136393 €
523 636 € 192 155 € N
1 860 490 € 498 644 € 68232 € 12811 €
800 000 € 841 296 € 200 000 € 100000€ +——— —
28% 0€ 104 113 €
750000 € - o€ . 34 006 € 9 469
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
dépenses sur budget propre m dépenses sur budget Etat & Total M Charges d'enseignement M Fonctionnement général Crédits scientifiques dont autres prestations dont formation m dont recherche o Total
Infrastructure © TOTAL dotation
Financement de la composante
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Part Etablissement 96% 99% 99% Ressources propres

3894¢€ 578 € 1201€

Part ressources propres 4% 1% 1% ETPT E-EC
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) Tableau de bord d'aide au pilotage de

Pble LL-SHS

La Faculté de Langues et Cultures Etrangeres

UNIVERSITE DE NANTES

FOCUS SUR LA RECHERCHE FOCUS SUR LA FORMATION FOCUSSUR LA Ril.;sg::LEs::)L:\z\::ﬂLE ET LINSERTION FOCUS SUR LES RELATIONS INTERNATIONALES

B . Evolution du nombre d'étudiants étrangers et mobilités étudiantes entrantes
Evolution du nbre de doctorants et de theses soutenues ssite en 3 ans en .
re d'un PEI
n 3‘22 30000 12% 70%
60 g 0,
o g 600 10% 62,40% 63,97%
5,14 5,00 25000 10%)
4,00 60% - —
3,00 20000 | 8y
2,00 A Cl
14 11 1,00 15000 1 ex . B
o T T 0,00 50%
10000 24470 | ax
2012/13 2013/14 2014/15
5000 -+ 2% 07, L |
m= Nbre de doctorants 24803 [PILN 23552 [PI] 0%
nbre de théses soutenues 0 T T 0%
—&—Durée moyenne de thése (en année) 2012/13 2013/14 2014/15 30% 1 B 2012/13 2013/14 2014/15
Nombre d'unités de recherche B Nbre étudiants étrangers
M Potentiel brut Potentiel net A Taux d'érosion du potentiel Nbre d'étudiants entrants au titre d'un PEI
4 == Nbre autres 20% 1 [ A Part des étudiants etrangers
3 i Nbre de FRE
) a0 Nbre d'UMR Evolution des heures d'enseignement réalisées 10% - | mbre de mobilités étudiantes sortantes itre d'un PEI
I = Nbre de SFR 60000 3500 300
04 “ . Nbre d'EA 5008 A 3103 A 3183 | 2000 0% - 300 —
Contrat quinquennal 2012/16 <o~ Total unités rech. 50000 & 2009/10 2010/11 2011/12
Evolution des réductions de services pour activité de recherche 41953 40680 41276 L 2500 250 —
(CRCT, délégation, décharge) 40000 - — Evolution de la durée de re che du premier emploi
‘ - 2000 200 —
400 300 " 30000 - —
198 [ 1500 100% 150 —
200 Ag s 20000 - —
- 1000 90%
o | o 100 - —
2012/13 2013/14 2014/15 10000 7 1 500 0%
® Nombre d'HETD 4 Nombre d'E-EC 01 —
0 - 0
Evolution du nombre d'ETPT BIATSS dédiés aux activités de 2011/12 2012/13 2013/14 70% 0 | . :
recherche m Nbre hetd réalisées A Nbre étudiants 2012/13 2013/14
1,50 60%
1,00 enseignement
! 50%
0,50 20000
40% 1
0,00 10
2012 2013 15000 1 9 1 3
30% 3
Evolution des ressources propres en ma he
10000 | 20% 7 —
6 - —
80000 € 67703 €
5000 - 10% 51 B
60000 € 2] |
0%
foome =a6mois de7412mois Supérieure 3 12 . B
19469 € 0 © 70 <=a 6 mois e/a mois uperleu.re a P |
20000 € 2011/12 2012/13 2013/14 mois
5497 € 14 —
_ € m Nbre hetd payées budget état Nbre hetd payées budget propre m2008/09 ® 2009/10 2010/11 0 -
2012 2013 2014 2012/13 2013/14 2014/15
Niveau d'encadrement
2011/12 2012/13 2013/14 2011/12 2012/13 2013/14 2012 2013 2014
Heures réalisées Licence 12,78 12,03 11,13 Part des heures _A¥ Licence 27% 29% 31% Etudiants
< réalisées par des 25 27 28
Etudiants Master 18,65 16,70 16,02 vacataires " Master 13% 15% 18% ETPT E-EC Etat
Etudiants
148 149 149
ETPT BIATSS Etat 59
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FICHE RECAPITULATIVE DES ARBITRAGES RENDUS AU TITRE DE L'EXERCICE 2016
FACULTE DE LANGUES ET CULTURES ETRANGERES

Actions proposées par la composante DECISION
Ori Objectifs prioritaires de la " - . . o N N " . COMMENTAIRES/ VALORISATION
stratégiques de PUN composante Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement proposées en 2016 Descriptif du projet 2016 si r A 2016 sollicité DECISION PRECONISATION EN€
Préserver et développer la richesse de I'offre de langues étrangéres,
poursuivre les partenariat avec I'enseignement. Role des lecteurs (étudiants Master de nos universités
les universités étrangeres partenaires- accord échange étudiants)
partenaires / continuer a valoriser Continuer a inscrire les JE, journées scientifiques et colloques
11 la culture de la mobilité a internationaux dans les formations faculté. Rémunération d'une Chargée 18 128 € 9064 € DEFAVORABLE
I'international dans nos de com. (idem pour 1.1.3-1.2.2-2.3.1-4.3.1
formations ' il d'étudi & - i i ilité
3 Renforcer I'accueil d'étudiants étrangers - Poursuivre soutien mobilité 2000 € 1000 € of Appels & Projets du CURI
EC entrant et sortant
1 |Accroitre le nombre de Chercheurs-invités accueillis en 2016 (6) 20 000 € FAVORABLE cf: ressources humaines mises a la
. disposition de la composante
~ Promouvoir renforcer les coopérations avec Ouvrir d bi-disciplinai trée 2017 (All d
lnterdisciplinarité, les facultés du Péle pour 2 :"Vonsro T\Siep?[lcsc::jis;:ill'semrel?raelrr?'lso- dr:;;e:arabe (Italieenr:iri]st::ire de Colt 0: les étudiants s'inscrivent dans 3 | appui logistique de la scolarité
linternationalisation | 1.2 | développer des formations bi- < P phie, | § ’ ’ UE x2 dans 2 UFR. lettres pour les examens
et le lien entre disciplinaires (bilingues) & I'art....) = filiéres d'excellence
formation et "hori
rechorche Fhorizon 2017 Attrer les lycéens des classes européenes de la région et contacts avec | Nombreux lycéens intéressés issus des
nouveau lycée international de Nantes classes européennes.
Revoir offre Master pour parcours bilingues et bi-disciplinaires en 2017 - quter bivalents aﬂrat?tlfs p_our étudiants
- y étrangers et frangais (voir Parcours
stages pro a l'international
Europe)
développer des passerelles entre Améliorer le taux d'encadrement PR, en particulier en Master LEA ety Remplacement des départs en retraite
13 filieres LLCE / LEA (offre 2017) .2 |renforcer la recherche en civilisation, économie, culture du monde des des PR: refléchage des profils selon cf Révision des effectifs 2016
affaires dans les aires culturelles besoins de la composante
3 offre formation 2017: travailler la lisibilit¢ des passerelles entre LLCE et
" |LEA et développer passerelles au niveau MASTER
1 Rationaliser I'offre de formation en Master LLCE pour rentrée 2017
° |(davantage de "pro")
Développer et soutenir l'offre de maintenir le nombre de
formation (ouverture surle Allemand, anglais, arabe, chinois, espagnol, italien, japonais, portugais, lecteurs existant, conventions
monde et maintien de la diversité se i i 3 ' 4 5 5o atudi
2.1 A 2.1.2 |russe ont cette portée internationale, & I'échelle européenne ou échange réciproque d'étudiants
des langues et cultures) + Mise mondiale. Master/lecteurs avec nos
en place de formation en universités partenaires
alternance Soutenir les langues moins enseignées en créant de nouvelles
.3 |synergies: en Lv2 par ex regrouper étudiants LEA et LLCE dans des UE
‘culture’ profitables & tous.
.1 |50 % d'1 poste de Lecteur d'Allemand (DAAD) attribué & CCFA 100 HTD - 4200 €| Demande & préciser par la composante
Soutien financier aux ateliers de théatre en langues étrangéres . L'association étudiante pourra bénéficier
Accompagner la Réviser/créer des formations (association d'étudiants ACTE) 3870€ FSDIE : 3500 € FAVORABLE d'une aide financiére du FSDIE 3500 €
- b - (licence et Master) a dimension
r;,';?:;;g:\;zﬁ:zgz 22 professionnelle en lien avec AGREGATIONS (anglais, allemand) possibilité ouverture espagnol en 7616¢€ 7616 € ou abaissement des
studiants l'international 2017 ? Lien avec Master recherche (maquette commune) seuils a 5 inscrits
Soutenir les visites de terrain (professionnelles auprés des entreprises en
France et a I'étranger ou auprés des institutions culturelles et 10 350 €] 3500 €| FAVORABLE 3500 €
européennes)
. . - 3000 € 3000 €| FAVORABLE 3000 €
Equipement d'une nouvelle salle audiovisuelle
2 Créer une licence pro en LLCE (traduction site web en langue étrangére Création d'un poste PRAG DEFAVORABLE
Poursuive équipement des salles ““ |l Webmestre bilingue) (lien avec parcours TEXL) informatique|
23| declasse etde TP (labos de
cf: plan de renouvellement informatique de
langue) Renouvellement des 3 PC des labos de langues 2500 € 0 €] 1a DSIN 2015
4 Renouvellement d'équipement informatique Salle 609 (17000 €) / 5600 € SML 5600 + DSI 5600 cf: plan de renouvellement informatique de

matériel spécifique TOEFL - Service Mission Langues - LEA

la DSIN 2015 + Mission Langues
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Actions proposées par la composante DECISION
Ori i Objectifs prioritaires de la " . . . Financement sur le budget de la COMMENTAIRES/ VALORISATION
stratégiques de 'UN composante Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement proposées en 2016 composante d'amorgage sollicité DECISION PRECONISATION
3.1.1 [Tutorat d’Accueil - JPO - U & IEssai (72 heures) 360€ 7206l FAVORABLE | Favorable & havteur de 70 heures de tiorat 1100€
31 Lutter contre I'échec en L1 3.1.2 Controler les fluxen L1 (LEA ou LLCE anglais) grace au soutien de la
© " |scolarité Lettres et Rectorat
Communiquer sur les compétences requises dans nos formations (sur
313 " : :
APB, en ligne et guides du lycéen)
Intensifier les ouverture de 2 licences pro (LLCE et LEA) et 1 Master pro a l'alternance
collaborations & 3.2.1 |(LLCE/LEA) en collaboration avec professionnels a Nantes, St Nazaire et
I'échelle des La Roche sur Yon
territoires Renforcer les collaborations avec L R - R i _
32 les institutions culturelles et Soutu_en f_lnancler et Ioglstlgue aux festivals de films étrangers =
E économiques tournées vers 322 Va_lorls_atlon des cul_tures étrangéres (engagement de nos EC dans 7000 €| 3000€[ DEFAVORABLE
linternational sur le territoire animation et formation / recherche)
renforcement des liens avec institutions culturelles et économiques du
323 e - .
territoire (invitation professionels et réseaux de stages)
33 parllclpat_lon ala regherche al 1331 participation recherche et formation aux projets RFI (Europe et Tourisme)
niveau du Pole
411 Créer une carte de formation harmonisée au niveau Master (1 et 2) /
*7 |COMUE
poursuivre la démarche carte de TRETTUTGET TES TaNgueS TUTTS EMSEIYITEES €I T M Propusant ues
4.1 |formation au niveau M au sein de| 4 1 o |formations originales (LV2 culture brésilienne par ex, pour étudiants des
la COMUE (rentrée 2017) deux filiéres)
4.1.3 |Valoriser une offre "nantaise” de parcours bilingues et bi-disciplinaires
Proposer une poursuite en Master a des étudiants en parcours bilingue
4241 0ser une | ¢ !
ou bidisciplinaire (pour l'instant Master monolingue).
stabiliser et professionaliser " P -
" " travailler la lisibilité des passerelles entre LLCE et LEA dans l'optique du
Optimiser la carte des| 4.2 | I'offre de formatlor) delaFLCE | 4.22 "portail"
formations pour la rentrée 2017
423 développement d'un blog culturel en langue étrangére a I'UN animé par
“=7 |les étudiants de L3 de la faculté (cadre projet professionnel)
4.3.1 |renforcer la communication sur nos "réussites".
. N 432 renforcer et développer le réseau des anciens de la FLCE (travail
valoriser la "sortie” de la *>“ lentamé en LEA, & poursuivre en LLCER).
4.3 | formation et I'er 1t dans
le monde professionnel Aménagement du Hall - espace de convivialité étudiants intérieur et
extérieur "vivre et travailler ensemble"- concours et projets étudiants a la ETUDE D'IMPACTS |La DPIL etla DVE étudieront les possibilités
433 . " . PR s " 2000 €| 2000€| , . - et .
faculté-soutien projets animation étudiants (mise en place d'une a réaliser en 2016 de réalisation du projet
consultation des étudiants/projet)
5.1.1 |1 personnel scolarité dédié Parcours Europe (entre faculté droit et LSHS)
5.1 mutualisation des services
: BIATSS au sein du Pole
1 personnel scolarité dédié Parcours bi-disciplinaire (entre toutes les
5.1.2 A N N .
facultés au dela de Lettres/langues) pour suivi scolarité/examens
Favoriser les 5.2.1 |aménagement des abords du Campus (signalétique)
mutualisations dans
le cadre de Espaces de convivialité étudiants dans les espaces du Pole LLSHS
o . " 522 . N
I'organisation en 5.2 | aménagement du Campus Pole partagés (tables, bancs....ameénagements espaces verts)
poles
5.2.3 |[Aménagement des salles sous BU (6 salles "anciennes")
Demandes a préciser par la composante
53.1 Mise en place d'un péle traduction basé & la Faculté - Traductions
péle traduction animé par la " |assurées par des Master 2 ou Doctorant (type Junior Entreprise)
53 FLCE ? Animation d'un blog
culturel en langue étrangére ? 53.2 Animation d'un blog en langue étrangére (approche interculturelle) sur le
" |site de I'UN ? Etudiants de L3 et Master
6.1.1 |Valoriser la reprise d'étude en Master 2 ou en doctorat pour des
*" |personnels PRAG ou PRCE a I'Université
Valoriser et faciliter la reprise P — - ” . - N -
61 d'étude pour la préparation des faclll?e_r_l |ns_cr|pf|on ou reprise d'étude d<enselgn'a_f|t du secondaire (frais
1| concours de renseignement ou 6.1.2 prohlbmf_s via pole REVAE pour les collégues déja en poste dans le
Développer la Master/Doctorat secondaire)
formation continue 613 renforcer le lien entre le laboratoire CRINI (JE, collogues) en lien avec le
" |Rectorat pour la formation continue des enseignants du secondaire
d:rm;gg:neer;slaé}%esg::gzze former le personnel BIATSS du Pdle LLSH a la pratique de I'anglais
6.2 P p 6.2.1 |(autre langue si intérét) en situation d'échange et de contact avec cf: Plan de formations

dans un contexte public étudiants
étrangers

étudiants étrangers ou universités partenaires
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RESSOURCES HUMAINES MISES A LA DISPOSITION DE LA COMPOSANTE

DECISION
DECISION NOMBRE VALORISATION EN €
Nombre d'ATER, contractuels second degré ou contractuels LRU accordés a la composante pour I'année universitaire 2015/16 (hors ressources propres) FAVORABLE 7 271600 €
Enveloppe dédiée a l'invitation de collaborateurs scientifiques exergant a I'étranger. « Missions Invités 2016 ». Dotation en euros bruts. FAVORABLE AugmentallonzgislT;;eﬁlggp; par rapporta 20 000 €
| DOTATION CHARGES D'ENSEIGNEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2016 ( intégrant le montant alloué au titre du référentiel ) |
DOTATION DE LA COMPOSANTE 2016 (Notification de 80 % de I' loppe allouée a la
Le nouveau calcul sera effectué en décembre 2015 au regard du potentiel enseignant, des effectifs réels 2015/16 et des heures réalisées en 2014/15 pour répartir les 20 % qui restent.
N . o A . . . 431156 €
Le modéle de calcul adopté par la CFVU prend en compte la totalité des réductions de services des enseignants.
|TOTAL DES PROJETS INSCRITS DANS LE CPOM 2015 DE LA COMPOSANTE PERMETTANT UNE VALORISATION EN EUROS ‘ 733 856 € |
ENGAGEMENTS COMPLEMENTAIRES DE LA COMPOSANTE
S'impliquer dans la démarche d'élaboration du prochain projet quinquennal de I'Etablissement 2017-2021
SUR LE PLAN STRATEGIQUE
Promouvoir le projet d' Evaluation des Enseignements par les Etudiants en étroite liaison avec la Direction de la Qualité et du Développement Durable
CEuvrer a la déclinaison opérationnelle des différentes mesures du Plan de Retour a 'Equilibre Budgétaire de I'Université, notamment celle qui concerne le développement des ressources propres et de la formation continue
SUR LE PLAN DE LA GESTION
Stabiliser les Services Financiers de Proximité promus dans le cadre du projet EFFI dans la perspective de la mise en place de la GBCP
SUR LE PLAN DE L'IMMOBILIER Participer a la mise en place du projet du Nouveau Tertre
ACTIONS RETENUES A L'ECHELLE DU POLE LL-SHS DECISION
Descriptif du projet 2016 si Accompagnement 2016 DECISION COMMENTAIRES/ VALORISATION
reconduction sollicité PRECONISATION EN €
Enveloppe augmentée par rapport a
Aide a la traduction scientifique. Enveloppe dédiée a l'aide a la traduction scientifique accordée au niveau du péle LL-SHS dans la limite d'un plafond de FAVORABLE 2015(+5000€),fournir a la CSCP la 25000 €]
25 000€ - Enveloppe augmentée par rapport a 2015 de 5000 €. répartition par composante & réfléchir a un
projet intégré au niveau de I'UBL
Edition et promotion des travaux de recherche. Maintien en 2016 de I'enveloppe dédiée aux Presses Universitaires de Rennes. Une vigilance spécifique
. . X FAVORABLE 56 000 €|
sur le bon usage de cette enveloppe est demandée. Un réexamen de cette enveloppe sera effectué en 2017.
Developpement de la Cellule Locale d'Insertion Professionnelle (CLIP) et mutualisation des ressources a I'échelle du Pole LL-SHS. FAVORABLE 500 Heures de tutorat d'accompagnement 11 000 €]
L'UFR STAPS exprime le besoin
déquiper un amphi en visio-conférence, Aménagement d'une salle en matériel de
Intensifier les collaborations & I'échelle des territoires. Aménagement d'une salle en matériel de visioconférence al'u.F.R. de S.T.A.P.S. mutualisée & équipement qui serait mutualisable & estimation FAVORABLE vwswoco%fe’rence AIUFR. de STAPS 30000 €
léchelle du péle LL-SHS. I'échelle du Pole LLSHS. Objectif : limiter 30000 € Co S T

la mobilité des personnes, diffusion de
nos conférences, soutenances, etc.

mutualisée a léchelle du pole LL-SHS.

ENGAGEMENT COMPLEMENTAIRE A L'ECHELLE DU POLE LL-SHS

SUR LE PLAN STRATEGIQUE

[Accompagner sur le plan administratif la fonction de Référent du Péle LL-SHS dans la perspective du prochain quinquennal et des enjeux associés a l'offre de formation

Le Président de I'Université

Olivier LABOUX

Le Doyen de la composante

Didier DELORME
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Tableau de bord d'aide au pilotage de

1
UNIVERSITE DE NANTES I I-G-A-R-U-N-

Pble LL-SHS

Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget propre et/ou délégué

180000€ 168399€ 10
&
160000 € -
140000 € TG 8
120000 € -
6
woowe | 91090€  89805€
% <o

80000€ +— NN

40170 € 36435 € 4

60000€ —— —

40000 €

20000 €

|
50921 € - 53370 € 106 692 €

2012 2013 2014

dont E-EC  mmm dont biatss ¢ Total —e—ETPTBIATSS ——ETPTE-EC

Evolu des ressources propres

250000€

216720 €

200000 € g % E

159 589 €

soome | 141233 € sédre
§> 25864 €
16 963 €
24138€
100 000 € 200 639 €

128229 €
50000 € 100 132 €

2012 2013 2014

dont autres prestations dont formation m dont recherche © Total

2012 2013 2014

DONNEES GENERALES
Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget Etat
3500000 € 50
600 90
2963 390 € 45
[ . 2819039¢€
S0 3000000 € 2748 307 € o & N
<& 35
o 2500000€ | 32 _— ;3;/‘ — 3
-~—
30
2000000€ +— _ — S
300
25
2655613 €
1s00000¢ - 2442482€ — 2519018€ —
200 20
1000000 € +—— _— 15
100
7 10
500000€ ! & &> — —
0 5
2012/13 2013/14 2014/15 305 825 € 300021 € 307 777 €
- € 0
dont FC ' Dont FI ¢ Total =4~ Effectif moyen par parcours 2012 2013 2014
dont E-EC I dont biatss © Total —o—ETPT BIATSS ——ETPTE-EC
Evolu des dépenses relatives aux heures d'enseignement Evolution des budgets délégués
300000 € 350000 €
293777 €
247 082 € 300000 €
250000 €
51572 €
250000 € - 224 805 € 223 845 €
200000 € 176259€
161 684 € 58977 € < ¢
21?72 € 200000 € +— — 56 028 € 56 028 € —
150000 € -
44101 €
247 082 € 150000€ 39504 € 46 157 €
100000 € - .
161 684 € 154 587 € 100000 €
s0000€ - EDEYC . 129273 ¢€ 121660 €
50000 € - .
S € oe
2012 2013 2014 2012 2013 2014
dépenses sur budget propre m dépenses sur budget Etat & Total M Charges d'enseignement ® Fonctionnement général Crédits scientifiques
Infrastructure © TOTAL dotation
Financement de la composante
2012 2013 2014
Part Etablissement 96% 93% 95% Ressources propres
Part ressources propres a% 7% 5% ETPT E-EC

4267 € 6249 € 4041€
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) Tableau de bord d'aide au pilotage de

I'l.G.A.R.U.N. Pole LL-SHS

UNIVERSITE DE NANTES

FOCUS SUR LA RECHERCHE FOCUS SUR LA FORMATION FOCUS SUR LA REUSSITE ETUDIANTE ET LINSERTION FOCUS SUR LES RELATIONS INTERNATIONALES

PROFESSIONNELLE
B . Evolution du nombre d'étudiants étrangers et mobilités étudiantes entrantes
Evolution du nbre de doctorants et de théses soutenues ssite en 3 ans en
re d'un PEI
L 10000 16% 18%) 80% 75,00% 74,47%
g A o 0% 68,42%
Y 11% 14% CH
y 12%
o 10%)
5000 60%
8%
6%
2012/13 2013/14 2014/15 - 50%
mmm Nbre de doctorants 5191 5348 4901 2%
nbre de théses soutenues 0 T T 0% 40%
—&—Durée moyenne de thése (en année) 2012/13 2013/14 2014/15
2012/13 2013/14 2014/15
Nombre d'Unités de recherche 30% W Nbre étudiants étrangers
M Potentiel brut Potentiel net A Taux d'érosion du potentiel Nbre d'étudiants entrants au titre d'un PEI
4 3 == Nbre autres 20% A Part des étudiants etrangers
3 i Nbre de FRE
‘ Nbre d' Evolution des heures d'enseignement réalisées Evolutio mbre de mobilités étudiantes sortantes au titre d'un PEI
2 re d'UMR 10%
14 2 i Nbre de SFR 20000
o | m=Nbre d'EA 18000 0% 20 19
Contrat quinquennal 2012/16 o—Total unités rech. 16000 A 497 A 439 A 500 | 500 2009/10 2010/11 2011/12
Evolution des réductions de services pour activité de recherche
14000 - = - -
(CRCT, délégation, décharge) 400 Evolution de la durée de re che du premier emploi
12000 12
10000 8957 8605 8983 300
171 8000 100% 10 —
128 128 T ]
200 Ls L 200
o/ N s 5 s0%
04 ro 4000 —
2012/13 2013/14 2014/15 [ 100 .
2000 — 80%
B Nombre d'HETD A Nombre d'E-EC
0 0
Evolution du nombre d'ETPT BIATSS 2011/12 2012/13 2013/14 70% o . .
recherche m Nbre hetd réalisées A Nbre étudiants 2012/13 2013/14
60%
enseignement
50%
5000
4500 40%
0,00 4000
2012 2013 3500 | 0%
Evolution des ressources propres en ma 3000 1
2500 20%
250 000 € 2000
200639 € 1500 - 10%
200000 €
1000
150 000 € 1 0%
100132¢€ 300 o . ) .
100000 € — 0 <=a6mois de7al2mois Supérieure a 12
50000€ | 2011/12 2012/13 2013/14 mois
_ € m Nbre hetd payées budget état Nbre hetd payées budget propre m2008/09 ® 2009/10 2010/11
2012 2013 2014 2012/13 2013/14 2014/15
Niveau d'encadrement
2011/12 2012/13 2013/14 2011/12 2012/13 2013/14 2012 2013 2014
Heures réalisées Licence 17,23 16,10 17,09 Part des heures A Licence 31% 33% 30% Etudiants
< réalisées par des 15 15 14
Etudiants Master 24,22 25,98 22,86 vacataires S Master 19% 18% 25% ETPT E-EC Etat
Etudiants
70 72 70
ETPT BIATSS Etat 64

hors recherche



FICHE RECAPITULATIVE DES ARBITRAGES RENDUS AU TITRE DE L'EXERCICE 2016

.G.A.R.U.N.

ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE DECISION
i i égi jecti foritai Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement
Orientations ystrateguques Objectifs prioritaires de la ( P r ) f) Descriptif du projet 2016 si reconduction Accompagn.ern'ent 2016 DECISION COMMENTAIRES/ VALORISATION EN €
de 'UN composante proposées en 2015 sollicité PRECONISATION
Expérimentation de la double-diplomation du M2GAEM avec I .
1.1.1 s L. . " accueil d'étudiants gabonais
I'Université Omar Bongo de Libreville
Relancer I'accueil d'étudiants de I'Université Diponegoro a Avancer _dans Ie_xamen d.e poss',b'.mes de
) -~ . double-diplomation avec I'lndonésie et
) . . 1.1.2 Sémarang (Indonésie) et entamer une démarche de double- inscription de INGARUN dans un master en
4.4 | Renforcer l'ouverture internationale diplomation pouvant cibler les M2 GAEM, SAGT et VT pror
. des formations coopération France/Haiti
Finaliser un accord avec I'UQAR. Explorer
113 Explorer les opportunités d'accord avec I'Université publique de [les possibilités de coopération avec la
o Kyoto et I'Université du Québec a Rimouski Corée du sud avec I'appui du Centre
d'Etudes Coréennes
Le marché extérieur pour un audit global a
Identifier les positionnements les plus porteurs pour une offre 'échelle de I'UN intégrera I'étude sur le
Promouvoir . . P e plus p P positionnement de I'.G.A.R.U.N.. Le sous
" A, Pérenniser une offre de masters 1.2.1 | de masters pluridisiciplianiares dans le cadre de la Comue en . N :
l'interdisciplinarité, Juridisciplinaires d | i fonction des mots-clefs IDEX et hors Idex groupe formation du prochain Quinquennal
l'internationalisation et le lien 12 P ""j” I|s<:|p_ |na|res| ansdalpe(r:spec ive déterminera la maniére de finaliser cette
entre formation et recherche : @ la mise en place de fa Lomue action.
Bretagne-Loire et de la nouvelle
accréditation N i
. ‘Ex‘plqrerl les opportunités de p_ortage d? formatlgns Finalisation d'un projet d'Institut
1.2.2 | pluridisciplinaires avec des partenaires du site nantais (autres | "
s . . . d'Urbanisme
composantes de I'Université de Nantes, autres établissements)
Finaliser la restructuration du DIU Développement durable
1.3.1 appliqué et remobiliser les enseignants-chercheurs de
13 Promouvoir une offre de formation I"GARUN
. continue interdisciplinaire Evaluer I'opportunité d'une offre sur d'autres champs Etude de faisabilité d'un programme de
1.3.2 thématiques et sous d'autres formats (journées d'études, formations courtes portées par les EC de
séminaires, ateliers...) I'"GARUN
Achever I'équipement du laboratoire de géographie physique Acquisition de 9 loupes binoculaires, 24 3600 par avenant au CPOM .
1.4 Renforcer le lien Formation- 1.4.1 |Projet sur 3 ans, engagé en 2015, financement partagé avec un tamis, 2 sondes multiparametres, 1 2015; 3600 pour le CPOM FAVORABLE 3600 € au titre du CPOM 3600 €

Recherche

laboratoire

tamiseuse analytique, 1 meuble de
stockage de produits inflammables

2016

2016
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ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE

DECISION

Orientations stratégiques

Objectifs prioritaires de la

Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement

Descriptif du projet 2016 si reconduction

Accompagnement 2016

DECISION

COMMENTAIRES/

VALORISATION EN €

de ’'UN composante proposées en 2015 sollicité PRECONISATION
Sorties pédagogiques des étudiants.
Renforcer la participation financiére
de I'lgarun aux sorties pédagogiques
des étudiants de Licence dans le
. ' . - cadre des semaines dites "hors Augmentation de I'enveloppe
Visites et voyages d'élude, mises en situation salles", conformément aux sorties, visites, stages et
2.1.1| professionnelle sur le terrain et travaux collectifs en ? . . 20 000,00 € | FAVORABLE Hes, visites, slag 18 000 €
X recommandations du Conseil de petits matériels de 2000€ par
mode projet . N
perfectionnement, notamment en rapport a 2015
) ) partenariat avec les universités de
2.1 Renfqrcer la Aprathue du ferram l'inter-région. Traiter les m2 de
et linnovation pédagogique maniére équitable (m2 CER, m2 VT a
aligner sur les m2 GAEM et SAGT)
Expérimentation de nouvelles pratiques de pédagogie
21.2 active, en lien avec I'usage des outils vidéo et en Idem
collaboration avec le PAM
Procéder a une normalisation et une montée en Il est envisagé une augmentation de
213 gamme des ateliers collectifs répondant a des la contribution des partenaires et
s commandes institutionnelles d'étendre la formule au M2 GAEM
Accompagner la réussite
et l'insertion Il convient de compléter I'annuaire,
professionnelle des d'exploiter les informations et de
étudiants I'utiliser (i) pour recueillir des offres de
2.2.1 | Poursuivre la constitution d'un réseau professionnel s'ltagg, (i ma|ntenlr le I|§n e_ntre
l'institut et ses anciens étudiants
(bulletin, communciation
Réactiver la Cellule Locale pour elvenemennelle),' (i) demarchage au
2.2 ' . ) titre de la taxe d'apprentissage
I'Insertion Professionnelle
Identifier les compétences génériques et Il conviendra d'adapter les fiches en
222 spécifiquement disciplinaires recherchées par les  |fonction des retours de la premiére . 427 heures de Futora.t FAVORABLE . 427 heures .d.e .tutora.t 9400 €
A A évaluation, suivi, insertion évauation, suivi, insertion
employeurs potentiels campagne d'utilisation
Création d'une interface web dédiée aux offres de
223 ) .
stage et d'emploi
Participer a des événements et | 5 3 4 Participation au concours de posters ESRI (éditeur de
manifestations de niveau - logiciels de géomatique) Idem et organisation du challenge La dotation est intégrée a
23 national pour rendre plys visible — - - — |nteru.n|verS|ta|re de’s formations en 5000 € FAVORABLE I'enveloppe sqrtles, v!s!tes,
notre offre de formation et la 232 Participation au challenge inter-universitaire des urbanisme, remporté en 2015 par le stages et petits matériels
faire mieux reconnaitre dans e formations en urbanisme et aménagement m2 Villes et territoires action 2.1.1.
des réseaux 233 Participation a des concours ouverts par les

collectivités territoriales ou d'autres organismes
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ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE

DECISION

Orientations stratégiques
de I'UN

Objectifs prioritaires de la

Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement

Accompagnement 2016

COMMENTAIRES/

Intensifier les
collaborations a I'échelle
des territoires

Optimiser la carte des
formations

Favoriser les
mutualisations dans le
cadre de I'organisation
en pbles

Développer la formation
continue

composante proposées en 2015 Descriptif du projet 2016 si reconduction sollicité DECISION PRECONISATION VALORISATION EN €
Elaboration d'un programme de
o i 3.1.1 |conférences/intervention en Conseils de
Valorisation des compétences développement (Nantes Métropole, département...)
3.1 et productions scientifiques —— - —
devant la société civile Participation avec I'Ecole de Design au séminaire
3.1.2 ["Mutabilité, Réversibilité urbaine", commande de la
Fondation Bouygues Immobilier
Un doctorant contractuel un F;isctfrg: zjzirEtTaga;: ete
Mieux valoriser le role des Non renouvellement en 2015-2016 d'un MAST a mi- et des HC + garantie du .
41 . . 411 \ T § L s'appuyant en 2015/2016 sur
enseignants associés temps en attente d'une redéfinition du profil de poste maintien du support de N
oste le poste vacant de MAST a mi
P temps
421 Adoption d'un train de mesures afin de réduire le
" |volume des HC, sur 2015 et 1er semestre 2016
Engager avec I'UFR HAA une réflexion sur la
42 Maitriser les charges 4.2.2 |mutualisation de cours magistraux dans la perspective
- d'enseignement du prochain contrat
Engager avec I'UFR Droit une réflexion sur la
4.2.3 |mutualisation d'enseignements de niveau M (droit
public, droit des collectivités, droit de I'environnement)
Accroitre ['efficacité de la Examiner avec les autres composantes et la scolarité ETUDE La composante présentera un
5.1 collecte/ saisie des notes 5.1.1 LLSHS l'opportunité d'un passage a une gestion 1500 € D'IMPACTS a mposante pi
X . iy . , h - projet détaillé a la CSCP
d'examen terminal automatisée de la saisie des notes d'examen terminal réaliser en 2016
Diffuser l'information entre composantes sur les
Coordination et mutualisation de | 5.2.1 mobilités enseignantes vers les établissements
5.2 certaines activités liées aux partenaires
échanges Erasmus 522 Organiser une journée d'accueil/information/restitution
T sur le site Tertre
R ) . Se référer aux moyens
531 Participation au fmancem;Lr;thdeS collections SHS des 7000€ alloués 4 'échelle du pole LL-
5.3 |Edition et promotion des travaux SHS
de recherche Se référer aux moyens
5.3.2 Aide a la traduction scientifique 3500 € alloués a I'échelle du pdle LL-
SHS
Mise a disposition du service commun Tertre d'un
Participer a une certaine personnel d'entretien
mutualisation de fonctions
5.4 .
support et compétences
techniques Mise a disposition des autres composantes du
cartographe de I"GARUN pour illustration de rapports
6.1 6.1.1

RESSOURCES HUMAINES MISES A LA DISPOSITION DE LA COMPOSANTE

DECISION

COMMENTAIRES/
PRECONISATION

VALORISATION EN €

Nombre d'ATER, contractuels second degré ou contractuels LRU accordés a la composante pour I'année universitaire 2015/16 (hors ressources propres)

FAVORABLE

1

38 800 €
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DOTATION DE LA COMPOSANTE 2016 (Notification de 80 % de I'enveloppe allouée a la P ite)
Le nouveau calcul sera effectué en décembre 2015 au regard du potentiel enseignant, des effectifs réels 2015/16 et des heures réalisées en 2014/15 pour répartir les 20 % qui restent. 128473 €
Le modéle de calcul adopté par la CFVU prend en compte la totalité des réductions de services des enseignants.

198 273 €

S'impliquer dans fa démarche d'élaboration du prochain projet quinquennal de I'Etablissement 2017-2021
SUR LE PLAN STRATEGIQUE

Promouvoir le projet d' Evaluation des Enseignements par les Etudiants en étroite liaison avec la Direction de la Qualité et du Développement Durable
CEuvrer  la déclinaison opérationnelle des différentes mesures du Plan de Retour 4 I'Equilibre Budgétaire de I'Université, notamment celle qui concerne le développement des ressources propres et de
1a f { i

SUR LE PLAN DE LA GESTION VDTS oy
Stabiliser les Services Financiers de Proximité promus dans le cadre du projet EFFI dans la perspective de la mise en place de la GBCP

SUR LE PLAN DE L'IMMOBILIER |Participer & la mise en place du projet du Nouveau Tertre

Descriptif du projet 2016 si Accompagnement 2016 COMMENTAIRES/
reconduction sollicité GECISION PRECONISATION VALORISATIONIENIE
Enveloppe augmer'\lée par
rapport 4
Aide 4 la traduction scientifique. Enveloppe dédiée a raide 4 la traduction scientifique accordée au niveau du pbte LL-SHS dans la limite dun ST zg;%;ﬁgﬁ:’a{‘;:g:'; 5 —
plafond de 25 000€ - Enveloppe augmentée par rapport a 2015 de 5000 €. composante & réfléchir & un
projet intégré au niveau de
IUBL
Edition et promotion des travaux de recherche. Maintien en 2016 de I'enveloppe dédiée aux Presses Universitaires de Rennes. Une FAVORABLE 56 000 €
vigilance spécifique sur le bon usage de cette enveloppe est demandée. Un réexamen de cette enveloppe sera effectué en 2017.
§ . . s ! 500 Heures de tutorat
Developpement de la Cellule Locale d'Insertion Professionnelle (CLIP) et mutualisation des ressources a I'échelle du Pdle LL-SHS. FAVORABLE d'accompagnement 11000 €
L'UFR STAPS exprime le besoin
d'équiper un amphi en visio- Aménagement d'une salle en
. . N e § L ¥ conférence, équipement qui serait — matériel de visioconférence
Imnzel::;:';e;ele:'zzazzzrda:mea: Lé-csh:ge des territoires. Aménagement d’une salle en matériel de visioconférence a I'U.F.R. de S.T.AP.S. mutualisable 3 léchelle du Pole essgrggg%n FAVORABLE A'UF.R.de STAPS. 30000 €

LLSHS. Objectif : limiter la mobilité
des personnes, diffusion de nos
conférences, soutenances, etc.

mutualisée a léchefle du pole
LL-SHS.

SUR LE PLAN STRATEGIQUE /

Accompagner sur te plan administratif la fonction de Référent du Pdle LL-SHS dans la perspective du prochain quinquennal et des enjeux associés a l'offre de formation

Le Directeur

I'.G.AR.U.N.

Ben'\’ rd ;jiscﬁ
1Tt
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Tableau de bord d'aide au pilotage de
I'l.R.F.F.L.E

Pble LL-SHS

UNIVERSITE DE NANTES

DONNEES GENERALES

Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget Etat

Evolution des dépenses relatives aux heures d'enseignement

Evolution des budgets délégués

Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget propre et/ou délégué

w00 % 1000000 € 928 956 € 25 400000 € 391791€ —— 1
683 691 85 861229 € o 869 205 € 340341 € e
o " 900000€ +——— 350000 €
700 2 O & &
2 800000€ ——+ 20 7 8
600 300000 € 7 _— —
65
. 700000 € +—— — /——/——’
500 55 250000 € 3 _ —
s 600000€ | — / 325719 € °
400 a5 756 964 €
40 sooo0e | 696 700 € 701025 € 200000 € 205 979 €
300 35 10 10 4
30 400000 € 8 _— . —> ——+ 10 150000 € — —
s /'
200
20 300000€ ——— 1 — 100000 €
15 )
100 10 200000€ 5
s 50000€ +——
o 0 100000 €
2012/13 2013/14 2014/15 164 529 € - 171992 € - 168 180 € - € 0
- € 0 2012 2013 2014
dont FC = Dont Fl ¢ Total —a—Effectif moyen par parcours 2012 2013 2014
dont E-EC Hmm dont biatss ¢ Total —o—ETPT BIATSS ——ETPTE-EC dont E-EC  mmmm dont biatss & Total —e—ETPTBIATSS ——ETPTE-EC

Evolution des ressources propres

300000 € 45000€ 1000 000 €
38425 €
239 060 € fo00e o 37087€ s0o00e | 857910€ B 787539€
250000 € — UGG O &
<& 219350 € 35000€ == — 800000€ +—— 102000 € e
201708 € o & 9500 € O
9500 €
200000€ Y 30000€ | 700000 € ———— 119266€ —
10 000 €
600000€ +—— _— _— —
25000€
150000 € - 500000 € +—— | | [
231377 ¢€ 196 561 € 20000€ 7
400000 € ——— 769007 € ——
100000€ - 191844 € | 15000€ - . 24875 € 23537 € 753 600 €
300000€ +—— 649838 € —
23245 €
10000 €
50000€ +——— —— . 200000€ +—— _— T —
5000€
100000 € +—— _— _— —
| mmroem mmecces BECTE N
0¢€ 7 ) - € =3k . : )
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
dépenses sur budget propre m dépenses sur budget Etat & Total M Charges d'enseignement ® Fonctionnement général Crédits scientifiques dont autres prestations dont formation m dont recherche o Total
Infrastructure © TOTAL dotation
Financement de la composante
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Part Etablissement 51% 56% 54% Ressources propres
61304€| 46008€| 45787¢€
Part ressources propres 9% 58 6% ETPT E-EC
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) Tableau de bord d'aide au pilotage de

I'l.R.F.F.L.E Pole LL-SHS

FOCUS SUR LA RECHERCHE FOCUS SUR LA FORMATION FOCUSSUR LA R?fg;i::;ﬂ::ﬂlE ET LINSERTION FOCUS SUR LES RELATIONS INTERNATIONALES

UNIVERSITE DE NANTES

B . Evolution de la durée de recherche du premier emploi Evolution du nombre d'étudiants étrangers et mobilités étudiantes entrantes
Evolution du nbre de doctorants et de theses soutenues (diplomés master) au titre d'un PEI
35 9,00
30 A 8,08 8,00 10000 12% 100%
7,00
» 600 9% 100%
20 5,00 A 10% 80%
15 4,00 8%
o 3,63 3,00 90% 60%
5 1 2 igg 5000 r 6%
[ T T 0,00 - 40%
2012/13 2013/14 2014/15 80%
20%
mmm Nbre de doctorants 4768 ”
nbre de théses soutenues 0 T 0% 70% 0%
—&—Durée moyenne de thése (en année) 2012/13 2013/14 2014/15 2012/13 2013/14 2014/15
Nombre d'unités de recherche 60% W Nbre étudiants étrangers

Nbre d'étudiants entrants au titre d'un PEI
A Part des étudiants etrangers

Evolutiol mbre de mobilités étudiantes sortantes au titre d'un PEI

H Potentiel brut Potentiel net A Taux d'érosion du potentiel
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50%

4
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recherche
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Evolution des ressources propres en matiére de re he
2500 +— — R — —
20000 € 2000 +— ] —1 —
18532 € 3732 3594
100 - 3373 R — —
15000 € — 1000 | 5 5
500 | R —— R —— — [
10000 € —
0 T T 1
5000 € 2310€ — 2011/12 2012/13 2013/14
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2011/12 2012/13 2013/14 2011/12 2012/13 2013/14 2012 2013 2014
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Master 10,64 10,65 10,16 réalisées par des Master 18% 18% 22% 77 70 69
Etudiants vacataires ETPT E-EC Etat
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ETPT BIATSS Etat 70
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FICHE RECAPITULATIVE DES ARBITRAGES RENDUS AU TITRE DE L'EXERCICE 2015

I.R.F.F.L.E.

ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE

DECISION

Orientations
stratégiques de
'UN

Objectifs prioritaires de la
composante

Actions (2 ou 3 par objectif)

Descriptif du projet 2016 si reconduction

Accompagnement 2016
sollicité

DECISION

COMMENTAIRES/
PRECONISATION

VALORISATION EN €

Promouvoir
l'interdisciplinarité

l'internationalisati
on et le lien entre
formation et
recherche

Projet composante 2 .
Renforcement de l'identité
universitaire de I''RFFLE a

travers le développement des
coopérations institutionnelles

111

Double diplémation avec les universités deTurku (Finlande) et d' Abo (université finlandaise
suédophone également située dans la ville de Turku).

1.1,

[N

Renouvellement de la convention de double dipléomation avec I'université nationale
pédagogique de Bogota (Colombie) avec un renforcement de la coopération pour des projets
de recherche.

1.1.

w

Poursuite de la coopération avec l'université Ibn Zohr d'Agadir (Maroc) - deux colloques
internationaux organisés ensemble en 2012 et 2013 par le Laboratoire Documentaire et
Linguistique de I'université d'Adgadir, le CoDiRe et I''RFFLE - par I'établissement d'une
convention concernant des projets de recherche communs. Réflexion sur la mise en place
d'un Master de FLE & l'université Ibn Zohr d'Agadir.

1.2

Projet composante 2.
Visibilité et amélioration des
coopérations internationales

1.2.

Renforcement de la coopération avec l'université de Niigata (Japon) dans le cadre de la
nouvelle convention : accueil d'étudiants de I'université de Niigata, envoi d'un stagiaire de
Master 2 FLE Pro, création de ressources de FOAD, plate-forme d'échanges interculturels.

1.2.

N

Développement de la coopération avec le département de Frangais de I'université de Harbin
(Chine) dans le cadre d'une convention renouvelée et lancement d'une coopération du méme
ordre avec le département de Frangais de I'université de Heilongjiang, également située a
Harbin

1.2.

w

d'une pération avec deux universités iraniennes, I'université Tarbiyat
Modares de Téhéran et I'université d'lspahan (university of Isfahan). Premiers contacts établis
avec les départements de Frangais de ces deux universités en 2013-2014 en vue d'échanges
d'étudiants, de doctorants (a terme) et/ou d'enseignants ; de travaux sur des thémes
communs de recherche ; de la création d'une plate-forme commune sur Extradoc permettant
des échanges en ligne via outils synchrones et asynchrones pour le perfectionnement des
étudiants iraniens en langue frangaise et des échanges interculturels & partir d'un travail sur
les représentations ; de la mise a disposition de ressources de perfectionnement en FLE et
d'outils de formation dans le domaine du Frangais sur objectifs universitaires (FOU).

Développement de
coopérations
interdisciplinaires

w

Collaboration IEMN-IAE et IRFFLE. Accueil d'étudiants de I'Institut des Langues Etrangéres
de Jilin Huagiao (Chine) venant intégrer soit a I''RFFLE un Dipldme Universitaire d'Etudes
Frangaises, soit a I''lEMN-IAE un cursus de découverte du management dans le cadre du
Dipléme Universitaire d'Etudes de Management franco-chinois. lls valideront ainsi la derniére
année de leur licence de frangais en Chine (Benke), en vue d'une poursuite d'études soit en
Master 1 de FLE, soit en Master de Management (Parcours M1-M2 management double
compétence).

Mise en place de co-tutelles de théses en Sciences du langage et en Sciences de I'éducation.
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ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE DECISION
Orientations - -
P Objectifs prioritaires de la " — . N N N Accompagnement 2016 COMMENTAIRES/
stratel%q’:es de composarnte Actions (2 ou 3 par objectif) Descriptif du projet 2016 si reconduction sollicité DECISION PRECONISATION VALORISATION EN €

Accompagner la
réussite et
linsertion
professionnelle
des étudiants

21

Identification et définition des axes spécifiques du e-learning. Développement des Tices, du
Créatice et du tutorat. Formation de I'équipe.

Projet composante 4.

21 Développer la remédiation 212 Acquisition d'outils d'auto-formation : Logiciel Cordial correcteur de I'orthographe et de la
. grace aux ressources o ire.
numériques
213 Structuration d'un centre de ressources (Projet composante 5 : Evolution de I'actuel centre de
*"" |documentation vers un véritable centre de ressources)
Projet composante 3.
Améliorer le suivi des
22 étudiants en stage a 2.2.1 |Création et systématisation d'un fichier des stages effectués (Fichier Madoc).
I'étranger et des diplomés
apres la fin de leur formation.
2.3.1 |Création d'un annuaire des jeunes chercheurs.
Projet composante 6.
2.3| Développer la formation
doctorale. 232 Développement des manifestations doctorales : poursuite des séminaires & destination des

étudiants et chercheurs du CoDiRe et organisation de journées d'études.

Intensifier les
collaborations a
I'échelle des
territoires

3.1

Collaboration formative avec
des écoles locales, régionales| 3.1
et nationales.

Partenariat en préparation avec un réseau de grandes écoles nantaises (Ecole des Beaux-
Arts, Ecole Nationale Supérieure d'Architecture, Ecole de Design, Audencia, Sciencescom) et
européennes (Beaux-Arts Paris, HEAD Genéve, Arba-Esa Bruxelles) en vue de la mise en
place a Nantes d'une formation préparatoire destinée & améliorer l'attractivité internationale
de ces établissements et s'adressant a un public d'étudiants internationaux d'Amérique Latine,
d'Asie ou d'Europe de I'Est (International Arts Training Program). Le volet linguistique de la
formation sera confié a I'RFFLE. Une expérimentation est prévue a partir de septembre 2015
avec un premier groupe d'une vingtaine d'étudiants.

Collaboration scientifique 3.2.

Renforcement de I'association du CoDiRe avec d'autres laboratoires (de 'UCO d'Angers, en
particulier).

3.2| avec d'autres de
recherches. 3.2.2 |Développement de la co-direction de mémoires avec d'autres écoles doctorales.
" . Stage linguistique et culturel VAN (Voyage & Nantes) en juillet 2015 (1ére édition prévue en
Pro;et E!abhss'emenl 2. 41 juillet 2014). Le volet linguistique est assuré par des enseignants de I''RFFLE.
s Développer l'offre de
Optimiser la carte N !
4.1| formation hors calendrier

des formations

universitaire et les ressources

Cours de frangais destinés & un groupe d'étudiants de I'université Notre-Dame de Kyoto

ropres. 4.1.2 |(Japon) pendant la derniére semaine d'ao(t et la premiére semaine de septembre. Création
propres. de ce cours prévue en aolt-septembre 2014.
. Mutualisation de matériel de visio-conférence et d'un personnel technique avec I'UFR de
Favoriser les 51 i
e Psychologie.
mutualisations -
Mutualisation de ressources
dans le cadre de|5.1 techni t peéd . X . § .
I'organisation en echniques et pedagogiques 5.1, |Collaboration avec IESPE dans le cadre du e-learning (Site Recteur Schmitt). Partage des
poles *7 installations.
6.1.1 | Propositions du groupe de travail sur le frangais pour I'entreprise constitué en 2014.
6.1.2 |Réponses a des appels d'offre.
Développer la Projet i 1.Le
formsgon 6.1 frangais pour I'entreprise : L'IRFFLE doit se mobiliser en 2016 pour développer les ressources
N . créations de formations & propres en lien avec la montée en charge de la plateforme e-learning
continue . . - L " PN » - .
distance en e-learning. 613 Missions d'étude et de prospection confiées a M. Loic Fravalo, Maitre de conférences

honoraire

72




DOTATION CHARGES D'ENSEIGNEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2016 ( intégrant le montant alloué au titre du référentiel )

DOTATION DE LA COMPOSANTE 2016 (Notification de 80 % de I' ppe allouée a la
Heures référentiel

3240 €

TOTAL DES PROJETS INSCRITS DANS LE CPOM 2015 DE LA COMPOSANTE PERMETTANT UNE VALORISATION EN EUROS

3240€

ENGAGEMENTS COMPLEMENTAIRES DE LA COMPOSANTE

S'impliquer dans la démarche d'élaboration du prochain projet quinquennal de I'Etablissement 2017-2021

SUR LE PLAN STRATEGIQUE Dresser un premier bilan de la mise en place de la plate-forme e-learning

Promouvoir le projet d' Evaluation des Enseignements par les Etudiants en étroite liaison avec la Direction de la Qualité et du Développement Durable

SUR LE PLAN DE LA GESTION

CEuvrer a la déclinaison opérationnelle des différentes mesures du Plan de Retour a I'Equilibre Budgétaire de I'Université, notamment celle qui concerne le développement des ressources propres et de la formation continue

Stabiliser les Services Financiers de Proximité promus dans le cadre du projet EFFI dans la perspective de la mise en place de la GBCP

SUR LE PLAN DE L'IMMOBILIER Participer a la mise en place du projet du Nouveau Tertre

ACTIONS RETENUES A L'ECHELLE DU POLE LL-SHS

DECISION
i . . . Accompagnement COMMENTAIRES/
Descriptif du projet 2016 si reconduction 2016 sollicité DECISION PRECONISATION VALORISATION EN €
Enveloppe augmentée par
rapport a
s " . o s " P . . . - C . 2015(+5000€),fournir a la
Aide & la traduction §c|ent|f|que, Enyeloppe dédiée & l'aide a la traduction scientifique accordée au niveau du pdle LL-SHS dans la limite d'un plafond de 25 000€ modalités d'attribution & revoir FAVORABLE CSCP Ia répariition par 25000 €
Enveloppe augmentée par rapport @ 2015 de 5000 €. PSS
composante & réfléchir a un
projet intégré au niveau de
'uBL
Edition et promotion des travaux de recherche. Maintien en 2016 de I'enveloppe dédiée aux Presses Universitaires de Rennes. Une vigilance spécifique sur le bon
A A . FAVORABLE 56 000 €|
usage de cette enveloppe est demandée. Un réexamen de cette enveloppe sera effectué en 2017.
Developpement de la Cellule Locale d'Insertion Professionnelle (CLIP) et mutualisation des ressources & I'échelle du Pole LL-SHS. FAVORABLE 500 Heures de tutorat 11000 €
d'accompagnement
Aménagement d’'une salle en
i " s s . . " . . . i s L'UFR STAPS exprime le besoin d'équiper un amphi en visio-conférence, - matériel de visioconférence a
In}ensmer les collaborations a I'échelle des territoires. Aménagement d’une salle en matériel de visioconférence al'U.F.R. de S.T.A.P.S. mutualisée a léchelle du équipement qui serait mutualisable & I'échelle du Pole LLSHS. Objectif : imiter la estimation FAVORABLE 'UF.R.de STAP.S 30000 €
pole LL-SHS. i o . 30000 € PP N
mobilité des personnes, diffusion de nos conférences, soutenances, etc. mutualisée a léchelle du pdle
LL-SHS.
ENGAGEMENT COMPLEMENTAIRE A L'ECHELLE DU POLE LL-SHS
SUR LE PLAN STRATEGIQUE Accompagner sur le plan administratif la fonction de Référent du Péle LL-SHS dans la perspective du prochain quinquennal et des enjeux associés a I'offre de formation

Le président de I'Université de Nantes.

Olivier LABOUX

Le Directeur de I'l.R.F.F.L.E.

Gilles KERSAUDY
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Tableau de bord d'aide au pilotage de
I'U.F.R. de S.T.A.P.S

Pble LL-SHS

UNIVERSITE DE NANTES

DONNEES GENERALES
Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget Etat Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget propre et/ou délégué
4000000 € 3711951€ | 250000 € 10
600 223738 €
' 1394 1o ER0/057E 3348092 € O 209 666 €
1400 1335 3500000€ +— <> <> | 0
50 <>
200000 € — 8
1200 3000000€ +—' 42 42 43 —
& & —_—
1000 - 0
2500000€ T — 1s0000¢ +— 135080€ 5 _ 5 —— 6
50 3243954 €
2000000€ —— 3 071 993 € 3108 184 € ——+ 30
600 100000 € 4
1500000 € +—— —
400 20
1000000€ +— 11 11 12 — 50000 € 2
200 N N "
M - - 10
0 500000€ +—— —
2012/13 2013/14 2014/15 435 059 € 439 908 € 467 997 € -e 0
- € 0 2012 2013 2014
dont FC I Dont FI © Total —a—Effectif moyen par parcours 2012 2013 2014
dontE-EC  mmmdontbiatss o Total  —e=ETPTBIATSS  ——ETPTE-EC dontE-EC mEmdontbiatss & Total —#=ETPTBIATSS —e—ETPT E-EC
des dépenses relatives aux heures d Evolu des budgets d Evolution des ressources propres
R R 500 000 €
400 000 € 364 520 € 359 660 € 452 501 € 400 000 €
450000€ +— O d29[673]€ 354116 € 331990 €
350000€ - 6210 350000€ 21%5 €
302291 € s00000¢ | 89667 € ENENG 6 420 € 292123 €
300000€ - 539
+— 110 847 € 300000€ 1 51037 € 8315 €
350 000 € 106 527 €
250000 € -
- - 300000€ - 106 032 € . 98238 € . 250000€ - -
200000 € - 250000 € -| i
s R R B
150000¢€ - 295 002 € 200000¢ 1 - - 150000¢€ |
- - 150000€ - 302716 € 274513 € - 278218 €
100000¢ 1 - - nosuc [ 2oz [N IOPITRE 225773 €
100000 € -|
N B -
|| | | |
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
dépenses sur budget propre ® dépenses sur budget Etat @ Total H Charges d'enseignement = Fonctionnement général Crédits scientifiques dont autres prestations dont formation ® dont recherche © Total
Infrastructure © TOTAL dotation
Financement de la composante
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Part Etablissement 92% 92% 93% Ressources propres
7794 € 7088 € 6027 €
Part ressources propres 8% 8% 7% ETPT E-EC
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L1

UNIVERSITE DE NANTES

FOCUS SUR LA RECHERCHE

Evolution du nbre de doctorants et de théses soutenues
16 5,00
14

2012/13

mmm Nbre de doctorants
nbre de théses soutenues
—#—Durée moyenne de theése (en année)

2013/14 2014/15

Nombre d'unités de recherche

mmm Nbre autres
mmm Nbre de FRE

Nbre d'UMR
i Nbre de SFR

4
3
2
1
04 mmm Nbre d'EA

1
Contrat quinquennal 2012/16 ©—Total unités rech.

Evolution des réductions de services pour activité de recherche

(CRCT, délégation, décharge)

15
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200 115 5
0
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2012/13 2013/14 2014/15
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Evolution du nombre d'ETPT BIATSS dédiés aux activités de
recherche

Tableau de bord d'aide au pilotage de
I'U.F.R. de S.T.A.P.S

FOCUS SUR LA FORMATION
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100%
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Pble LL-SHS

FOCUS SUR LES RELATIONS INTERNATIONALES

Evolution du nombre d'étudiants étrangers et mobilités étudiantes entrantes

re d'un PEI

50

40

F 3%

20

10 +

F 1%

2012/13 2013/14
B Nbre étudiants étrangers
Nbre d'étudiants entrants au titre d'un PEI

A Part des étudiants etrangers

2014/15

0%
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3,00 60%
2,00
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50%
1,00 - | 10000
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2012 2013 7000 30%
Evolution des ressources propres en ma 6000
5000 20%
300 000 € 4000 <
250 000 € | 3000 10%
200 000 € — 2000 7 25%
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150 000 € — . . . ) L. .
100000€ B 0 4 0 0 <=a6mois de7al2mois Supérieure a 12
2011/12 2012/13 2013/14 mois
50000 € —
_ € m Nbre hetd payées budget état Nbre hetd payées budget propre m2008/09 ® 2009/10 2010/11
2012 2013 2014
Niveau d'encadrement
2011/12 2012/13  2013/14 2011/12 2012/13 2013/14
Heures réalisées Licence 13,77 13,29 12,35 Part des heures Licence 19% 20% 22%
Q réalisées par des
Etudiants Master 18,98 16,63 19,62 vacataires Master 15% 17% 11%

Etudiants

ETPT E-EC Etat

Etudiants

ETPT BIATSS Etat
hors recherche

1
0 0 0
0 T T |
2012/13 2013/14 2014/15
2012 2013 2014
27 32 32
111 129 131
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FICHE RECAPITULATIVE DES ARBITRAGES RENDUS AU TITRE DE L'EXERCICE 2016
U.F.R. de S.T.A.P.S.

ACTIONS PROPOSEES PAR LES COMPOSANTES DECISION
Orientations Objectifs prioritaires de la Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement Accompagnement 2016 COMMENTAIRES/
stratégiques de . Descriptif du projet 2016 si reconduction o DECISION VALORISATION EN €
UN composante proposées en 2015 sollicité PRECONISATION
1.4.4 | Organisation de journées pédagogiques et | o 4o conférences de 'UFR STAPS 1500€ FAVORABLE 1500 €
Renforcer les liens scientifiques annuelles
1.1 N
formation / recherche
112 Prise en charge par le Conseil scientifique du
*" |renforcement du lien
Encourager les projets collaboratifs de
1.2.1
recherche
1.2 Mettre en place des conditions
Renforcer la 122 pédagogigues pour une meilleure articulation
pluridisciplinarité des enseignements
Favoriser le rayonnement de tous les R A e
123 |étudiants de l'université dans les Ce colit doit 8tre exclu définitivement des FAVORABLE  |Action réalisée , cf dotation charges
compétitions universitaires C“?“Qes d ’ens’elgvngment de 'UFR STAPS. I d'enseignement
Promouvoir doit étre fléché différemment par I'UN.
linterdisciplinarité, Prise en charge par la commission des RI
linternationalisation 1.3.1 |d'un diagnostic sur les Rl et proposition d'un
et le lien entre plan d'action
formation et
recherche Objectif prioritaire du mandat 2015 - 2020,
de nombreuses actions sont envisagées et
nécessitent la mise en place d'actions
associées a des moyens :
Accompagner les étudiants sortant par des |- introduction d'enseignements (TP, TD) 228 HéqTD
13 Dynamiser 1.3.2 |formations courtes de renforcement et d dispensés en langue étrangére (anglais, DEFAVORABLE
: l'internationalisation ‘apprentissage des langues espagnol) 6000 €
- formation EMILE / mission Langues
- multiplier les partenariats pour développer
la mobilité et créer des bi-diplomations
- développer et soutenir la réalisation de
stages a I'étranger
Poursuivre la collaboration dans le cadre du ggi:::?z:s:;?Z:Inaclf)clli?:(-)r“agtgr :‘;’?;ulg
1.3.3 projet de coopération Burundi / Pays de la A DEFINIR

Loire

opération actuellement, au regard de la

situation politique au Burundie
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ACTIONS PROPOSEES PAR LES COMPOSANTES DECISION
Orientations
P Objectifs prioritaires de la Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement ol . . . A pagnement 2016 COMMENTAIRES/
stratégiques de composante proposées en 2015 Descriptif du projet 2016 si recor sollicité DECISION PRECONISATION VALORISATION EN €

I'UN

Accompagner la
réussite et l'insertion
professionnelle des

étudiants

Accompagner les étudiants dans les

prolongement de 'accompagnement /
orientation, réorientation, travail

Une remise a plat du référentiel sera réalisée dans le cadre du prochain projet

2141 raép;:::::t?;?ses universitaires et favoriser les méthodologique pour une meilleure réussite 108 H éq TD / "référentiel dEtablissement
dans un cursus universitaire
212 |Amélioration questionnaire APB 24 H 6q TD / "référentiel” Une remise a plat du référentieLIsEE{a r{ealisée dans le cadre du prochain projet
ablissement
gs:li(:s:tri;ise?z?;i;hseés 480 heures de tutorat 480 Heures de tutorat
21 I'emploi pour les étudiants Expérimentation tutorat d'accompagnement | 480 heures de tutorat informatique au titre informafique en contrepartie d'accompagnement en contre partie
futurs, actuels et anciens 213. en informatique pour les étudiants de M2 de I'exercice 2016 d'une baisse de l'enveloppe FAVORABLE d'une baisse de I'enveloppe charges 10560 €
’ heures complémentaires d'enseignement a la demande de la
2016 composante
1 poste de tuteur exclusivement consacré a
214 Développement du site internet, notamment |la publication des offres d'emploi et de stage 150h de tutorat
*"7 |sur publication offres emploi et stages (150h). Présentation distincte des emplois
et des stages sur les "offres etenaires”
Systématiser I'enquéte concernant les
2.2.1 |sortants de L3 a n+1 profils "entrants en L1" et "L1 validée" en 100h de tutorat
relation avec les projets 2.1.2 12 000 €|
- FAVORABLE 550 heures de tutorat évaluation,
Connaitre le devenir des L'augmentation de la demande de tutorat de suivi, insertion
&tudiants sortants de nos | 2-2-2 |sortants de L3 an+3 50h s'explique par linvestissement constaté 150h de tutorat
22 formations (enquétes de et le niveau d'expertise requis par le tuteur
suivi d'insertion en charge des enquétes. Outre le travail de
professionnelle) relance pour faire remplir les questionnaires
de l'année en cours, il doit traiter et
2.2.3 |sortants de L3 a n+5 présenter les résultats de I'année 150h de tutorat
précédente. De plus, 2 projets nouveaux se
profilent avec le CARIF OREF et la C3D
Deux actions distinctes :
- insertion professionnelle et forums emplois
Partenariats mouvement sportif + Contacts (1800 €)
231 employeurs - Relations partenariales avec le 2800€ FAVORABLE 2800€
mouvement sportif et les employeurs (1000
- P Reconduction de I'ensemble des actions
Améliorer la visibilité de menées en 2015
2.3 notre offre de formation . = e Actions nouvelles : ‘ !
aupres des professionnels 232 sumtet ;\//;sEltEeFde stage des étudiants de - Visites de stage / Lic professionnelle 28 500 € FAVORABLE ReCOnd‘L‘JCU(')H de Izzq\ge\oppe 24000 €
master "activités aquatiques” (1500 €) allouee en
- Visites de structures professionnelles et
sportives / M1 EPI (3000 €)
Opérations speed dating avec les pros
233 '
offrant emplois ou stages
2.3.4 |Projet rythmes scolaires Ville de Nantes
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ACTIONS PROPOSEES PAR LES COMPOSANTES DECISION
Orientations
P Objectifs prioritaires de la Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement ol . . . A pagnement 2016 COMMENTAIRES/
stratelgylL:];es de composante proposées en 2015 Descriptif du projet 2016 si recor sollicité DECISION PRECONISATION VALORISATION EN €
Aboutir & une offre de formation
3.1.1 |complémentaire de proximité a I'échelle
régionale
31 Engager le dialogue avec - — - -
- I'Université du Maine Contruire les conditions d'une orientation
312 progressive sur les différents parcours de
Intensifier les *™ llicence et licence professionnelle (Nantes ou
collaborations & Le Mans)
Ili;:ﬁ'(l)?r::s‘ Reprendre le dialogue avec Aboutir a une offre 'd'e formatiorl1 Intensification de la f:oncertati(l)r) entre les 6
les universités de la future | 3-2-1 |complémentaire a I'échelle de I'UBL au composantes de I'UBL + Poitiers (UFR 1 500€ FAVORABLE 1500 €
UBL en prenant appui sur niveau Master STAPS)
3.2 | les acquis dans le cadre 322 Anticiper des mutualisations et les
I'offre de formation “““|collaboration en terme de formation
concertée 4 'dchelle du 323 Anticiper la structuration de la recherche en
RUoA 23 |STAPS a rechelle de 'UBL
Optimiser Ia.carte 4.1 411
des formations
Réaliser un dignostic de faisabilité avec les
. 5.1.1 |composantes du podle sur des périmetres
Fa\{orls.er les Anticiper les conditions de particuliers (RI, FC)
mutualisations dans . — - -
le cadre de 51 ml_se gn oeuvre_des 5.1.2 Realls_er un<dlgnostlc de la carte des
Forganisation en mutualisations au niveau du formations & I'échelle des LLSHS
poles pole LLSHS Identifer les savoirs faire des différentes
5.1.3 |composantes (ex; expertise en terme de RI
de 'UFR Langues, ...)
Prendre appui sur les ressources humaine
6.1.1 N 8
en terme d'ingénerie de formation
Réaliser une étude des Etude de faisabilité pour la création d'un DU
6.1 | potentiels marché potentiel Recruter une personne ressource pour "Directeur technique et sportif"
dans le domaine du sport réaliser le diagnostic sur les cibles privées - réflexion en cours a 'UFR 36 H éq TD sur heures : Etat des lieux et étude d'impacts a
6.1.2 X o L ’ PR ETUDE D'IMPACTS i
marchandes, le mouvement sportif et la - mise a disposition de temps de travail pour référentiel! réaliser en lien avec la DAFC
Développer la formation territoriale, et APS et vieillissement les enseignants impliqués
formation continue - conseil et appui du service de FC
" 6.2.1 |Rencontrer les services du gérontopole
Initier et renforcer les
partenriats avec les 6.0.0 Renconter les Directeurs des grandes
6.2 différents secteurs de "™ |enseignes de vente de produits marchands
formation continue Rencontrer les collectivités territoriales et le
envisagés 6.2.3 |mouvement sportif pour circonscrire le

marché
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ACTIONS PROPOSEES PAR LES COMPOSANTES - en lien avec le projet "L'UFR STAPS a I'Horizon 2020"

DECISION

Orientations
stratégiques de

Objectifs prioritaires de la

Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement

Descriptif du projet 2016 si reconduction

Accompagnement 2016

DECISION

COMMENTAIRES/

VALORISATION EN €

UN composante proposées en 2015 sollicité PRECONISATION
Réaffectation de I'actuel "patio” (110 mz) en
7.1.1 |salle d'étude et de restauration pour les
étudiants
Améliorer les )
conditions d'études Relocalisation du laboratoire MIP (368 m?) Le projet immobilier de I'U.F.R. de S.T.A.P.S. sera conduit conformément aux
7 | des étudiants etde | 7.1 7.1.2 |pour une réaffectation des surfaces en salles engagements pris dans le cadre du nouveau Schéma Directeur Immobilier et
travail des de cours et en bureaux pour les personnels d'’Aménagement de ['Université.
personnels
Amélioration des locaux :
7.1.3 |- sonorisation de I'amphi 250
- division des salles de cours 121 et 126
8.1.1 Développement d'une stratégie de
*"  |communication externe
Mieux communiauer Création’dl'un visuel pn"opre ala compost'ante . La composante se rapprochera de
P mieﬂx 8.1.2 pour améliorer les outils de communication 3000€ ETUDE D'IMPACTS |a Direction de la communication
g | pours 8.1 interns et exteme pour préciser le projet
identifié et reconnu
dans nos missions
Fluidifié la communication interne vers les La composante se rapprochera de
813 |, . . " 7898 € ETUDE D'IMPACTS la Direction de la communication
étudiants et les "visiteurs .
pour preciser le pTOjet
- IGE:cf: révision des effectifs de
En personnels BIATSS : création des 2 emplois et septembre 2016
- Ingénieur de recherche ou d'études affecté consolidation de I'Zm oi - Favorable pour I'agent
9.1.1 |au laboratoire MIP cf. fiches profils occupé par Mme Nathpalie administratif: N. Morel-Catégorie A
Soutenir le - Agent adminsitratif / affaires générales et P pDoucet 70 %
développement de la scolarité - Favorable pour la consolidation
composante par de I'emploi de Madame Doucet
9 ; ' 9.1
I'affectation de
moyens humains ) ) création de 2 emplois
indispensables En personnels Enseignants et Enseignants (plan pluriannuel de soutien
cherch_eurs " A et création) cf: révision des effectifs de
9.1.2 |- Enseignant agrégé en EPS cf. fiches profils - ]
h publication de 2 emplois de septembre 2016
- Enseignants chercheurs (Pr, MCF, MCF MCF vacants (LS Fournier
concours réservé) & promotion C Cornu)
Innover pour adapter
nos modes de Développer des démarches expérimentales / cf: Futurs appels a projets
10 | transmission des | 10.1 10.1.1 |prédagogie par projet et/ou pédagogie 72Héq TD innovations pédagogiques dans la

connaissances a de
nouvelles pratigues

inversée

perspective du projet quinquennal.

RESSOURCES HUMAINES MISES A LA DISPOSITION DE LA COMPOSANTE DECISION
. . . N Accompagnement 2016 COMMENTAIRES/
Descriptif du projet 2016 si reconduction sollicité DECISION PRECONISATION VALORISATION EN €
Nombre d'ATER, contractuels second degré ou contractuels LRU accordés a la composante pour l'année 3 postes ATER FAVORABLE 3 116 400 €

universitaire 2015/16 (hors ressources propres)
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DOTATION OE LA COMPOSANTE 2016 {Notification de 80 % de {*

alioués 3 la P 1

PP

Le modele de calcul adopte par la CFVU prend en comple la totalite des reductions de services des enseignants
Baisse ae ppe charge d' g ent en flen avec f'action2 13

Le nouveau caicul sera etfeciue en decembre 2015 au regard du potentiel enseignant, des effeciifs reels 2015/16 et des heures reahsées en 2014/15 pour repantir les 20 % qui restent

242193 €

T TR

mnsmrsmmmmne

SUR LE PLAN STRATEGIQUE

Simphiquer dans 1a démarche d'efaboraiion du prochain projet quinquennal de IEtablissement 2017-2021

410 953 €

Promouvor le projet d° Evaluation des Ensegnements par les Etudiants en efroite haison avec la Direction de la Qualité et du Developpement Durable

(Euvrer ala n

P des
formation continue
SUR LE PLAN DE LA GESTION prmee e ks

du Pian de Retour a I'Equilibre Budgetarre de fUnmversité, notamment calle qui concerne le développement des ressources propres et de la

Stabiliser les Services Financiers de Proximité promus dans le cadre du proget EFFi dans fa perspective de la mise en place de la GBCP

SUR LE PLAN OE LU'IMMOBILIER

Partciper a la mise en place du projet du Nouveau Tenre

Accompagnement 2016 COMMENTAIRES/
1
Descriptif du projet 2016 st reconduction Solidhs DECISION PRECONISATION VALORISATION EN €
Enveloppe augmentee par rappon a
" . 2015(+5000€),fourrr 3 ta CSCP Ia
Aide ata tr cientiique Enveloppe dedige a f'akle a la traduction scientifique accordee au niveau du pole L ]
SHS dans ia laute d'un plafona de 25 000€ - Enveloppe augmentee par rapport a 2015 de 5000 € Demande ajoulee le 05/06/15 (mall) 4000€ FAVORABLE repartion par composante & 25 000 €]
reflechir a un projet inlegre au
mveau de |UBL
Edition et promotion des fravaux de rechecche Maintien en 2016 de I'eqveloppe dédiee aux Presses Universitaires
de Rennes Une vigilance spécifique sur le bon usage de celte enveloppe est demandee Un reexamen de cetle FAVORABLE 56 000 €
enveioppe sera effectue en 2017
Developpement de 1a Cellule Locale d'insertion Pr elle (CLIP) ef mut ) ges 1 alechele du 500 Heures de tutorat
Pdle LL-SHS FAVORABLE d accompagnement 14000H
L'UFR STAPS exprime Ie besoin d'equiper
un ampht en visio-conlérence, equipement Amenagement d une salie en
|intensifier ies colabarations a lechelie des terntoires Aménagement d'une salle en maténel de visioconference 3 qui serait mulualisable a ‘échelle du Pole estimation FAVORABLE maienel de visicconlérence a 30000 €
fUF R deSTAFS mutuabsee a lechelie du pole LL-SHS LLSHS Objectf hmeter ia mobilite des 30000 € fUFR de STAPS muluaksee a
personnes, diffusion de nos conférences, I'echelle du poie LL-SHS
soutenances, eic

A gner sur le plan

f la fonction de Referent du Pole LL-SHS dans |a perspechive du prochain quinquennal et des enjeux associés a Foffre de formation

Le Directeur de 'U.F.R. de S TAPS.

Arnaud-ldEVEL

Professeur des Universités

Directeur de 'UFR STAPS

Université de Nantes
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AVENANT n°1 au Contrat Pluriannuel d'Objectifs et de Moyens Volet 2016
U.F.R. de S.T.APS.

Objet : Enveloppe complémentaire relative au développement de la communication de la composante

TR 7
ol

Le Directeur de la composante

Arnaud GUEVEL

Arnaud GUEVEL

rofesseur des Universités

Directeur de 'UFR STAPS
Université de Nantes
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Tableau de bord d'aide au pilotage de
I' U.F.R. de Sciences et Techniques

Pble Sciences

UNIVERSITE DE NANTES

DONNEES GENERALES
Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget Etat Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget propre et/ou délégué
- 40000000 € 5 OEITERG 36 836 364 € 36697013 € | 4000000 € 3659174€ | w0
& 3365184 €
4500 35000000 € +— O 1 1 <> — 0 3500000 € 0 — T %
388 55 <&
4000 . 371 400 66 70
30000000€ | + — — 3000000€ — 63 E— _—
3500 350 2574 966 €
0 60
3000 25000000€ 1 100 2300000€ 17 a7 2510756 € |
2500 2267 176 € 50
. 30271655 € 30880662 € BOaU2208y | zomone | R | | |
2000 32 40
1500 15000000 € 200 1500000€ +—— 27 — 30 | .
1000 131 128 125 150 1000000 €
10000000€ +— A < — — 20
H BN
500000 € 10
5000000 €
° 0 1147835€- 1098008€- 1148417 €
2012/13 2013/14 2014/15 5797 081 € 5955 702 € 5955792 € € 0
- € 0 2012 2013 2014
dont FC ' Dont FI ¢ Total =4~ Effectif moyen par parcours 2012 2013 2014
dont E-EC I dont biatss © Total —o—ETPT BIATSS ——ETPTE-EC dont E-EC  mmmm dont biatss & Total —e—ETPTBIATSS ——ETPTE-EC
Evolu des dépenses relatives aux heures d'enseignement Evolution des budgets délégués Evolution des ressources propres
1400000 € - 1329114 € 4000000 € S 12000000 €
10 022 850 €
1157132 € 3500000 € &
1200000€ - 9850521 € 9094 592 €
o 10 000 000 € & 158338¢€ L
3000000 € +— 1032034 €
1000000€ - Z3EROZE 1318 299 € 1513199 € 181311 €
EHEBC 8000 000 1723504 €
§> 2500000 € +— € 71964204 € e
800000 € - 99 391 €
€ 1910448 € 1918214 €
2000000 € +——
6000 000 €
600000 € - DA S 797 071 €
1500000€ 1 675 151 € || 694 151 € |
400000 € 2207500 441954 € 4000000 € 8351313 €
- UEBEERC - 1000000¢€ | 399712 € 383394 € 6854 283 € Aoz
200000€ - . . 2000 000 €
- - S00000€ 1 944 890 € . 835 585 € . 835 669 €
SE o€ - e
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
dépenses sur budget propre W dépenses sur budget Etat & Total ® Charges d'enseignement = Fonctionnement général Crédits scientifiques dont autres prestations dont formation mdont recherche ¢ Total
Infrastructure © TOTAL dotation
Financement de la composante
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Part Etablissement 80% 79% 81% Ressources propres
22665€| 22669€| 20806€
Part ressources propres 20% 21% 19% ETPT E-EC
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) Tableau de bord d'aide au pilotage de

Pble Sciences

I' U.F.R. de Sciences et Techniques

FOCUS SUR LA REUSSITE ETUDIANTE ET L'INSERTION
PROFESSIONNELLE

ssite en 3 ans en

UNIVERSITE DE NANTES

FOCUS SUR LES RELATIONS INTERNATIONALES

Evolution du nombre d'étudiants étrangers et mobilités étudiantes entrantes

FOCUS SUR LA RECHERCHE FOCUS SUR LA FORMATION

Evolution du nbre de doctorants et de théses soutenues

re d'un PEI
75000 14% 60% 700 16%
0000
5000 12% 51,62% 600 4% 14%
60000 - 12%
55000 o - 10% 50% | 500 -
50000 - 10%
45000 - 4
1,00 40000 I 8% 400
79 : 35000 - 8%
0,00 30000 J 6% 300 - .
25000 4 40% — 6%
2012/13 2013/14 2014/15 20000 - 4% 200 - 4%
15000 : 2%
mmm Nbre de doctorants 12383 69581 63426 61137 62959 | 100 - 2%
nbre de théses soutenues T 0% 30% | o 0%
—&—Durée moyenne de thése (en année) 2012/13 2013/14 2014/15 2012/13 2013/14 2014/15
Nombre d'unités de recherche B Nbre étudiants étrangers
M Potentiel brut Potentiel net A Taux d'érosion du potentiel 20% — Nbre d'étudiants entrants au titre d'un PEI
25 18 mmm Nbre autres A Part des étudiants etrangers
20 = Nbre de FRE
15 +—— — . Evolution des heures d'enseignement réalisées 10% — mbre de mobilités étudiantes sortantes itre d'un PEI
10 8 Nbre d'UMR
5 | = Nbre de SFR 100000 6000
0 - = Nbre d'EA 90000 ’48—6—514—82955—849517 0%
Contrat quinquennal 2012/16 <o~ Total unités rech. 80000 - 5000 2009/10 2010/11 2011/12
Evolution des réductions de services pour activité de recherche 70000 4 A 4362 |
(CRCT, délégation, décharge) t 4000 Evolution de la durée de re che du premier emploi
‘ 60000 —
4000 18 50000 - —+ 3000
2727 2770 [ 2
100%
4 s 40000 - — )
r 10 - 2000
[ s 30000 - — 90%
ro 20000 - — 1000
2012/13 2013/14 2014/15 10000 a 0% 76%
B Nombre d'HETD A Nombre d'E-EC
0 - 0
Evolution du nombre d'ETPT BIATSS dédiés aux activités de 2011/12 2012/13 2013/14 70%
recherche m Nbre hetd réalisées A Nbre étudiants 2012/13 2013/14
60%
enseignement
50%
30000
o
25000 40%
2012 2013
20000 30%
Evolution des ressources propres en ma
15000 -+ 20%
10000 000 €
8351313 € 10000 -+ 10%
8000000 € -
6000 000 € 5000 1 [
T 0%
3403 4056 5137 R . N . - N
4000000€ - 0 T T ) <=a6mois de7al2mois Supérieure a 12
2000000¢€ 4 2011/12 2012/13 2013/14 mois
® Nbre hetd payées budget état Nbre hetd payées budget propre
- pay 8 pay get prop m2008/09 m2009/10  2010/11 -2 2012/13 2013/14 2014/15
2012 2013 2014
Niveau d'encadrement
2011/12 2012/13 2013/14 2011/12 2012/13 2013/14 2012 2013 2014
Heures réalisées Licence 18,96 17,82 16,66 Part des heures A Licence 12% 10% 10% Etudiants
< réalisées par des 11 12 12
Etudiants Master 28,55 217325] 27,56 vacataires " Master 19% 18% 16% ETPT E-EC Etat
Etudiants
52 53 58
ETPT BIATSS Etat 84

hors recherche



FICHE RECAPITULATIVE DES ARBITRAGES RENDUS AU TITRE DE L'EXERCICE 2016
U. F.R. DE SCIENCES ET TECHNIQUES

ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE DECISION
Orientations stratégiques de Objectifs prioritaires de la Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement c s . . . Accompagnement 2016 COMMENTAIRES/ VALORISATION EN
é s DECISION
UN composante proposées en 2015 Descriptif du projet 2016 si reconduction sollicité cisio PRECONISATION €
Poursuivre la mise en place des "1/2 journées
1.1.1 "
Recherche’
112 Présentation de projets/structures de recherche
1.1 Promouvoir l'interdisciplinarité o devant le Conseil Scientifique de la Faculté.
Meilleure communication au niveau de la Faculté
1.1.3 | des annonces de conférences et de séminaires
organisés sur le campus.
Financement d'heures
maquettes liées a l'ouverture
de ces formations (lien cf: calcul de la dotation
1.2.1 Soutien des masters a faible effectifs Soutien des masters a faible effectifs formation- recherche ; prise . .
N charges d'enseignement
en compte de ces effectifs
pour le calcul de la dotation
HC).
Promouvoir linterdisciplinarité, Sensibilisation des étudiants a la recherche :
1 | linternationalisation et le lien actions transversales (informations sur la formation
entre formation et recherche a la recherche, formations proposant aux étudiants
12 Renforcer les liens entre formation d’e S.ac?wnes ht r; relatllotr: avechla recehrch; R}
. ot recherche séminaires, visites, clubs... - hors maquette)
1.2.2 o _
Sensibilisation des étudiants a la recherche :
découverte de la recherche académique en Licence
Sensibilisation des étudiants a la recherche :
favoriser les formations de masters s'appuyant sur
des thématiques reconnues de labos académiques
de la COMUE
Encourager la poursuite d'études des étudiants de
1.23
Master en doctorat.
1.3 1.3.1 Internationaliser I'offre de formation
2141 Documenter I'offre de formation
21 Renforcer les volets information / , ) ) i
- orientation 212 Communiquer sur l'offre de formation de 'UFR
2.1.3 | Améliorer les dispositifs d'orientation et d'acceuil
Financement des heures d'enseignement induites par I'année Financement des heures de Projet priorisé dans les
. . . REUSCIT (650 HETD / an / groupe). Cette action s'inscrit dans le " demandes de
221 Consolider I'année REUSCIT N o formation pour 2 groupes de 30 FAVORABLE N . 30000 €
|?éagdiroenbac-B/bacﬁ et correspond a un des axes stratégiques de la étudiants, soit 68 788 € financement a la Région
Accompagner la réussite et
2 | linsertion professionnelle des . ; N
Lo . Renforcer et déployer le tutorat sur les 2 portails en lien avec les 500 heures de tutorat
étudiants ) ) 4 N 222 Consolider le tutorat (L1) associations étudiantes 10895 € FAVORABLE d'accompagnment 11000 €
Pérenniser les actions spécifiques
22 en faveur de la réussite des
étudiants 223 Pérenniser I'action "enseignant référent" (L1)
Pérenniser les enseignements de TP sur le terrain |Fi t d de terrain (t rt, héby it et Reconduction de
224 enseigneme ) inancement des camps de terrain (transport, hébergement et g, 5 ¢ FAVORABLE I'enveloppe allouée en 45000 €
pour favoriser l'insertion professionnelle matériel) 2015
225 Favoriser I'amélioration des pratiques

pédagogiques au profit de la réussite des étudiants
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ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE DECISION
Orientations stratégiques de Objectifs prioritaires de la Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement ol . . . Accompagnement 2016 COMMENTAIRES/ VALORISATION EN
I'UN composante proposées en 2015 Descriptif du projet 2016 si reconduction sollicité DECISION PRECONISATION €
Dispenser les enseignements préparant a l'insertion
professionnelle en L2 (Projet Professionnel
2.3.1 | Etudiant) et en L3 (Ouverture Professionnelle) sur
I'ensemble des parcours, par des consultants RH
avec une expérience en entreprise.
Dispenser les enseignements préparant a l'insertion
232 professionnelle en Master sur I'ensemble des
parcours, par des consultants RH.
233 Consolider le Parcours Amont vers les Licences
e Professionnelles (PALP)
Initier 'organisation et la gestion des forums métiers
par les étudiants (mise en place logistique du forum
(préparation des supports, de la disposition de I'espace
Accompagner la réussite et Favoriser l'insertion professionnelle gacqtjeg'y dL: ﬂecr}f‘lge---){ aCCUtt?Il_ deﬁ ImferIyer?amts' etd
2 | linsertion professionnelle des 23 de nos étugiants Iae'sojrﬁé:])n ;aﬁtaicr:ilc:apraénIzvcpraé;;%ﬁaeltolg ioaanr:inr:waa;?onn ¢ 570 heures de tutorat 570 Heures de tutorat
étudiants 2.3.4 | Consolider I'action de la CLIP auprés des étudiants J . .p . FAVORABLE évaluation, suivi, 12 500 €
de nouveaux ateliers proposés/initiés par la CLIP. (12420 €) .
. N - | insertion
Poursuivre le développement de la création d'un
réseau d'anciens étudiants et participer a son
déploiement aupres des étudiants, des dipléomes, des
responsables de formation.
235 Forums pour I'emploi Financement des forums 10 000 € FAVORABLE 10 000 €
Créer du lien entre les étudiants, diplomés de 'UFR
et entreprises et promouvoir le sentiment
236 | ., -
d'appartenance (mettre en place un annuaire des
anciens web adaptable & chaque formation
Promouvoir les stages pour améliorer
237 . o
I'employabilité
S'assurer de la pertinence de la formation en
238 A N .
rapport a l'insertion professionnelle
Constitution d'un groupe de réflexion et de travail
3.11 constitué des directrices et directeurs d'UFR
Sciences des deux régions (COMUE UBL)
" . N Intensifier les collaborations a
3 Intensifier les collaborations a 3.1 | I'échelle interrégionale (Bretagne - i ilie 30é
I'échelle des territoires - g ¢ g 312 Mise en place de filieres a I'échelle de la COMUE
pays de Loire) UBL
313 Etablir une cohérence des masters au sein des

filiéres sur la COMUE UBL
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ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE DECISION
Orientations stratégiques de Objectifs prioritaires de la Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement ol . . . Accompagnement 2016 COMMENTAIRES/ VALORISATION EN
I'UN composante proposées en 2015 Descriptif du projet 2016 si reconduction sollicité DECISION PRECONISATION €
Mise en place d'un guide pratique pour I'élaboration
411 e N ;
de référentiel de compétences
Dévelo_pr')er un enseignen?ent de 41.2 Formation des équipes pédagogiques
4.1 qualité dans le cadre d'une
. approche programme / 413 Elaboration d'un référentiel de compétences par
compétence o formation
414 Elaboration d'une grille programme / compétences
o par formation
421 Elaborer un cadrage pour la constitution et le
- fonctionnement des CP
Constituer les CP pour chaque formation avec
422
respect du cadrage
Inscrire les formations dans une | 4 5 3 |S'assurer de la présence des membres extérieurs & Apréséél‘{:l‘;laet‘“‘;”age codt
42 démarche qualité / Piloter les I'équipe pédagogique lors de la réunion du CP  |Financement des CP (déplacements) : 8000€| DEFAVORABLE | Etablissement n'est pas
conseils de perfectionnement — p
404 Comptabiliser le nb de rapport annuels du ou des soutenable
o réunions de CP
Optimiser la carte des 425 S'assurer de la qualité des rapports
formations
426 Evaluer la prise en compte des recommandations
- du CP précédent dans I'évolution de la formation
S'assurer du bon taux de retour de I'évaluation des
431 ) A ;
formations orgaisées par I'UN
Comptabiliser le nb d'UE évaluées par les étudiants
432
delL
Comptabiliser le nb d'UE évaluées p/ les étudiants
4.3.3
deM
i ) : 434 Déterminer le taux de retour des évaluations des
43 Développer I'évaluation des - enseignements de licence (UE évaluées)
) ernseignements par les étudiants
Déterminer le taux de retour des évaluations des
435 . . .
enseignements de master (UE évaluées)
Dénombrer les rapports de CP analysant les
436 | , 3 ) )
évaluations des formations et des enseignements
437 Evaluer la prise en compte des évaluations

antérieures
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ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE

avec la recherche

DECISION
Orientations stratégiques de Objectifs prioritaires de la Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement ol . . . Accompagnement 2016 COMMENTAIRES/ VALORISATION EN
I'UN composante proposées en 2015 Descriptif du projet 2016 si reconduction sollicité DECISION PRECONISATION €
Concertation entre la Direction de I'UFR, la DPIL et
5.1.1 | les usagers (ex.: batiment 9 / animalerie recherche,
X L L accueil département Info de I'UT de Nantes...)
Conduire une réflexion stratégique
5.1 | sur |'utilisation des locaux dans un
cadre global
La composante se
512 Aménagement d'une salle de ressayratlon collective [Aménagement d'une sa]lg de restauration collective Mobilier : 10 539 € FAVORABLE rapprochera de la DPIL 11000 €
pour les personnels - batiment 1 pour les personnels - batiment 1 pour mettre en ceuvre ce
projet
5.2.1 | Augmenter le nombre de plateformes mutualisées
Favoriser les mutualisations Améliorer la visibilité et la communication sur les
dans le cadre de l'organisation . o 522 plateformes
en poles Organ_lser la mutu_alls:_atlon des
52 équipements §c_|ent|f!qtvj’es Recenser les équipements mutualisables et leurs
(plateformes_, matériels) a léchelle 523 conditions d'utilisation
de I'UFR Sciences et Techniques
524 Améliorer I'accessibilité de l'information sur les
- équipements mutualisables
Favoriser la mutualisation des fonctions supports
Contibuer & la réduction du nombre 5.3.1 entre dpartements pedagoglques et laboratoires
N . . rattachés
53 de gestionnaires / utilisateurs
" | SIFAC en cohérence avec le projet
EFFi 5.3.2 Favoriser la spécialisation des personnels
Soutenir le développement de . . 5 .
lalternance et de la FTLV en Développement de l'alternance, de I'apprentissage
6.1 6.1.1 et de la FTLV en renforgant les approches
renforgant les approches . .
) . pédagogiques
pédagogiques
Développer la formation
continue et I'appentissage
Soutenir le développement de
6.2 l'alternance et de la FTLV en lien | 6.2.1 Développer la FC en lien avec la recherche
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RESSOURCES HUMAINES MISES A LA DISPOSITION DE LA COMPOSANTE DECISION
Descriptif du projet 2016 si reconduction Accompagnement 2016 DECISION N OMBRE VALORISATION EN
sollicité €
Le recrutement de vacataires est extrémement difficile
en sciences, particulierement dans les disciplines qui
e sortpes srsmies s lrou elen || Romgacomet g
Nombre d'ATER, contractuels second degré ou contractuels LRU accordés a la composante pour I'année universitaire 2015/16 (hors N P . P N I'ensemble des postes
sont trés importants pour le volet enseignement, moins o ) FAVORABLE 8 310400 €
ressources propres) vacants, a l'exception des 8
pour le volet recherche. ostes proposés pour un gel
Une augmentation du nombre de postes est p prop! p gel.
indispensable, eu égart & I'évolution importante des
effectifs.
Remplacement des arréts maladie > 2 semaines et
congés de maternité. Priorité aux postes sur fonctions | Reconduction de I'enveloppe
Nombre de mensualités de remplacement BIATSS sur MSE pour les composantes de plus de 40 agents (Hors CLM et hors CLD)- supports (ALISS, Scol, Décanat, SCI, BUFI...) ou déléguée en 2016 (recul
. i e o A . . . R FAVORABLE 15 32190 €
proposition d'attribution 2016 isolés et autonomes (en département notamment).  |insuffisant sur 'année 2015 a
Besoins en TP pris en compte si période la date de ce bilan)
d'enseignement.
Reconduction de
Enveloppe dédiée a l'invitation de collaborateurs scientifiques exercant a I'étranger. « Missions Invités 2016 ». Dotation en euros bruts Jour "mission invitée" 78 000 € (soit 600 jours) FAVORABLE I'enveloppe allouée en 50700 €
2015
DOTATION CHARGES D'ENSEIGNEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2016 ( intégrant le montant alloué au titre du référentiel )
DOTATION DE LA COMPOSANTE 2016 (Notification de 80 % de I'enveloppe allouée a la composante)
Le nouveau calcul sera effectué en décembre 2015 au regard du potentiel enseignant, des effectifs réels 2015/16 et des heures réalisées en 2014/15 pour répartir les 20 % qui restent.
R X e . - N N 534 216 €
Le modéle de calcul adopté par la CFVU prend en compte la totalité des réductions de services des enseignants.
TOTAL DES PROJETS INSCRITS DANS LE CPOM 2016 DE LA COMPOSANTE PERMETTANT UNE VALORISATION EN EUROS 1047 006 €

Dans le cadre du présent CPOM, la présidence de I’'Université émet un avis trés favorable sur les axes stratégiques propres que s’attache a promouvoir la composante : 1-Gestion des Ressources Humaines ; 2-Formation ; 3-Réussite des Etudiants ; 4-Recherche ; 5-Innovation ; 6-

Patrimoine immobilier.

En effet, ces différents axes s’avérent en parfaite synergie avec les 6 orientations stratégiq de I’établi:

1it. lis viennent les compléter et les enrichir, dans une triple exigence de qualité, d’innovation et de gestion anticipée des ressources.
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ENGAGEMENTS COMPLEMENTAIRES DE LA COMPOSANTE

S'impliquer dans la démarche d'élaboration du prochain projet quinquennal de I'Etablissement 2017-2021
SUR LE PLAN STRATEGIQUE

Promouvoir le projet d' Evaluation des Enseignements par les Etudiants en étroite liaison avec la Direction de la Qualité et du Développement Durable

CEuvrer a la déclinaison opérationnelle des différentes mesures du Plan de Retour & I'Equilibre Budgétaire de I'Université, notamment celle qui concerne le développement des ressources propres et de la

SUR LE PLAN DE LA GESTION formation continue

Stabiliser les Services Financiers de Proximité promus dans le cadre du projet EFFI dans la perspective de la mise en place de la GBCP

Participer activement a I'élaboration du Schéma Directeur de la Lombarderie

SUR LE PLAN IMMOBILIER Participer a la mise en ceuvre du projet de regroupement universitaire du site de Saint-Nazaire

Participer activement au projet de fermeture du site de Joffre, avec la relocalisation des deux départements GEA et INFO sur les campus du Tertre et de la Lombarderie

Le Président de I'Université Le Doyen de la composante

Olivier LABOUX Michel EVAIN
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Péle Technologique
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UNIVERSITE DE NANTES

Tableau de bord d'aide au pilotage de

I'.U.

. de Nantes

Pole Technologique

DONNEES GENERALES

Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget Etat

2000

1800

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

2012/13 2013/14 2014/15

dont FC ' Dont FI ¢ Total =4~ Effectif moyen par parcours

Evolution des dépenses relatives aux heures d'enseignement

1400000€ —— 1 292 070 € 1280553 €

<

1200000 € 182397 €

1000 000 € 897 037 €

<
800000 € 145913 €

500000 € 1266 445 €

1098 156 €

400 000 €

751124 € -
- € -

2012 2013 2014

200000 €

dépenses sur budget propre B dépenses sur budget Etat © Total

Part Etablissement

Part ressources propres

16 000 000 €

180

2012
dont E-EC

13 654071 €
14000000¢ — 13 081 127 € D EERIEEnE 160
& <&
]93 132 132 140
12000000€ | . . — . —
120
10000000€ —
100
8000000¢ +—— 10 339 696 € 10 775 063 € 10915935€ |
80
6000000€ 59 59 59 S
o & — 60
4000000€ | -
40
2000000€ 2
2741431 € - 2713372 € - 2738136 €
S o

I dont biatss

2013 2014
¢ Total —o—ETPT BIATSS ——ETPTE-EC

Evolution des budgets délégués

Ressources propres

Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget propre et/ou délégué

1250000 €

70

1208502€ |
1200000 € 0 ———t 60
1136082 €
1150000€ +— 1 1)
o 1107 666 €
35815€ 172532 €
1100000 € <> 40

54311 €
28

1050000 €

1000000 €

950000 €

€-

11006267 1053355 € 1035969 €

900 000 € o

2012 2013 2014

dont E-EC  EEEE dont biatss ¢ Total —e—ETPTBIATSS ——ETPTE-EC
Evolution des ressources propres

6000 000 €

HEBEHC 4677 277 €
5000000€ +——

&
4000000 | 1978987€ CIIEERG
2707 706 €
3000000€ +—— —
2298521 € 94926 €
2000000¢ | 1996023€ — —
1944 606 €

1000000 € - —

1140 483 € 1460324 €

668 754 €
S € -
2012 2013 2014
dont autres prestations dont formation m dont recherche © Total

2012 2013 2014

2000000 €
1800000€ I | 1715667 €
&
1600000 € ——
1400000 € +——
856 250 € 1166 781 €
1200000 € +——
942 031 € <
1000000 € +—— g 279419 €
122 898 €
800000 € . -
600000 € - - -
400 000 € 819133 € . 819133 € . 819133 €
200000 € . -
0€
2012 2013 2014
M Charges d'enseignement ® Fonctionnement général Crédits scientifiques
Infrastructure © TOTAL dotation
Financement de la composante
2012 2013 2014
74% 76% 85%
26% 24% 15%

ETPT E-EC

38472€| 35243€| 20099€
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) Tableau de bord d'aide au pilotage de

I'.U.T. de Nantes Pole Technologique

FOCUS SUR LA RECHERCHE FOCUS SUR LA FORMATION FOCUSSUR LA R?‘::g:;i;g‘:ﬁ\::ﬂlE ET LINSERTION FOCUS SUR LES RELATIONS INTERNATIONALES

UNIVERSITE DE NANTES

Evolution du nombre d'étudiants étrangers et mobilités étudiantes entrantes
re d'un PEI

Evolution des réductions de services pour activité de recherche
(CRCT, délégation, décharge)

9
20 160 » 40000 4% 5% 100% 94,50% 5%
35000 5%
150 F 10 A 4% 90% 1 — 4% 58 L oa%
30000 1 51
100 25000 3% 80% - — 50 32 L 3%
50 [s 20000 po -+ 3% 40 3%
0 0 15000 - 2% 70% 1 B 30 r 2%
° o 10000 - %
2012/13 2013/14 2014/15 1% 60% - | 20 7 L 106
Bl 36544 [ELxkkIm 36928 [EIFEL] 34968 | 1% 10 5
 Nombre d'HETD A Nombre d'E-EC ’ ‘ ‘ o 50% 1 B 0 w w 0%
2012/13 2013/14 2014/15 2012/13 2013/14 2014/15
Evolution du nombre d'ETPT BIATSS dédiés aux activités de 40% - — B Nbre étudiants étrangers
recherche H Potentiel brut Potentiel net A Taux d'érosion du potentiel 30% | Nbre d'étudiants entrants au titre d'un PEI
10,0 A Part des étudiants etrangers
20% —
8,0 Evolution des heures d'enseignement réalisées Evolutio mbre de mobilités étudiantes sortantes au titre d'un PEI
10% - —
6,0 70000 ~ 2000,
4,0 F 1800 0% - 90
60000 1600 2009/10 2010/11 2011/12 80
2,0 H 80 -
50000 L
0,0 1400 Evolution de la durée de recherche du premier emploi 70 —
2012 2013 2014 40000 [ 1200 60 - -
- 1000
. 50 —
30000 L 800 100%
40 —
Evolution des ressources propres en matiére de re. he 20000 e 90% 30 4 -
- 400
1600 000 € 1460324 € 10000 L 200 0% 77% 20 —
1400000 € - 10 + —
1140483 € 0 r 0
1200000 € -
2011/12 2012/13 2013/14 70% 0 : ‘
1000000 € - H Nbre hetd réalisées A Nbre étudiants 2012/13 2013/14
800000 € - 60%
600000 € - | — enseignement
50%
400000 € - — 40000
200000 € - —
35000 40%
_e
2012 2013 2014 30000 1
30%
25000 -
20000 - 20%
15000 11% 12%
10% !
10000 - .
5000 — g5z —— 9161 —— 10131 — 0% T T
0 ; ; ) <=a6mois de7al2mois Supérieure a 12
2011/12 2012/13 2013/14 mois
m Nbre hetd payées budget état Nbre hetd payées budget propre m2008/09 ® 2009/10 2010/11
Niveau d'encadrement
2011/12 2012/13  2013/14 2011/12 2012/13 2013/14 2012 2013 2014
Heures réalisées Part des heures Etudiants
Licence 29,80 32,41 34,08 réalisées par des Licence 35% 32% 30% 13 14 14
Etudiants vacataires ETPT E-EC Etat
Etudiants
30 30 32
ETPT BIATSS Etat 93
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FICHE RECAPITULATIVE DES ARBITRAGES RENDUS AU TITRE DE L'EXERCICE 2016
.U.T. DE NANTES

ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE

DECISION

Orientations

Objectifs prioritaires de

Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement

Descriptif du projet 2016 si

Accompagnement 2016

COMMENTAIRES/

VALORISATION

stratégiques de 'UN la composante proposées en 2015 reconduction sollicité DECISION PRECONISATION EN €
Développement d'un partenariat entre les |-, Conclusion du partenariat UT
. L 111 |UT du $Ecatén (Mexipue) ot les IUT des Yucatan/ IUT PDL >Partenariat 5000 € La composante devra faire
1.1 Favoqser les F:ooperatlons o Pays de la Loire q recherche a établir > Master une demande au CURI
internationales v ! interdisciplinaire
1.1.2 |Echanges d'enseignants-chercheurs
) 1.2.1 |Secrétariat recherche Préréniser le service en Redéploiemenent d'un cf: Révision des effectifs
i P"O.m(?UYO“'. ) - attribuant un poste Etat personnel dédié recherche 2016
linterdisciplinarité, Péréniser et permettre le — —
1| linternationalisation et le développement des Accueillir dans des consitions
i i 1.2 S Squi
lien entre formation et activités de recherche sur | 1.2.2 [Développer des surfaces dédi¢es convenables les équipements | oy d'espaces adaptés
recherche le campus Fleuriaye industriels dédiés a la
recherche
1.2.3 |Animation recherche-formation Action a mettre en place
Développement Eé%?:ltf;srzgztngozfn Soutien directions culture et La composante se mettra en
1.3 . cveloppeme 1.31 ques ) gang patrimoine + soutien dans la FAVORABLE relation avec la Direction
interdisciplinaire interne et t E-motion expo patrimoine . .
S . recherche de paternaires concernée
scientifique et technique
La région a répondu
. . favorablement pour
Structuration au niveau . . - ) N
régional & conduire envisagée Soutien au niveau régional de la accompagner financierement
Cf. 4.2 211 - . mission lycée-université sur FAVORABLE les 3 1.U.T.(20 000€)
pour juin 2015 pour le projet . ¥
Accompagner la réussite AILES I'ensemble des actions La composante se mettra en
et l'insertion 2.1 relation avec la Mission
2 professionnelle des Université-Lycées.
étudiants L t ssent
_ ' , Valorisation et ETUDE & composante presentera
Réussite de tous les Mise en place d'un cartable 8 N un projet détaillé
JR 212 X accompagnement des D'IMPACTS a o
étudiants virtuel IEL - e accompagné d'un budget
démarches réaliser en 2016 PR N
prévisionnel a la CSCP.
2.2 Cf. 3.1 2.2.1
3.1.1 |Promotion des formations par alternance
3.1.2 Promqtion des capacités de transfert de Mise en place d'actions pour 15000 € Bilan a réaliser fin 2015 de I'aide de 15 000€ attribuée en juillet
cqmpetences favoriser la relation entreprise 2015 au titre du volet 2015 du CPOM
Mise en place des plate-formes
. . 3.1.3 -
Développer la relation technologiques
3.1 entreprise a I'échelle . ' . Mise en place de Taction en
régionale Amenagerl"n‘en_t d un espace |qnovat|gn concertation avec les services cf: Avenant au CPOM 2015
entreprise” : dispositif mixte pédagogique .. p- .
Intensifier les et transfert de technologie. Cet concernés : DPIL et DSIN. (reports de crédits accordés:
. e 314 . G Finalisation du projet Soutien pour une recherche de FAVORABLE |117 000€ ) Projet a mettre en
3 | collaborations a I'échelle aménagement privilégiera les ressources h o N B
. - . ", subvention régionale et ceuvre avec l'appui de la
des territoires numériques. Le dispositif concerne + 1000 o
P collectivités locales ou autre DPIL
étudiants. )
(fondation UN)
Construire un réseau d'1UT Journée envisagée au niveau
3.2 oz 3.2.1 |Organiser une rencontre annuelle PDL en juin, au niveau inter-
a I'échelle de la COMUE - n e
régional a établir
Promouvoir les capacités Développer ces actions dans le
3.3 de transfert de 3.3.1 |Journées techniques cadre de I'espace "innovation

compétence et d'expertise

entreprise”
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ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE

DECISION

Orientations Objectifs prioritaires de Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement| Descriptif du projet 2016 si Accompagnement 2016 DECISION COMMENTAIRES/ VALORISATION
stratégiques de I’lUN la composante proposées en 2015 reconduction sollicité PRECONISATION EN €
4.1.1 |DUT informatique par apprentissage Accompagner la démarche de .
Développer les formations mobilité demandée par la La composante précisera
4.1 .t 4.1.2 |DUT SGM par apprentissage P I'objet de sa demande
par alternance composante pour une N
K . aupres de la DRHDS
4.1.3 |DUT GMP par apprentissage assistante
Répondre au besoin de . , . . N Etude a réaliser dans le
4.2 | formation des bacheliers | 4.2.1 |Ouverture d'un nouveau DUT tertiaire Ch|ffrfer Fensemble des I?’lagnostlc et chiffrage de .ETUDE cadre de I'élaboration du
) données I'étude D'IMPACTS : -
technologiques prochain contrat quinquennal
Optimiser la carte des
4 . -
formations Insérer le proiet dans la ETUDE Etude a réaliser dans le
4.3.1 |Création d'un master technologique . prol . Soutien du dossier , cadre de I'élaboration du
démarche quiquénnale D'IMPACTS . .
. prochain contrat quinquennal
Positionner I''UT comme
un acteur incontournable - - N
43 . Faire apparaitre la ligne en
de la formation . . X ! o
N 4.3.2 |Maintenance du parc machines clair, aujourd'hui elle est
technologique AP .
associée a l'investissement
] Mettre en place le
4.3.3 |Equipements innovants démonstrateur GTE + actions |50 000 € DEFAVORABLE
co-financées par AIP
Favoriser les
5 mutualls:atlons qaqs le 5.1 511
cadre de l'organisation en
pbles
Aménagement d'un espace
innovation entreprise" pour cf: Avenant au CPOM 2015
répondre au besoinsur le CPF -, .
Développer la formation et accompagner le besoin en  |Soutien et appui des services (reports de crédits accordés:
6 pper 6.1 Cf. 4.1 6.1.1 ompagne n et app FAVORABLE 117 000€ ) Projet a mettre en
continue formation qualifiante des compétents
) X ceuvre avec la DPIL et la
entreprises : 1 groupe de D
. . o SIN
travail formation qualifiante est
constitué
Reconduction de I'enveloppe sorties, visites, stage de terrains et petits matériels a hauteur du montant notifié pour A lindentique que I'année 2015 |6 000 € FAVORABLE 6000 €

l'année civile 2014
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RESSOURCES HUMAINES MISES A LA DISPOSITION DE LA COMPOSANTE DECISION
Descriptif du pro!et 2016 si Accompagn_efnlent 2016 DECISION NOM BRE VALORISATION
reconduction sollicité EN €
Nombre de mensualltlels deyren‘lplalcement BIATSS sur MSE pour les composantes de plus de 40 agents (Hors CLM Permettre la continuité de 22000 € FAVORABLE 5 10730 €
et hors CLD) - proposition d'attribution 2016 service
Ngmbr.e d ATER, contractuels second degré ou contractuels LRU accordés a la composante pour I'année FAVORABLE 3 116 400 €
universitaire 2015/16 (hors ressources propres)
Envelpppe dédiée a I'invitation de collaborateurs scientifiques exergant & I'étranger. « Missions Invités 2016 ». Augmenter Ife nombre de 7000€ FAVORABLE Augmentatiop de l'enveloppe 7000 €
Dotation en euros bruts chercheurs étrangers par rapport a 2015 (3900€)
DOTATION CHARGES D’ENSEIGNEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2016 ( intégrant le montant alloué au titre du référentiel )
DOTATION DE LA COMPOSANTE 2016 (Notification de 80 % de I'enveloppe allouée a la composante)
Le nouveau calcul sera effectué en décembre 2015 au regard du potentiel enseignant, des effectifs réels 2015/16 et des heures réalisées en 2014/15 pour répartir les 20 % qui restent.
N - " . ; - ] 655 306 €
Le modéle de calcul adopté par la CFVU prend en compte la totalité des réductions de services des enseignants.
TOTAL DES PROJETS INSCRITS DANS LE CPOM 2016 DE LA COMPOSANTE PERMETTANT UNE VALORISATION EN EUROS 795 436 €

ENGAGEMENTS COMPLEMENTAIRES DE LA COMPOSANTE

S'impliquer dans la démarche d'élaboration du prochain projet quinquennal de I'Etablissement 2017-2021

SUR LE PLAN STRATEGIQUE

Promouvoir le projet d' Evaluation des Enseignements par les Etudiants en étroite liaison avec la Direction de la Qualité et du Développement Durable

SUR LE PLAN DE LA GESTION

CEuvrer a la déclinaison opérationnelle des différentes mesures du Plan de Retour a I'Equilibre Budgétaire de I'Université, notamment celle qui concerne le développement des
ressources propres et de la formation continue

Stabiliser les Services Financiers de Proximité promus dans le cadre du projet EFFI dans la perspective de la mise en place de la GBCP

SUR LE PLAN IMMOBILIER

Participer activement au projet de fermeture du site de Joffre, avec la relocalisation des deux départements GEA et INFO sur les campus du Tertre et de la Lombarderie ( La
Direction de I'.U.T. de Nantes assiste au comité de pilotage du schéma Directeur du Campus Lombarderie et peut dans ce cadre faire valoir ses préconisations quant a la

délocalisation du département INFO sur le Campus. )
L'Etablissement s'engage a garantir I'identité et la visibilité de I'.U.T. sur chacun des deux campus.

ENGAGEMENT COMPLEMENTAIRE A L'ECHELLE DU POLE TECHNOLOGIQUE

SUR LE PLAN STRATEGIQUE

Stabiliser la réflexion commune vis-a-vis de I'.R.T. Jules Verne

Le Président de I'Université

Olivier LABOUX

Le Président du Conseil de I'l.U.T.

Le Directeur de la composante

Rodolphe DALLE




Tableau de bord d'aide au pilotage de

0 o g A .
I'.U.T. de Saint Nazaire Pole Technologique
DONNEES GENERALES
Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget Etat Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget propre et/ou délégué
o 14000000 € 170 12000006 — 1 142)806 € —— 1067170€ 1094 748 € — %
11 630 869 € 11769 089 € 11769 845 € 150 o &
1400 12000 000 € 1000000€ 4| — *
121 130 339 070 € 244 189 €
o 118 118 329418 € 30
10000000€ +—— - <+ -+ —
110 800000 €
1000 25
a0 8000000€ +— — — o -
9430002 € 9493 844 € 9472294 € fo0000¢ * *
600 6000000€ +—f ——— I
15
48 48 47 400000 €
N : : - SD . -
4000000€ ] — 10
200 30 200000 € — |
2000000 € ®
° * 801737 € 737751 € 850 559 €
2012/13 2013/14 2014/15 e o
- € -10 2012 2013 2014
dont FC I Dont FI © Total —a—Effectif moyen par parcours 2012 2013 2014
[—Jdont E-EC = dont biatss ¢ Total —o—ETPT BIATSS ——ETPT E-EC

dont E-EC == dont biatss ¢ Total —o—ETPTBIATSS —e—ETPTE-EC

Evolution des dépenses relatives aux heures d'enseignement Evolution des budgets délégués Evolution des ressources propres

900000 € 1400000 €
808 042 € 1235414 € 6000 000 €
& 773 445 €
800000€ ) 1200000 € | &
672714 € 119154 € 77942 € sooooo0e | 4784601€ 4385077 €
700 000 € I | 136313 € 4270430 €
1000000 € 479 955 € 485
600000 € - 154990 € 134552 €
B r B m B
, 800000 € +—
500000 € 112\{96 € 71%%8 € 2386 055 €
118312 € 3000000 € - —— —
400000€ | 600000 € 4 97572 € 125 447 € 2465 658 € 2646291 €
666 250 € - 688 887 € - 695 503 €
300000€ -
2000000 €
m BN
200000¢ 1 598 088 € 585242 € 585242 €
i 1000000 € 2259203 €
i 200 000 €
100 000 € - - 1650482 € 1604 234 €
- €+ 0€ - €
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
dépenses sur budget propre ® dépenses sur budget Etat @ Total H Charges d'enseignement = Fonctionnement général Crédits scientifiques dont autres prestations dont formation ® dont recherche © Total
Infrastructure © TOTAL dotation
Financement de la composante
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Part Etablissement 73% 75% 74% Ressources propres
37902€| 34032€| 34816€
Part ressources propres 27% 25% 26% ETPT E-EC
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) Tableau de bord d'aide au pilotage de

I'.U.T. de Saint Nazaire Pole TeChnomglque

FOCUS SUR LA REUSSITE ETUDIANTE ET L'INSERTION

UNIVERSITE DE NANTES

FOCUS SUR LA RECHERCHE FOCUS SUR LA FORMATION FOCUS SUR LES RELATIONS INTERNATIONALES
PROFESSIONNELLE
B . Evolution du nombre d'étudiants étrangers et mobilités étudiantes entrantes
Evolution du nbre de doctorants et de theses soutenues .
re d'un PEI
35 5,00 %%
35000 8% 120% 200 12%
4,00 o
300 30000 7% 155 A 10% 10%
’ 150 o
2,00 25000 o 100% 123 A %% 8%
20000 % 102 A 7%
00 a%, 100 6%
0,00 15000
’ 3% 80% %
2012/13 2013/14 2014/15 10000 2% 50 bl
5
mmm Nbre de doctorants s000 30044 30539 | %) 9 2%
nbre de théses soutenues 0 T 0% 60% 0 . . 0%
—&—Durée moyenne de thése (en année) 2012/13 2013/14 2014/15 2012/13 2013/14 2014/15
Nombre d'unités de recherche W Nbre étudiants étrangers
M Potentiel brut Potentiel net A Taux d'érosion du potentiel 40% Nbre d'étudiants entrants au titre d'un PEI
7 mm= Nbre autres A Part des étudiants etrangers
s = Nbre de FRE
3 . Evolution des heures d'enseignement réalisées 20% mbre de mobilités étudiantes sortantes itre d'un PEI
g Nbre d'UMR
> TR e bre ce SFR 70000 2000
14— 2 — :
0 N Nbre d'EA 60000 58016 58491 59289 F 1800 0%
Contrat quinquennal 2012/16 ©—Total unités rech. L 1600 2009/10 2010/11 2011/12
Evolution des réductions de services pour activité de recherche 50000 A 1403— 1400
(CRCT, délégation, décharge) Evolution de la durée de recherche du premier emploi
200 160 15 40000 4 | 1200
150 " - 1000
b 1 | 100%
100 30000 | g0 3
ks
50 0 0 20000 | —f 600 90%
0 ro - 400
2012/13 2013/14 2014/15 10000 - 1 200 0% 76%
B Nombre d'HETD A Nombre d'E-EC
0 - 0
Evolution du nombre d'ETPT BIATSS dédiés aux activités de 2011/12 2012/13 2013/14 70%
recherche m Nbre hetd réalisées A Nbre étudiants 2012/13 2013/14
60%
enseignement
50%
40000
35000 40%
0,00
2012 2013 30000
30%
25000
Evolution des ressources propres en ma
20000 20% 17%
2500000 € 15000
2000000 € 10000 10% 7Y i
1604234 € 13947 15951 15678 .
1500 000 € — 5000 e e — 0% . !
1000 000 € — 0 ; ; ) <=a6mois de7al2mois Supérieure a 12
500000€ | 2011/12 2012/13 2013/14 mois
_ € m Nbre hetd payées budget état Nbre hetd payées budget propre m2008/09 ® 2009/10 2010/11
2012 2013 2014 2012/13 2013/14 2014/15

Niveau d'encadrement

2011/12 2012/13 2013/14 2011/12 2012/13 2013/14 2012 2013 2014
Heures réalisées Part des heures Etudiants
Licence 37,24 35,10 27,10 réalisées par des Licence 49% 44% a41% 11 12 13
Etudiants vacataires ETPT E-EC Etat
Etudiants
29 29 31
ETPT BIATSS Etat 98

hors recherche



FICHE RECAPITULATIVE DES ARBITRAGES RENDUS AU TITRE DE L'EXERCICE 2016
I.U.T. DE SAINT NAZAIRE

ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE

DECISION

OTTENatons

2014

stratéaiques de Objectifs prioritaires de la Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement | Descriptif du projet 2016 si Accompagnement DECISION COMMENTAIRES/ VALORISATION
,g,,?k, composante proposées en 2015 reconduction 2016 sollicité PRECONISATION EN €
1.1 Projets transversaux 1.1.1|GPL a LRY, partenariat LEA -
Promouvoir o Nouveau projet en gestation :
linterdisciplinarité, Projet centre d'expertises sportives | 1,1,2|C0Pération avec GeM, STAPS, UFR sport santé, sport et handicap, 10 000 DEFAVORABLE
l'internationalisation Médecine ( Gérontopdle), Audacity )
et le lien entre : : ' : sport de haut-niveau
formation et 121 Implantatlon maison DD de I'ESB (projet
recherche ) Phileas)
1.2 Développement durable L ,
122 Mutualisation TP entre départements de
" |formation
2.1.1|Lycées, salons, forums... La region a repondu
. Financement Région favorablement pour
21 Intégration des BTn en lienavec la | 2.1.2|Cours de soutien Projet régional AILES accompagner financiérement les
: charte signée le 20 /12 /2013 Uni it - dével td ) 9 3 1.U.T.(20 000€)
21.3 Mg\géssle umerique, developpement des 1000 La composante se mettra en
relation avec la Mission
Les 2 sorbonnes n'ont pas été
renouvelées en 2015.
Désamiantage nécessaire avant
Accompagrer la 2.2.1|Remplacement de 8 sorbonnes 8en 2016 80 000 FAVORABLE . freallste.ltlon des tra\./au?< ‘ 80 000 €
réussite et l'insertion I('IInUOEI'ma1I8n cobmmunlquee @
professionnelle des uT) T?r onnzfﬂsgront
étudiants renouvelées en .
29 Améliorer les conditions de travail des
i étudiants et des personnels La DPIL ainscrit le projet de
. . . réfection des amphis A et B
2.2.2 |Réfection des amphis A et B FAVORABLE | jans e plan de mise en sécurité
de I'UN auprés du MENESR
pour une réalisation en 2017.
La DPIL lancera |'étude de
223 Rénovation du hall Génie Chimique En attente forte FAVORABLE préprogrammation a I'automne
2015.
3.2.1|Développement de la recherche
Intensifier les 3.1 Logistique
collaborations & 3.2.2Intégration dans les projets de la Caréne
I'échelle des
territoi ' i isti
erritoires 32 Tourisme 331 Ouverture d’une LP Togrlsme et Logistique
avec le Lycée Grand Air, La Baule
Optimiser Ia'carte a1 4.1.1
des formations
Favoriser les
mutualisations dans
le cadre de 5.1 5.1.1
I'organisation en
poles
6.1 | Augmenter lenombre de contrals de g 4 4|pemarche aupres des entreprises oul 2500 FAVORABLE 2500 €
Développer la professionnalisation
formation continue i
6.2 Augmenter les formafions en 6.2.1|Lobbying oul 2500 FAVORABLE 2500 €
apprentissage
Reconduction de I'enveloppe sorties, visites, stage de terrains et petits matériels & hauteur du montant notifié pour I'année civile 12 500 FAVORABLE 12500 €
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RESSOURCES HUMAINES MISES A LA DISPOSITION DE LA COMPOSANTE

DECISION
Descriptif du projet 2016 si Accompagnement VALORISATION
reconduction 2016 sollicité DEGISION NOMBRE ENE€
Nombre de mensualités de remplacement BIATSS sur MSE pour les composantes de plus de 40 agents (Hors CLM et hors ul
CLD) - proposition d'attribution 2016 of 22000) FAVORABLE 5 10730 €
Nombre d'ATER, contractuels second degré ou contractuels LRU accordés & la composante pour I'année universitaire 2015/16 oul
{hors ressources propres} u 80000 FAVORABLE 3 116400 €
Esxjtiobprztesdedlee a linvitation de collaborateurs scientifiques exergant a 'étranger. « Missions Invités 2016 ». Dotation en oul 27300| FAVORABLE 27300 €
DOTATION CHARGES D'ENSEIGNEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2016 ( intégrant l2 montant alloué au titre du référentie! )
DOTATION DE LA COMPOSANTE 2016 (Notification de 80 % de I'enveloppe allouée & la composante)
Le nouveau calcul sera effectué en décembre 2015 au regard du potentie! enseignant, des effectifs réels 2015/16 et des heures realisées en 2014/15 pour répartir les 20 % qui restent. 468 194 €
Le modéle de calcul adopté par la CFVU prend en compte la totalité des réductions de services des enseignants.
TOTAL DES PROJETS INSCRITS DANS LE CPOM 2016 DE LA COMPOSANTE PERMETTANT UNE VALORISATION EN EUROS 720124 €

ENGAGEMENTS COMPLEMENTAIRES DE LA COMPGSANTE

SUR LE PLAN STRATEGIQUE

S'impliquer dans la démarche d'élaboration du prochain projet quinquennal de I'Etablissement 2017-2021

Promouvoir le projet d’ Evaluation des Enseignements par les Etudiants en étroite liaison avec la Direction de la Qualité et du Développement Durable

SUR LE PLAN DE LA GESTION

ressources propres et de la formation continue

CEuvrer a la déclinaison opérationnelle des différentes mesures du Plan de Retour a 'Equilibre Budgétaire de I'Université, notamment celie qui concerne le développement des

Stabiliser les Services Financiers de Proximité promus dans le cadre du projet EFFI dans la perspective de la mise en place de la GBCP

SUR LE PLAN IMMOBILIER

Participer & la mise en ceuvre du projet de regroupement universitaire du Site de Saint-Nazaire

ENGAGEMENT COMPLEMENTAIRE A L'ECHELLE DU POLE TECHNOLOGIQUE

SUR LE PLAN STRATEGIQUE

4

3 % X
Stabiliser la réflexion commune vis-a-vis de I.R.T. Jules Verne

Le Président du Conseil de I' LU.T.

g

l.e Directeur de la composante

Jean-Michel LANC
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Tableau de bord d'aide au pilotage de

Polytech' Nantes Pble Technologique

UNIVERSITE DE NANTES

DONNEES GENERALES
Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget Etat Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget propre et/ou délégué
o 14000000 € 13123714€ —————— 13128459€ —— w0 200000¢ {9830 939 € 1820 265 € 1841782€ — o
12 270 665 € ? O o N o .
135 1800000€ +—— _ _ —
1200 12000000€ @ I e 1?2 140 .
1600000 € +—— — _ S
120 696 226 € s
1000 10000000 € +—— 1 1 — 1400000€ +— 705 181 € 1 815 530 € 1 —
36 40
200 100 1200000 € 3
8000000€ +—— _— A
. 10 155 770 € 10993 625 € 10951681 € " S "
6000000€ +— 1 1 — 800000 € %
400 0 20
43 43 43 600 000 €
4000000€ +—— - — ~ 1 . — 15
200 - - - o 400000 €
10
2000000 € 20 200000 € 5
0
2012/13 2013/14 2014/15 2114 895 € - pAEEIES - 2176 777 € - € 0
- € 0
dont FC I Dont FI ¢ Total —a&—Effectif moyen par parcours 2012 . 2013 2014
dontE-EC  mEEdontbiatss O Total  —e—ETPTBIATSS  —e—ETPTE-EC dontE-EC EEmdontbiatss ~ © Total —e—ETPTBIATSS —e—ETPT E-EC
Evolution des dépenses relatives aux heures d'enseignement Evolution des budgets délégués Evolution des ressources propres
1200000 € 1097001€ 2500000 € 6000000 €
o
4817 104 €
1000000€ | 930 681 € 912 197 € — 1966123 € 5000000€ 1
7Y o 290397 € 2000000 € (93 4 54€~<;38 € O
155125 € 940 283 €
800000 € 7 —JREECOE 4000000€ ~—— 959 447 € — e
1500000 € +— 935 638 €
729 635 €
600000 € 7 3000 000 € 654826 € ©
1017472 € T —
993 066 € 1025 154 €
1000000€ =" 140 553 € 132850 € 105449 €
400000¢€ 1 775556 € R G B e 162 682 € 153617 € 2000000€ | |
3147 187 € 932886 €
I 500000 € 4 2932 065 €
727 250 € 734 000 € 734 000 € 1000000 €
1304324 €
€ o€ 4 <
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
dépenses sur budget propre m dépenses sur budget Etat o Total B Charges d'enseignement B Fonctionnement général Crédits scientifiques dont autres prestations dont formation B dont recherche o Total
Infrastructure <© TOTAL dotation
Financement de la composante
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Part Etablissement 76% 75% 81% Ressources propres
30294€| 31070€| 21790€
Part ressources propres 24% 25% 19% ETPT E-EC
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1) Tableau de bord d'aide au pilotage de

Polytech' Nantes Pole Technologique

UNIVERSITE DE NANTES

FOCUS SUR LA REUSSITE ETUDIANTE ET L'INSERTION
PROFESSIONNELLE

Evolution de la durée de recherche du premier emploi
(diplémés master)

FOCUS SUR LA RECHERCHE FOCUS SUR LA FORMATION FOCUS SUR LES RELATIONS INTERNATIONALES

Evolution du nombre d'étudiants étrangers et mobilités étudiantes entrantes

nbre de doctorants et de théses soutenues B 8
au titre d'un PEI

120 400 30000 8% 350 322 30%
100 ' d % 100% 300 271 284 . 2550
80 3,00 25000 A 3 23% 25% g
60 6% 89% o
2,00 20000 A - 90% 20%
40 5%
20 27 26 100 15000 -+ 4% 15%)
o T T 0,00 3% 80%
10000 g
2012/13 2013/14 2014/15 2% 62 10%
= Nbre de doctorants 5000 PYILN 26318 26776 1 1% 70% %
nbre de théses soutenues 0 . . 0% ‘ o
—#—Durée moyenne de thése (en année) 2012/13 2013/14 2014/15 60% 2012/13 2013/14 2014/15

® Nbre étudiants étrangers
Nbre d'étudiants entrants au titre d'un PEI

yya
Nombre d'unités de recherche 50%

M Potentiel brut Potentiel net A Taux d'érosion du potentiel

mm Nbre autres

7 5 A Part des étudiants etrangers
6 40%
c ] | i Nbre de FRE
4 4 Nbre d'UMR re d'un PEI
3 [ 30%
24 3 _ mmmNbre de SFR 70000 1400
1
[ TN =\bred'EA % 240 226
0 ) " 60000 A 1178 A1197 A 1249 | o 20% 34
Contrat quinquennal 2012/16 o—Total unités rech. 3201
Evolution des réductions de services pour activité de recherche 50000 g7 89— 4590445045 1000 10% 297
(CRCT, délégation, décharge) gg 1
1000 15 1 L 160 + -
768 40000 800 0% ﬁ 8 b
576 <=a6mois de7al2mois Supérieure a 12 ] —
480 10 30000 - L 600 P . 891 —
500 — mois 110 - I
As 5 100 1 [
20000 + r 400 20 —
o | o H2008/09 ®2009/10  2010/11 81 —
2012/13 2013/14 2014/15 10000 - L 200 01 —
40 [
B Nombre d'HETD A Nombre d'E-EC 38 1 _—
0 to 1 —
- 0 e e 10 -
Evolution du nombre d'ETPT BIATSS dédiés aux activités de 2011/12 2012/13 2013/14 0 4 . )
recherche W Nbre hetd réalisées A Nbre étudiants 2012/13 2013/14
30,00
20,00 Evolution des res d'enseignement G
10,00 20000
18000 -
0,00 16000 |
2012 2013 2014 14000 -
Evolution des ressources res en matiére de rechel 12000 1
10000 -
8000
3500000 € 2932065 € 3147 187€
3000000 € 6000 +—
4000 +—
2500000 € 6624 5951
2000000 € 2000 +— — 3061
1500000 € 1304324 € 0 i . .
1000 000 € — 2011/12 2012/13 2013/14
500 000 € —
_ € m Nbre hetd payées budget état Nbre hetd payées budget propre
2012 2013 2014 2012/13 2013/14 2014/15

Niveau d'encadrement

2011/12  2012/13  2013/14 2011/12 2012/13 2013/14 2012 2013 2014
Heures réalisées Part des heures Etudiants
Master 30,50 17,66 26,58 réalisées par des Master 21% 24% 24% 9 9 10
Etudiants vacataires ETPT E-EC Etat
Etudiants
32 33 34 102
ETPT BIATSS Etat

hors recherche



FICHE RECAPITULATIVE DES ARBITRAGES RENDUS AU TITRE DE L'EXERCICE 2016
POLYTECH' NANTES

ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE DECISION
Ori i str Objectifs prioritaires Actions (2 ou 3 par objectif) | Descriptif du projet 2016 si s COMMENTAIRES/
de P'UN de la L proposées en 2015 reconduction Accompagnement 2016 sollicité DECISION PRECONISATION VALORISATION EN €
Promouvoir
I'interdisciplinarité, POURSUIVRE Organisation du 6&me séminaire
1 l'internationalisation et le 11 L'INTERNATIONALISA | 1.1.1 Fr:nco Chinois & Nantes en 2015
lien entre formation et TION DE L'ECOLE g
recherche
Soutien en moyens humains aux cf: révision des effectifs de septembre
2.1.1 |premiers cycles commun avec les |_. 1/2 ETP puis 1 ETP secrétariat ) P
Financement sur le budget de
IUT etlaFST
la composante.
Accompagnement Avostti
pour les parcours IUT = 100 h
212 TD + 10 k€/an
Soutien en moyens  logistiques
aux premiers cycles commun . b A
A a réussit S'OUVRIR A DE avec les IUT et la FST . o Installation de 3 préfabriqués de 35
ccompagner la reussite NOUVEAUX PUBLICS. accueil des étudiants de places du 1/09/2015 au 1/03/2016, . . N y
et l'insertion g N . " . Délai trop contraint, projet a expliciter
213 2éme année sur le site de la  |renfort de la couverture reseau et wifi, DEFAVORABLE
2 ! 2. EN FORMATION ’ ‘ Y ! avec la DPIL
professionnelle des INITIALE ET Chantrerie équipement en terminaux mobiles ( type
étudiants CONTINUE tablettes) pour pédagogie active
Soutien en moyens humains aux Publication de deux PRAG par la — .
N ) cf: révision des effectifs de septembre
2.1.4. |premiers cycles commun avec les transformation de deux postes de crater 2016
IUT etla FST et un ETP secrétariat
Soutien en moyens pédagogiques | Financement sur le budget de|Renouvellement de matériel
215 aux études en formation initiale la composante: 50 K€ pédagogique (100 K€) DEFAVORABLE
INSCRIRE L'ECOLE Soutien a une formation Financement sur le budget de
3.1 DANS UNE POLITIQUE| 3.1.1 |partenariale avec I'école de la composante. 5000 € FAVORABLE 5000 €
DE SITES design sous la forme d'un DU Frais de scolarité du DU
Intensifier les FAVORISER LES . PU
3 | collaborations a léchelle | o, | PARTENARIATSEN | ., [ACCuel dune équipe Fraunhofer
des territoires - DIRECTION DU - PP
MONDE ECONOMIQUE
Soutien & une formation par
INSCRIRE L'ECOLE apprentissage: ouverture a la
DANS UNE POLITIQUE Roche Sur Yon de la formation
DE SITES par apprentissage Réseaux et
3.3 Telecom
4 Optimiser Ia_car!e des 41 411
formations
Favoriser les
5 mutuallslatlons _dar?s le 5.1 511
cadre de ['organisation en
poles
S’OUVRIR A DE
Développer la formation NOUVEAUX PUBLICS, Soutien a la modularisation de
6 R o 6.1 EN FORMATION 6.1.1 |offre de formation pour le
INITIALEET développement de la FC
CONTINUE
Augmentation de I'enveloppe
7.1.1. |réhabilitation de locaux de
" . . ENTRETIEN DES 25K€E/AN a 40KE/AN
7 Gestlonb;:it;rgzglale des 74 SITES ET DES
BATIMENTS . N
Mise en place d'un controle
7120 | . .
d'accés par carte multiservice
Reconduction de I'enveloppe sorties, visites, stage de terrains et petits matériels a hauteur du montant notifié pour 7500 € FAVORABLE 7500 €

I'année civile 2015
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Nombre VALORISATION EN €

Descriptif du projet 2016 s1

reconduction Accompagnement 2016 sollicité

DECISION

Nombre de mensualités de remplacement BIATSS sur MSE pour les composantes de plus de 40 agents (Hors CLM
et hors CLD) - proposition d'attribution 2016 Demande de reconduction FAVORABLE 5 10730 €
Nombre d'ATER, contractuels second degré ou LRU ata pour f'année a2
2015/16 {hors propres) Recrutement demandé FAVORABLE 2 77600 €
ppe dédige 3 ¥ de exergant & I'éranger « Missions Invités 2016 » Dotation
len euros bruts Demande de reconduction FAVORABLE 64 200 €|

DOTATION DE LA COMPOSANTE 2016 ification de 80 % de | ppe allouée 3 la
Le nouveau calcul sera effectué en décembre 2015 au regard du potentiet enseignant, des effectifs réels 2015/16 et des heures réalisées en 2014/15 pour répartir les 20 % quirestent 649 491 €
Le modéle de calcul adopté par la CFVU prend en compte la totalité des réductions de services des enseignants

814 521 €

S dans la d du prochain projet quinquennal de I'Etabtissement 2017-2021

SUR LE PLAN STRATEGIQUE
Promouvoir le projet d' Evaluation des Ensegnements par les Etudiants en étrotte liaison avec la Direction de Ia Quaiité et du Développement Durable
CEuvrer a la opér des mesures du Plan de Retour 4 I'Eq de 'l e, not. celle qui concerne le développement des ressources propres et de |a formation continue

SUR LE PLAN DE LA GESTION

les Services F de Proximité promus dans le cadre du projet EFF| dans la perspective de la mise en place de ta GBCP
Participer & la mise en ceuvre du projet de P du Site de Saint-N:
SUR LE PLAN IMMOBILIER

Participer & Ja réaiisation d'un diagnostic complet avec ja DPIL sur le Maintien en Conditions Opérationneiles du site de la Chantrerie Lancement entre septembre 2015 et avnil 2016 d'un Plan Directeur Immobilier sur le site de Polytech’
Nantes { Cout de I'étude 70 KE

Stabitiser la reflexion commune vis-a-vis de IR T Jules Verne

SUR LE PLAN STRATEGIQUE

Le Pésident de I'Uni
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Tableau de bord d'aide au pilotage de

1 ~ -
I'.U.T. de La Roche-Sur-Yon Pole Technologique
DONNEES GENERALES
Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget Etat Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget propre et/ou délégué
4000000 € 50 250000 € 10
600 50
3419563 €
oo | 3323932€  3353355¢ o " 202933 €
. 40 <& % 40 200000€ & . 182547¢€
3000000€ 35 EEE—— I |
" - 34 34 N &
- - 139 378 €
30 2500000€ R — — 1 1 1s0000¢ +—— 102 818 €
300 95 675 € <&
200000¢ —— 2653810€ — 2685620€ — 2714208€ |, s
20 56 476 €
200 2 100 000 €
1500000 € +— 15 — 15 _— 15 SR
P —— —0 15
100 0 1000000 € +— 1 50000 € E
10
500000 €
0 0 s 100 115 € 86872 € 82902 €
2012/13 2013/14 2014/15 670 122 € 667 735 € 705 355 € - € 0
- € 0 2012 2013 2014
dont FC ' Dont FI ¢ Total =4~ Effectif moyen par parcours 2012 2013 2014
dont E-EC I dont biatss © Total —o—ETPT BIATSS ——ETPTE-EC dont E-EC  mmmm dont biatss & Total —e—ETPTBIATSS ——ETPTE-EC
Evolution des dépenses relatives aux heures d'enseignement Evolution des budgets délégués Evolution des ressources propres
600000€ T ga8 653 € 600000€ 1200000 €
© 485 709 € 968157 €
500000 € 464736 € 500 000 € 1000000 €
200 166 € 427135€ 7y o
<& 108 468 € 131277¢€ 378841 ¢€ M 272 E 154264 €
400000€ +—— CREme — 400000 € 1— O 800 000 € EEEEr—
40759 € 57190¢€ 620 099 €
628 801 €
300000€ - 300000 € - 600000€ | 3190@: EEE— e 6195€ —
200000€ - 256 268 € 200000 € - 00000 | 731961 € |
HPEE 332193 € 338082 € 338082 € 338082 € SRR
539 778 €
100000 € - . . 100000 € - 200000€ +—— — —] —
€ 0€ e | 72 612 € 81932 € i —
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
dépenses sur budget propre m dépenses sur budget Etat & Total M Charges d'enseignement ® Fonctionnement général Crédits scientifiques dont autres prestations dont formation m dont recherche o Total
Infrastructure © TOTAL dotation
Financement de la composante
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Part Etablissement 86% 79% 86% Ressources propres
16959€| 26332€| 17427¢€
Part ressources propres 14% 21% e ETPT E-EC
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L1

UNIVERSITE DE NANTES

Tableau de bord d'aide au pilotage de
I'.U.T. de La Roche-Sur-Yon

FOCUS SUR LA REUSSITE ETUDIANTE ET L'INSERTION

Pble Technologique

FOCUS SUR LA RECHERCHE FOCUS SUR LA FORMATION PROFESSIONNELLE FOCUS SUR LES RELATIONS INTERNATIONALES
Evolution des réductions de services pour activité de rec Evolution du nombre d'étudiants étrangers et mobil
(CRCT, délégation, décharge) Evolution Evolution du taux de réussite en LP (ad
120%
160 15000 10%)
L 9
140 134 1 /S 9% 10 10 A 2%
F 12
120 — 8% o,
100 4 _t10 10000 % 7% 100% |—96,60% 97,50% 96,80% 3
80 | Is 6%
[ 5% 6 r 1%
60 1 B o 80% 3
40 - L a 5000 be e 6 | . 3
20 - A2 2 2% 5 ] %
o Lo 9241 ELETON 8941 9856 [REl[ NN 0
2012/13 2013/14 2014/15 ° ‘ ‘ ” 60% 1 — 0 ‘ ‘ 0%
2012/13 2013/14 2014/15 2012/13 2013/14 2014/15
B Nbre étudiants étrangers
B Nombre d'HETD & Nombre d'E-EC M Potentiel brut Potentiel net A Taux d'érosion du potentiel 40% | — Nbre d'étudiants entrants au titre d'un PEI
A Part des étudiants etrangers
Evolution du nombre d'ETPT BIATSS dédiés aux activités de .
recherche 20% — mbre de mobilités étudiantes sortantes au titre
1 25000 600
0,9 A 549 A 558 A 558 0% 4 50
0,8 20000 18208 19123 18624 f 500 2009/10 2010/11 2011/12
0,7 40
0,6 + 400 de recherche du premier emploi 35
05 15000 (diplémés de LP)
0,4 F 300 30 4 —
g 100%
0,3 10000 -
0,2 - 200 20 |
90%
01 0 0 0 5000 - 100 82%
0 T T ) r
80% 10 + I
2012 2013 2014
0 0
o
2011/12 2012/13 2013/14 70% 0 : ‘
m Nbre hetd réalisées A Nbre étudiants 2012/13 2013/14
60%
Evolution des ressources propres en matiére de recherche
50%
90000 €
81932¢€ 15000
80000 € - 77612 € 13000 40%
70000€ - 11000
30%
60000 € - 9000
7000 20%
50000 € -
5000 11%
40000€ - 10% 7% 1
3000 4531 .
30000€ -
18745 € 1000 +— 1749 —— —— 2000 0% T T
20000€ - -1000 - <=a6mois de7a1l2mois Supérieure a 12
2011/12 2012/13 2013/14 !
10000€ — mois
¢ m Nbre hetd payées budget état Nbre hetd payées budget propre m2008/09 ® 2009/10 2010/11
2012 2013 2014
Niveau d'encadrement
2011/12 2012/13 2013/14 2011/12 2012/13 2013/14 2012 2013 2014
Heures réalisées Part des heures Etudiants
Licence 32,91 35,92 35,00 réalisées par des Licence 69% 61% 58% 16 17 17
Etudiants vacataires ETPT E-EC Etat
Etudiants
37 38 37
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FICHE RECAPITULATIVE DES ARBITRAGES RENDUS AU TITRE DE L'EXERCICE 2016

I.U.T. DE LA ROCHE SUR YON

ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE

DECISION

Orientations stratégiques

Objectifs prioritaires de la composante

Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement

Descriptif du projet

Accompagnemen

COMMENTAIRES/

DECISION VALORISATION EN €

de PUN proposées en 2015 2016 si reconduction t 2016 sollicité PRECONISATION

A) En lien avec le Schéma local ESR: . i o o
o développer le numérique, 'environnement et le 111 |° Licence assistant juridique (LAJ) et administration
management... o publique (LAP) en lien avec le dépt GEA.
f.orcr::;:r:ﬂcgz ﬁs;parcours cohérents avec loffre de e Master de Management, Master de Métrologie fine

. ) 1.1.2 |avancée en lien avec l'activité recherche locale (par
e Développer la FC (alternance et modules

. . alternance)
professionnalisants). -
11 « Renforcer la recherche sur le site. * Mise en place du parcours Polytech par alternance
B) Se conformer aux exigences nationales du 113 (deépt RT),
dipléme de DUT (évaluation CCN-IUT et les o Intéger la filiere Génie des procédés de St Nazaire (
différentes CPN) dept GB),
T . e Répondre a l'attente des professionnels du
:;\;T;cgzﬁlpgr;iaer:i.esLlalsons IUT/UFR Droit, IAE, 1.1.4 [Numérique (dépts IC et RT, niveau local et régional): 1000 Une enveloppe globale de 32 000 € est
! ) Community Manager, sécurité des réseaux... Sa A i
Promouvoir ‘ allouée a la corr]posan,te pour couvrir
; I‘interldisciplin?rite’, 121 Consolider les partenariats existants: lien avec les I'ensemble des projets présentés au titre du
Ilr]ternatlonallsatlrl)n etle Internationalisation: =" |dépts et le chargé de mission RI du pole. volet 2016 du CPOM.
lien entre formation et o Via le réseau des IUT Son maintien en 2017 sera conditionné a
recherche 12  Via les partenaires locaux, Encourager les stages a I'étranger: organisation de I'augmentation des ressources propres
: e Via le Rl de l'université 1.2.2 |[soirées spécifiques, aide a la préparation des 2000 .
Développement des échanges / DUETI stages, dossiers, le réseau DUETI des IUT... constatées en 2015 et en 2016.
recherche, jumelage et autres 123 Développer d'autres partenariats dans le cadre des
- jumelages et les laboratoires de recherche sur le site.
Formation recherche
1.3.1 [Stabiliser les équipes - lien avec le schéma local
Développer la pédagogie a et par la recherche,
couplée a la professionnalisation: 132 Mutualisation coopération formation/recherche 5000
13 |®Liens entre pédagogie et recherche & travers les " |(équipements, TP et personnel)
: projets tutorés

e Soutien au maintien d’une activité recherche sur 1.3.3  |Valoriser les colts sur la composante
site . — . L
eRenforcement du triptyque 134 Valorisation (communication) des SHS: organisation 3000
Formation/Recherche/Entreprise JPO recherche, forum,

107



ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE

DECISION

Orientations stratégiques

Objectifs prioritaires de la composante

Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement

Descriptif du projet

Accompagnemen

COMMENTAIRES/

DECISION PRECONISATION

VALORISATION EN €

de PUN proposées en 2015 2016 si reconduction t 2016 sollicité
e Chargé de mission Lycée/SUP/pédagogie
. o . ) 211 ; o ) ) 1500
Faire de tout parcours étudiant une réussite : aider et o Soutiens disciplinaires, méthodologiques
21 accompagner I'étudiant 212 |° Conventionnement lycées 500
. . ) o e Accompagnement a la réorientation
Liaisons Univ-Lycée/SUP
2.1.3 |Université a I'essai; SUP 500!
Stratégie IUT (s): thémes 2.2.1 |Rénovation et innovation pédagogiques
29 interdisciplinaires
e : ARIUT PdL 2.2.2 |Evaluation des enseignements
Accompagner la réussite c 5
et linsertion ollegium UBL 2.2.3 |Plateformes collaboratives 1000
professionnelle des 2.3.1 |PFT/PRI/Numérique/
étudiants 2.3.2 |Projets tutorés / stages
Favoriser et promouvoir I'insertion professionnelle
23 ) ) o Alternance
Partenariat professionnels  Contribution & la FTLV et 4 la formation continue &
233 P s s . . 2000
travers la déclinaison d’un référentiel de formation
sous forme de blocs de compétences
Accueillir des publics diversifiés 2.4.1 |Développement de la culture scientifique reconduction 1000
24
Aide a l'orientation/information pré DUT 2.4.2 |Partenariat rectorat bac techno
Valoriser I'université dans les milieux économiques 3.1.1 |ADIUT/ARIUT/ACD
3.1 et professionnels K
Régionnal/Interrégional/National 3.1.2  |Collegium IUT/UBL
3.2.1  |Mutualisation IUT-UN : projets collaboratifs
Cohérence de l'offre de formation au niveau lll et au
Intensifier les 3.2 niveau Il 3.2.2 |Pdle Technologique IUT (s)-Polytech Nantes
collaborations a I'échelle UN
des territoires 3.2.3 |Services centraux de I'Université
Contribution & la dynamisation de la ville et & 3.3.1 |Schéma local ESR
I'économie locale
3.3 3.3.2 |PFT/PRI/Numérique/pble enfant/Parrinov/Beautour
Local 3.3.3 |Oryon/ Agglo/Ville La RSY/Vendée Expansion
e Conclusions de I'évaluation de la CCN-IUT et des Besglps en pefits
différentes CPN matériels et
411 . . . consommables pour 25000
Améli | fessi lisation des f ti e Assurer le fonctionnement pédagogique en TP indispensable
meliorer la protessionnalisation des formations cohérence avec les PPN a hauteur de 80% minimum. P
DUT PPN
4.1
of. 1et2. 412 Programme pluriannuels de renouvellement des 1500
o équipements
413 Orientation et IP étudiants Droit (en relation UFR Droit,
Optimiser la carte des o IUT de Nantes et La Roche-sur-Yon)
formations . . . . . .
Bilan des évaluations des Licences 421 |® Adéquation formation marché de I'emploi Demande de tutorat 2000
42 axes prioritaires de 'université - o Insertion Professionnelle immédiate
Lp 4.2.2 |Développer l'alternance
4.2.3 |Autofinancement du bloc FC
4.3.1  |Numérique en lien avec les partenaires locaux
Schéma local ESR
43 4.3.2 |Master en Management porté par I'|AE
Développer des Filiere / BAC +5 / Bac +8 433 Master Environnement "Métrologie fine avancée" en

lien avec St Nazaire

Une enveloppe globale de 32 000 € est
allouée a la composante pour couvrir
I'ensemble des projets présentés au titre du
volet 2016 du CPOM.

Son maintien en 2017 sera conditionné a
I'augmentation des ressources propres
constatées en 2015 et en 2016.
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ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE

DECISION

Orientations stratégiques
de 'UN

Objectifs prioritaires de la composante

Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement
proposées en 2015

Descriptif du projet
2016 si reconduction

Accompagnemen
t 2016 sollicité

COMMENTAIRES/

DECISION PRECONISATION

VALORISATION EN €

Renforcer Ta mutualisation des ressources 1U1-CUD-
ESPE:
e Service informatique ® communication e Rl e

5.1.1 o . 9000
Favoriser le sentiment d'appartenance a Culture eLocaux et Logistique e Accueil ®
I'établissement Intervenants
5.1 Convention trinartite en cours d'élabaration
Pole Yonnais 5.1.2 |Optimiser la communication composantes/Pdle/UN
5.1.3 |Renforcer le lien Formation - Recherche du pdle
Favoriser les
mutualisations dans le 5.2.1 |IUT Atlantique (Nantes/ST Nazaire/La Roche sur Yon)
cadre de l'organisation
en poles 5.2 Ple technologique 522 Bac + 5: e parcours Polytech (RT) et (GP) o IAE o
o Droit eSciences
5.2.3 |eARIUT e Collegium IUT (UBL)
5.3.1 |Renforcer la plate forme recherche du péle
R 532 |° Liens avec les PFT o liens avec les Laboratoires
5.3 Pole recherche " |Nantais eLiens avec le groupement UBL
5.3.3 |e journées ARIUT, Forum, JPO recherche
6.1.1 |Taux de couverture des besoins IUT avec alternance
Contribution de I'lUT a la stratégie de I'université ,
6.1 6.1.2 |Développer les ressources propres
Autofinancement et cadrage FC CHSCT conformité et sécurité des labos Devis en cours
613 Développer une démarche qualité Etanchéité
PP g Ouvertures GB
6.2.1 Développer la modularisation (sans nuire a
Développer la formation ) . — lalternance)
continue Conforter I altemance.: choix entre contrat pro, Utiliser modularisation pour développer de nouveaux
6.2 apprentissage et FI modules en FC
6.2.2 |Certification (GB) CQP...
6.2.3 |Liens avec les PFT
6.3.1 |Animation du site, conférences
6.3 Université permanente 6.3.2 |Rayonnement de I'établissement
6.3.3 |Actions culturelles

Une enveloppe globale de 32 000 € est
allouée a la composante pour couvrir
I'ensemble des projets présentés au titre du
volet 2016 du CPOM.

Son maintien en 2017 sera conditionné a
I'augmentation des ressources propres
constatées en 2015 et en 2016.

Enveloppe globale allouée au titre des projets 2016 présentés par la composante

32000 €
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| RESSOURCES HUMAINES MISES A LA DISPOSITION DE LA COMPOSANTE

DECISION
DescripfifidulprojetyiA COMMENTAIRES/ | VALORISATION
2016 si ent 2016 DECISION PRECONISATION ENE
reconduction sollicité

l Nombre dATER, contractuels second degré ou contractuels LRU accordés & la composante pour l'année universitaire 2015/16 (hors ressources propres) FAVORABLE 3 116 400 €

I DOTATION CHARGES D'ENSEIGNEMENT AU TITRE DE L'EXERCICE 2016 { intégrant le montant alloué au titre du référentie! }

DOTATION DE LA COMPOSANTE 2016 {Notification de 80 % de I" loppe allouge a la P ite)

Le nouveau caicul sera effectué en décembre 2015 au regard du potentiel enseignant, des effectifs réels 2015/16 et des heures réalisées en 2014/15 pour répartir les 20 % qui restent. -

Le modéle de calcul adopté par la CFVU prend en compte |a totalité des réductions de services des enseignants. 210H6CE

TOTAL DES PROJETS INSCRITS DANS LE CPOM 2016 DE LA COMPOSANTE PERMETTANT UNE VALORISATION EN EUROS 418 866 €

ENGAGEMENTS COMPLEMENTAIRES DE LA COMPOSANTE

SUR LE PLAN STRATEGIQUE

S'impliquer dans la démarche d'élaboration du prochain projet quinquennal de I'Etablissement 2017-2021

CEuvrer & une réfiexion globale sur 'offre de formation & horizon 2017

Promouvoir le projet d' Evaluation des Enseignements par les Etudiants en étroite aison avec la Direction de la Qualité et du Développement Durable

CEuvrer a la déclinaison opérationnelle des différentes mesures du Plan de Retour & FEquilibre Budgétaire de ['Université, notamment celle qui concerne le
développement des ressources propres et de la formation continue

SUR LE PLAN DE LA GESTION Stabiliser les Services Financiers de Proximité promus dans le cadre du projet EFFI dans la perspective de la mise en place de la GBCP
Accélérer la concrétisation des projets mutualisés a 'échelle du site avec le Centre Universitaire de Documentation et Ecole Supérieure du Professorat et
de I'Education
ENGAGEMENT COMPLEMENTAIRE A L'ECHELLE DU POLE TECHNOLOGIQUE
SUR LE PLAN STRATEGIQUE Stabiliser la réflexion commune vis-a-vis de I'.R.T. Jules Verne
A

Le Président de I'Universjté

Le Président du Conseil de I''UT

Le Directeur de I'.U.T. de la Roche Sur Yon

Abdeljalil LAHMAR
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UNIVERSITE DE NANTES

Tableau de bord d'aide au pilotage du
Service Commun de Documentation

Evolution des effectifs étudiants échelle établissement

40000

30000

25000

20000

15000

10000

5000

2012/13

dont FC

2013/14

B Dont FlI

36745
34714 4
35000 33896 & 3304 I

2014/15

© Total

DONNEES GENERALES

Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget Etat

5800000 €

5737194 €
s

5700000 €

110 107
5600000 €
5516 841 €

29{3%9 €

5500000 €

5403 994 €

5400000 €

5300000 €

5403994 €
5200000 €
2012 2013 2014
dont E-EC Hmm dont biatss ¢ Total —o—ETPT BIATSS ——ETPTE-EC

140

120

100

80

60

40

Evolution des budgets d

3000000 €
2596 197 €
O 2436371 €
2500000€ +— 756852 € 2278254 €
2000000 € - . .
1500000 €
2339345 € . 2278254 € . 2436371 €
1000000 € . .
500000€ - . .
0€ : )

2012 2013 2014
M Charges d'enseignement

® Fonctionnement général

Crédits scientifiques

Part Etablissement

Part ressources propres

Infrastructure © TOTAL dotation
Financement de la composante
2012 2013 2014
96% 98% 99%
4% 2% 1%

Evolution des effectifs et de la masse salariale sur budget propre et/ou délégué

180000 €

160000 €

10

153128 €

140000 €

120000 €

100000 €

80000 €

60000 €

40000 €

20000 €

101558 €

2012

127252 € 153018 €

2013 2014

dont E-EC  mmmE dont biatss ¢ Total —e—ETPTBIATSS ——ETPTE-EC

Evolution des ressources propres

350000 €
310 657 €
300000€ +—— <o
250000€ +——
195 826 €
200000€ +——— &
150000€ | 310657 €
99 466 €

100000€ — —— 19586€ O

50000€ —— —— 99466€ ——

- € - € ; - € : - € )
2012 2013 2014
dont autres prestations dont formation m dont recherche © Total
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UNIVERSITE DE NANTES

Service Commun de Documentation

FOCUS SUR L'ACTIVITE DU SCD

Evolution du nombre d ées

2000000

1500000

1000000

500000

2012 2013 2014

Evolution du nombre d'inscrits

40000
30000 23488 24186 23955
20000 - —
10000 - —
0 T T )
2012/13 2013/14 2014/15
Evolution du nombre de places assises
5000
4000 13307 3331 3406
3000 - —
2000 - —
1000 - ——
0 T T )
2012 2013 2014

Evolution du nombre de téléchargements

500000 ——g>gggy 439686 492243
450000 —

400000 -
350000 -
300000 -
250000 -
200000 -
150000 -
100000 -
50000 -

04

2012 2013 2014

Evolution du nombre de préts

400000

312908

291195 282 895

300000 -

200000 -

100000 -

:

2012 2013 2014

FOCUS SUR LES COLLECTIONS DU SCD

Evolution du nombre d'ouvrages

800000
700000 607982 624066626399 —
600000 - —
500000 - —
400000 - —
300000 - —
200000 - —
100000 - —
0 - T T 1
2012 2013 2014
Evolution du nombres de titres de revues
10000 8813 8707 8725
8000 - —
6000 - —
4000 - —
2000 - —
0 - T T 1
2012 2013 2014
Evolution du nombre de théses
250000 209 864 219261 221674
200000 —
150000 —
100000 —
50000 —
0 T T d
2012 2013 2014
Evolution ombre de ressources électroniques ou sur abonnement
ors licences nationales
40000 34637 34988
29 089
30000 - —
20000 - —
10000 - —
0 - T T 1
2012 2013 2014

40000

Evolution du nombre d'ouvrages acquis

30000

20000 -

10000 -

141

2012 2013 2014

FOCUS SUR LA FORMATION A LA METHODOLOGIE
DOCUMENTAIRE OFFERTE PAR LE SCD

Evolution du nombre d'étudiants formés

16000

14000

12000

10000

8401

8000 63890 7166

6000 - —

4000 -

2000 - —

2012 2013 2014

Evolution du nombre de visites

1300

1200 1163

1100 —

1000 -

900 —

800 —

300 —

200 161 —
109
100 —

2012 2013 2014

FOCUS SUR LA STRUCTURE ORGANISATIONNEL DU SCD

Evolution du

20

bre de

liotheques Universitaires

2012

2013

2014

Evolution du nombre de Bibliothéques Associées

30

25

20

15

10 +

N
Y

2012

N
B

23

2013

2014
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FICHE RECAPITULATIVE DES ARBITRAGES RENDUS AU TITRE DE L'EXERCICE 2016

SERVICE COMMUN DE DOCUMENTATION

ACTIONS PROPOSEES PAR LA COMPOSANTE DECISION
Orientations - .
. Objectifs prioritaires de la N Lo A -~ . . N N COMMENTAIRES/
stratelg’ijq;es de composante Actions (2 ou 3 par objectif) Initialement proposées en 2015 Descriptif du projet 2016 si reconduction Accompagnement 2016 sollicité DECISION PRECONISATION VALORISATION EN €
Promouvoir mettre en ceuvre en fonction des choix politiques définis par
" e e e P e A A . . " N
l'interdisciplinarité " I'Université un dépét électronique systématique des théses
Contribuer au rayonnement
1 I'in(ernatyionalisa(i 11 national et international de
on et le lien entre I'université en participant a la donner une visibilité aux travaux des chercheurs par une politique de
N visibilité de la recherche 1.1. fnt o ] e
formation et numérisation appliquée aux différents secteurs disciplinaires
recherche
211 p°:"5”!"’e Fopération d'actualisation da l'offre documentalra poursuite de 'opération sur les mémes principes 200 000 € FAVORABLE 200 000 €
Contribuer 2 la réussite des entamee
21 pub|(|jCS en ga{gnhss:nttqne c:ffre 212 prévoir le volet documentaire nécessaire aux nouvelles formations
locumentaire adaptee e *"" |et aux nouveaux axes de recherches
cohérente
213 intégrer les bibliothéques associées en assurant I'actualisation des
" |collections dans les disciplines concernées
Elargissement du service:
certaines bibliothéques seraient intéressées pour avoir acces a
apreés la phase d'expérimentation en 2014, donner au service de PES (ESPE, IUT, etc.) Le processus d'élargissement ne
2.2.1 |prét entre sites (PES) des différentes BU son rythme de croisiére et Il n'y a pas de problemes techniques, mais un probleme de suppose pas en 2016 la sollicitation
mettre en place un service de retour indifférencié des documents logistique, car on ne peut pas augmenter le nombre de navettes d'un accompagnement financier
(service qui repose essentiellement sur la BU LSHS)
contribuer & la réussite des A voir si ces bibliothéques peuvent participer a la logistique.....
2.2 | publics en optimisant les usages
de I'offre documentaire Compte tenu de I'enquéte réalisée dans le cadre de 'EFVU
A | (évaluation des formation et de la vie universitaire) qui a intégré Iopération ne suppose pas en 2016
ccgmp_agner . 2.2.2 |réaliser une enquéte auprés des publics de janvier a mars 2015 une consultation des usagers sur les bibiothéques, il a paru la spollici(ation d'ug‘;ccor% agnement
r?ussllg et - q P P s souhaitable de se concerter avec les acteurs de I'EFVU pour N N pag|
2 linsertion 5 A A - financier
y préparer les enquétes ultérieures. Un premier rendez-vous aura
professionnelle lieu en juilet 2015
des étudiants
2.2.3 |instaurer un systéme de réservation des documents
. . " . L Maintenir la quantité et la qualité de I'offre de formation des . N .
231 s'adapter aux gvoluilo_ns tech_nolog|ques_mob|I|see_s_ par les ) studiants, en tenant compte du role indispensable des tuteurs en 536h, soit 11 696 €, au codt chargé FAVORABLE 53.6 Heures de tutorat 12000 €
nouvelles pratiques pédagogiques et affiner la politique de formation N y " N actuel de 21,82 € d'accompagnement
ce qui concerne I'accompagnement des étudiants primo-entrants
co;?g::ir:clcaormeuzstea:‘ei Etant donné le succés de fréquentation de la BU santé d'Ea Zver‘noeeg:ﬁaol:s:: ;Onﬁ Zoer;d‘tobr‘:c
23 p‘:erlm eau des pra%‘ es valoriser et différencier les espaces (salles de travail en geroupe, conduisant réguliérment a la saturation de la fréquentation, achat de 49 tables et 76 chaises en ¢ extérieurs. °
. . u_v u P! y |_qu 232 y . P . 9 pe, compte-tenu de la marge disponible en espaces, et dans le cadre |BU Santé pour la somme de 40 000 FAVORABLE 5 20000 €
pédagogiques en optimisant les formation, carrels, handicaps, espaces détente) : . e " Le SCD se rapprochera de la DPIL
> (BU de IErd strict des contraintes de sécurité existantes, ajouter 76 places € our étudier les modalités
m2 ( e Erdre) assises en BU Santé dont 48 en Noctambu p, o ™
d'acquisition du mobilier.
aménager I'ouverture des BU pour mieux répondre aux besoins du " . .
2.3.3 |calendrier universitaire (aménagement horaire en fonction de Garantir la continuité du service actuel Noctambu a la BU santé 3936h, S(;]':j?:irt:s:fz’f\;zc%m chargé FAVORABLE 3936 Heures de tutorat 86 000 €
l'activité périodique observée a étudier) ’
Intensifier les "
collaborations & con?nbugrau rayonnement de - . N _
3 réchelle des 3.1 I'Université en développant les | 3.1.1 |re-définir la politique d'inscription a la bibliotheque
territoires partenariats
4 Optimiser la carte 41 411 Accompagnement par 'AMO externe sur le méme principe des
des formations . " deux phase suivantes du projet BU soit: d'abord la préfiguration L'allocation d'une enveloppe
— - — suite a la nomination de responsable pour chacun des 4 complémentaire est conditionnée a
Construire une politique 5.1.1 |établir une typologie des bibliothéques départements prévus dans l'organigramme du SCD, avec la la présentation par le Service 10000 €
5.1 documentaire cohérente en création et la définition du périmétre de leurs services et missions 25000 € FAVORABLE Commun de Documentation d'un
: rationalisant la carte 5.1.2 |définir un schéma directeur d'évolution transversaux respectifs, ensuite le déploiement opérationnel de la bilan détaillé et d'un budget
documentaire nouvelle organisation en septembre 2016. Il est important prévisionnel détaille.
521 signaler et gérer l'ensemble des collections documentaires de d'assurer une continuité de Ia(r:]compagnement a chacune de ces Enveloppe maximum:10 000€
= |['Université dans un systéme d'information _unique phases.
52 généraliser le PES (prét entre sites de I'Université) a I'ensemble des
Favoriser les " |bibliothéques de I'Université
mutualisations 523 centraliser la gestion des achats documentaires et consolider la
5 ?Izr:s;ii:aa:ijori ed: Construire une politique gestion centralisée des flux documentaires
9 poles documentaire cohérente en Pour le déploiement du projet de service BU 2016, proposer aux
5.2 ) assurant le pilotage de personnels appelés a des responsabilité au SCD une formation a
I'ensemble d.e la documentation I'encadrement transversal. Une formation opérationnelle et
de fUniversité Accompagner les évolutions de la politique d'encadrement au sein évaluée trés favorablement en 2015 existe au catalogue du
5.2.4 pag politique d'enc CFCB (Centre de formation aux métiers des bibliothéques de Codt : 6 570 € net FAVORABLE cf:Plan de formation des personnels 6600 €|
du SCD en cours de réorganisation 5 . N " T
Rennes). L'adaptation aux besoins du projet du SCD implique
I'adaptation du cahier des charges avec le formateur, la refonte
en 3 journées, et la délocalisation a Nantes de 2 sessions a
plusieurs mois d'intervalle pour 12 a 15 stagiaires.
Développer la
6 formation 6.1 6.1.1
continue
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Descriptit du projet 2016 si i 2046 sollicité DECISION e VALORISATION EN €

PRECONISATION

En 2015, Ia dotation de 15 mensualtés a été utilisé en 5 mois Si
on souhatte pouvoir garantir la continuté du service au SCD
ouvert prés de 60 heures par semaine sur 7 stes, if parait 64 500 € FAVORABLE 10 21460€
nécessaire de disposer d'une capacité de remplacement élarge 3|
30 mensualtés

Nombre de mensualtés de remplacement BIATSS sur MSE pour les composantes de plus de 40 agents {Hors CLM et hors CLD}-
proposition d'attribution 2016

356 060 €

SUR LE PLAN STRATEGIQUE S'impliquer dans la démarche d'élaboration du prochain projet quinquennal de I'Etablissement 2017-2021

des mesures du Plan de Retour a 'Equilibre Budgétaire de I'Unwersité, celle qui le dével it des propres et de la formation continue

CEuvrer & la

SUR LE PLAN DE LA GESTION
Stabiliser les Services Financiers de Proximité promus dans le cadre du projet EFFI dans la perspective de la mise en place de ta GBCP

SUR LE PLAN IMMOBILIER (Continuer de s'impliquer sur le projet de rénovation des BU de I'Erdre

La Di ice du Service C de D

Héténe GROGNET
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