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« Poser
les fondations
d’un nouveau

modele
d’université »

“ 0. Laboux, président de [Université de Nantes

OLIVIER LABOUX, PRESIDENT DE L'UNIVERSITE DE NANTES
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Redressement de la situation économique de ['établissement, émergence d’un
nouveau modele d'université, concrétisation des orientations choisies par les
instances de décisions, lancement de projets d’envergure nationale ou internationale...
L'Université de Nantes est résolument tournée vers lavenir. Son président, Olivier
Laboux, revient sur lannée 2014, une étape charniére pour luniversiteé.

A Uheure du bilan financier
2014, quels constats et quelles
perspectives portez-vous sur
la situation de Luniversité ?
Olivier Laboux: En 2014, luni-
versité a poursuivi ses efforts
pour assainir sa situation finan-
ciére en suivant rigoureusement
un plan de retour a léquilibre
budgétaire. Ce plan fixait deux
objectifs principaux : stopper
le déficit galopant de notre
fonctionnement et favoriser une
relance de linvestissement. La
cloture du budget 2014 nous
amene a constater que ces
deux objectifs sont atteints:
le résultat d'exploitation est
positif pour la deuxieme année
consécutive : le fonds de roule-
ment est recapitalisé et va nous
permettre de récupérer une
capacité d'investissement. Ce
résultat est permis par leffort,
sans précédent, fourni par
lensemble de la communauté
universitaire pour contenir les
dépenses (3ME d'économies
en 2014) et développer de
nouvelles ressources (formation
continue, contrats de recherche,
partenariats...). Nous pouvons
étre satisfaits d'avoir pu garder
la maitrise de nos choix et de
notre avenir.

Toutefois, nous ne pouvons
pas étre pleinement rassurés.
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En effet, la situation est par-
ticulierement fragile dans un
contexte de désengagement
de [Etat: plusieurs millions
d'euros  manquent  chaque
année a notre dotation. Cette
situation est inacceptable et
nous continuerons a mener

avec [Etat un dialogue de fer-
meté. Nous ne voulons ni ne
pouvons nous substituer a
[Etat qui doit nous donner les
moyens d'assurer nos missions
de service public dans les
meilleures conditions a lheure
ou nos effectifs étudiants et nos
projets de recherche ne cessent
de croitre. Si [Etat n'octroie pas
le financement nécessaire, la
faible capacité d'investissement
que nous avons retrouvée sera

perdue car absorbée par un
déficit toujours plus important.
Or, je souhaite que cette capa-
cité d'investissement soit uti-
lisée pour soutenir des projets
en faveur du développement de
['établissement et pour assurer
un meilleur environnement de
travail et d'étude a lensemble
des collegues et des étudiants.
Cette dynamique est essentielle
au moment ou notre université
connait un tournant de son his-
toire. La réflexion qui est enga-
gée aujourd’hui dans le cadre
de la démarche quinquennale
constitue une réelle opportunité
de construction collective de
(université de demain.

Quelles ont été pour vous les
principales réalisations de
l'université en 2014 ?

0. L. : Nous avons mis en ceuvre
une démarche d'accompagne-
ment social et de résorption de
la précarité des personnels :
titularisations, transformations
de CDD en CDI, revalorisation
des primes... Nous investissons
dans des projets d'avenir pour
luniversité et le territoire :
Nouveau  Tertre, quartier
Hospitalo-universitaire, pole
universitaire du Quartier de
la création, obtention du label
French Tech.. Nous nous
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sommes également recentrés
sur le cceur de notre projet, notre
priorité collective : les étudiants.
N'oublions pas

quils sont la

raison d'étre

de luniversité.

Il est de notre

devoir de

leur offrir les
meilleures

formations et

de leur garantir

des conditions
optimales

d'insertion

professionnelle

une fois les

portes de notre

établissement
franchies.

L'Université

de Nantes ne

peut étre attentiste et conser-
vatrice. Lascenseur social ne
fonctionne pas comme il le
devrait. Parce que tout n’est pas
joué a laune de ses 20 ans,
nous devons offrir une seconde
chance a ceux qui le souhaitent
grace a la formation tout au long
de la vie. Nous devons égale-
ment anticiper [évolution des
métiers de demain qui seront
au croisement des disciplines et
proposer les formations inter-
disciplinaires qui y répondent.
La réflexion que nous menons
collectivement sur notre futur
contrat quinquennal doit nous
permettre  d'atteindre ces
objectifs.

Quelle est la stratégie écono-
mique de l'université et ses
liens avec le territoire ?

0.L.:Nous souhaitons poser les
fondations d'un nouveau modele
d'université : plus autonome et

responsable, en prise avec son
écosysteme et a lécoute des
attentes de la société. Pour y
parvenir, nous
devons  nous
appuyer  sur
un nouveau
schéma de
développement
économique.
Nous avons dé-
veloppé lactivi-
té de Formation
continue, ce qui
nous a permis
de récolter pres
de 9 millions
d’euros de
chiffre d'af-
faires.  Grace
a notre filiale
Capacités, et
en lien fort
avec la SATT et les poles de
compétitivité, nous contribuons
activement au transfert de
technologies a destination des
entreprises de notre territoire.
Nous repensons également le
modéle de notre Fondation de
projets avec un objectif de levée
de fonds de 20 millions d'euros
abans.

Qu'en est-il de la structuration
de lenseignement supérieur
a léchelle métropolitaine et
inter-régionale ?

0.L.:Les partenariats que nous
pouvons tisser sont aujourd hui
incontournables  si nous
voulons que Nantes devienne
une meétropole universitaire
reconnue au plan européen !
Les acteurs de l'enseignement
supérieur et de la recherche,
malgré une conjoncture concur-
rentielle, ont tous compris leur
complémentarité et lintérét

de mettre en place des projets
en commun. Nous avons ainsi
concrétisé a ce jour plusieurs
alliances stratégiques : ONIRIS,
Fcole de Design, Ecole des
Mines, CHU, Fcole Nationale
Supérieure Maritime, Ecole des
Beaux-Arts... Sans oublier nos
liens historiques avec [Ecole
Centrale, Audencia et lEcole du
Bois.

A léchelle interrégionale, la
future Université Bretagne Loire
(UBL) prend forme et deviendra
au début de lannée 2016 la
Communauté d'Universités et
d'Etablissements la plus impor-
tante de France sur le plan des
effectifs (160 000 étudiants). Cet
esprit partenarial est également
le moteur de notre inscrip-
tion dans la dynamique des
«Initiatives d'excellence » (Idex]
auquel nous participons avec
les autres membres et associés
de la future UBL.

L'année 2015 sera donc celle
du lancement du contrat quin-
quennal. Pouvez-vous nous
expliquer ce qu'il comprend et
quels en sont les objectifs ?

0. L.: Le contrat quinquennal,
qui nous lie a notre ministére
de tutelle, nous engage col-
lectivement sur le plan de la
stratégie, de la formation et de
la recherche, pour une durée
de 5 ans. En 2015, luniversité
prend son destin en main. A
cette occasion, nous avons
mis en ceuvre une démarche
novatrice et participative au sein
de [établissement a laquelle
plus de 400 personnes sont
associées activement avec nos
partenaires.

Notre réflexion sur le futur
contrat quinquennal ne se limi-
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tera pas a un exercice d'auto-évaluation qui viserait
avant tout a reconduire lexistant. Il nous appartient
de proposer des changements audacieux en
transformant et en innovant dans nos pratiques
professionnelles, nos postures et nos modes de
fonctionnement.

Anous d'en faire collectivement un projet d'établis-
sement mobilisateur et novateur !

Contrat quinquennal

Les axes d’analyse et de recommanda-
tions des groupes de travail

Axe 1: Stratégie, gouvernance, pilotage
et gestion de [établissement

Axe 2 : Politique de formation (offre,
pédagogie et évaluation)

Axe 3 : Politique de recherche
et d'innovation

Axe 4 : Place et attentes des étudiants.

© Franciglomps

“ 0. Laboux, président de [Université de Nantes
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millions €

C’EST LE BUDGET DE
L’'UNIVERSITE EN 2014,

millions €

MONTANT DU FONDS

DE ROULEMENT DE
L’'UNIVERSITE, SOIT 19 JOURS
DE FONCTIONNEMENT.

millions €

MONTANT DU SOUTIEN DES
COLLECTIVITES TERRITORIALES
ET DE L'UNION EUROPEENNE.

PART DE LA MASSE
SALARIALE DANS LE
BUDGET DE L’'UNIVERSITE
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« Lannée 2014 a été celle du lancement de notre
réflexion sur notre prochaine offre de forma-
tions, prévue pour 2017, dans le cadre du contrat
quinquennal. Nos priorités sont axées autour de
[orientation des futurs étudiants — notamment
dans un contexte de hausse constante des
effectifs, d'ouverture et de transdisciplinarité
pour préparer les professionnels de demain —
ainsi que d'adaptation aux enjeux du numérique.
Nous allons, dans les prochaines années,
poursuivre notre développement de formations
professionnalisantes, comme les Licences pros,
tout en continuant & former les chercheurs de
demain. Notre université est pluridisciplinaire et
cela n'est pas qu'une posture. Nous répondons
ainsi aux besoins de notre territoire, dont le

v Etudiants 3 la bibliothéque

tissu économique est en recherche constante de
savoir-faire et d’expertises. Nous savons travail-
ler ensemble, entre composantes, mais égale-
ment avec les autres acteurs de lenseignement
supérieur et de la recherche nantais et ligériens.
Nous proposons un panel trés important de
compétences qui trouvent écho dans le contexte
trés dynamique de la Métropole et de la Région,
qui souhaitent faire de Nantes une grande ville
universitaire au plan international. »

DOMINIQUE AVERTY, VICE-PRESIDENT
FORMATION ET VIE UNIVERSITAIRE
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diplomes proposés

SUR LE MODELE EUROPEEN LMD (LICENCE-
MASTER-DOCTORAT). A CEUX-CI S’AJOUTENT
DES DIPLOMES DE FORMATIONS MEDICALES
(MEDECINE, PHARMACIE, ODONTOLOGIE,
SAGE-FEMME, ORTHOPHONIE, ORTHOPTIE...).

diplomes
de formations d’'ingénieurs

diplomes d'université
ou diplomes interuniversitaires

centres de formation
et de recherche

université permanente
ouverte a tout public

college doctoral avec
8 écoles doctorales

UNIVERSITE DE NANTES

LES FAITS MARQUANTS 2014

4. C'est le nombre de nou-
velles formations diplomantes
proposées par [Université de
Nantes a la rentrée 2014. Trois
licences professionnelles (intel-
ligence et distribution électrique
pour le batiment, froid indus-
triel et conditionnement d‘air
[FICA], coordinateur ressources
humaines), et un DU (diplome
universitaire] de niveau bac +5,
le DESSIiN (DESign de Services
Interactifs ~ INnovants  objets
communicants & interfaces
tangibles), en partenariat avec
[Ecole de Design.

7e
Cest la place de

[Université de Nantes dans le
classement des villes ou il fait
bon étudier, selon le récent clas-
sement du magazine [Etudiant.

6 535. C'est le nombre

de nouveaux étudiants accueillis
par luniversité a la rentrée 2014,
soit 2,7 % de plus qu'en 2013.
Ces nouveaux arrivants portent
leffectif total a 41 249 étudiants,
incluant les étudiants étrangers.

45/90. ... . ..

pres la  répartition homme/
femme parmi les étudiants sur
lensemble des entités et des for-
mations. La tendance est stable
sur les quatre derniéres années.
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Nos données statistiques :
mieux connaitre nos nou-
veaux étudiants

Dans une logique d'amélioration
continue de ses pratiques, a
chaque rentrée, [Université de
Nantes fait remplir un question-
naire par les nouveaux inscrits
— les primo-entrants — dans le
but de mieux connaitre le public
qui se tourne vers son offre de
formation. Cette base de données
statistique, anonymisée, permet
a l'université d'avoir une vision
fine des profils de jeunes gens
souhaitant décrocher un diplome
universitaire, et d'adapter ses
formations.

« JAMAIS LA
PREMIERE FOIS SUR
LE PATIENT !'»

La faculté de médecine de
[Université de Nantes sest
associée au CHU et a [INSERM
pour créer la premiére Ecole
de chirurgie du Grand Ouest.
Lutilisation de différents équi-
pements de pointe simulant
un patient [ou des « bouts » de
patient] permettra aux futurs
praticiens de Sexercer sans
danger.

L'ERE DES OBJETS
CONNECTES

LUniversité de Nantes anticipe
le Web3.0 en proposant un
DU dédié a la création des
objets connectés de demain, le
DESSIiN  (DESign de Services
Interactifs ~ INnovants ~ Objets
communicants & Interfaces
tangibles). Cette formation de
niveau bac +5 est le fruit du
partenariat entre [Université
de Nantes (Po lytech Nantes et
[IEMN-IAE), [Ecole de Design
Nantes Atlantique ainsi que
lEcole Nationale Supérieure
des Télécommunications de
Bretagne (Télécom Bretagne).

A LA DECOUVERTE
DE L'UNIVERS

LUniversité de Nantes propose
désormais ses propres MOOC
[massive open online course).
Sous limpulsion de Francky
Trichet, vice-président numé-
rique et devant lengouement
populaire pour ces nouveaux
cours virtuels, luniversité a
choisi d’ouvrir quelques forma-
tions a titre expérimental.

« ExplorUnivers: a la
découverte de 'Univers »

Ce MOOC a été réalisé dans le
cadre du projet ExplorNova, en
partenariat avec le CEA IRFU
a Saclay, durant lannée 2014
et sera diffusé au mois de
mars 2015. Ce cours en ligne
est a destination du grand
public et propose a lauditeur
de voyager dans lespace «au
mépris du danger et davancer
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vers linconnu». Coordonné par Vincent Miner,
astrophysicien au CEA et chercheur associé au
centre Francois Viete de [Université de Nantes, ce
MOOC abordera un theme par semaine au travers
d'une vidéo et d'autres médias complémentaires
illustrant concepts scientifiques et techniques.
Deux autres MOQC, réalisés en 2014, seront diffu-
sés durant l'année 2015.

« [@ddict ? »

Premier MOOC collaboratif et interdisciplinaire lan-
cé par luniversité a partir de janvier 2015, il s'em-
pare de la question de laddiction au numérique et
de sa place dans notre société. Diverses ressources
pédagogiques seront mises a disposition (vidéos,
textes, liens) afin de lancer une réflexion commune
et de soutenir la réalisation par les participants de
contributions diverses, individuelles ou collectives.

« Ouvrez les portes du laboratoire : cellules
et cellules souches »

Enfin, luniversité, en association avec [INSERM
et Thinkovery invite le grand public a découvrir le
travail concret de chercheurs, au sein de lInstitut
du thorax au travers de vidéos enrichies, a partir de
mars 2015.

GLOBALISATION DES ECHANGES,
GLOBALISATION DES
PROBLEMATIQUES SANITAIRES

Pour faire face a ces enjeux prégnants — en
témoignent les crises des dix dernieres années
(grippe aviaire, HIN1, SRAS, etc.) — une approche
composite est nécessaire. C'est ce que propose la
formation interdisciplinaire Man-Imal, en permet-
tant a différents spécialistes de travailler ensemble
pendant un an, afin de partager leurs expertises et
de devenir les nouveaux spécialistes pluridiscipli-
naires « One World, One Health » de demain.

POLE MARITIME LIGERIEN

Développer un véritable péle d'envergure nationale,
telle est lambition de ['Université de Nantes qui
vient de signer une convention de coopération avec
[Ecole Centrale de Nantes et [Ecole Nationale
Supérieure Maritime. Le regroupement des trois
entités doit pouvoir permettre émulation néces-
saire pour créer une synergie dans les domaines
maritimes et paramaritime.

professionnels
extérieurs

INTERVENANT A LUNIVERSITE

Définition du dictionnaire

JEUNES PARTICULIEREMENT OBSERVATEURS

Université a lessai — n.f : accueil aux mois de février des lycéens sous la forme de participation

aux cours magistraux, travaux dirigés ou travaux pratiques avec les étudiants de premiere année.
Formations concernées : droit, économie et gestion, géographie, histoire, histoire de l'art et archéolo-
gie, langues, lettres, philosophie, psychologie, sciences, sociologie et STAPS ainsi que les formations
en IUT. « La découverte du campus, des infrastructures et des ambiances est une formidable occasion de
se faire une opinion sur ce qu offre [Université de Nantes. Sa propre opinion, surtout ! »

UNIVERSITE DE NANTES
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S'ASSURER QUE NOS ETUDIANTS ONT BIEN LA TETE DE L'EMPLOI

Qui a dit que produire et dispenser les savoirs
interdisaient de proposer des formations profes-
sionnalisantes reconnues par le monde du travail ?
Les milliers d’étudiants — qui s'inscrivent chaque
année — le pensent ; les milliers de diplomés — que
luniversité suit sur plusieurs années aprés leur
départ de ses murs — le savent.

Les chiffres sont éloguents et rompent avec les
idées recues. 89 % des diplomés de [Université de
Nantes disent avoir trouvé un travail 18 mois apres
lobtention de leur licence professionnelle. Pour
74,4 % d'entre eux, la recherche d'emploi a été
inférieure a 6 mois. Plus de 88 % des diplomés de
masters ont un emploi et prés de 94 % se déclarent
étre satisfaits de leur poste. Enfin, 93 % d’embauche
en moins de 6 mois pour les ingénieurs diplomés
de 2011, avec un salaire annuel moyen d’embauche
[primes et avantages divers compris) de 32 800 €.
De bons résultats n'excluent pas la volonté de faire
progresser la capacité d'insertion de nos étudiants
sur le marché du travail. Dans cette optique,
Michele Sallembien, déléguée territoriale de IAPEC
en Pays de la Loire, et Olivier Laboux, président de
Luniversité, ont signé une convention de partenariat
le 13 novembre 2014.

Plus d’élan

envent!

UNIVERSITE DE NANTES

Les Tétes de lemploi 2014

Permettre aux étudiants de rencontrer leur
futur employeur...

En 2014, pour sa 4° édition, lopération « les Tétes
de lemploi » a invité plus de cinquante entreprises
et pres d'une centaine de recruteurs sur les
campus, pour rencontrer et proposer des offres
de stage et d'emploi aux étudiants. Les grands
groupes, les PME, les collectivités locales, de
toutes tailles, de toutes localisations et de tous
secteurs d'activité étaient présents : Airbus, Eram,
Fidal, Lacroix, Manitou, Nantaise des eaux services,
Lacroix signalisation, Sodebo, VM Matériaux, etc.

... et défendre leurs compétences

Luniversité a également organisé, avec le concours
de Nantes Meétropole, la premiere édition des
Talents du Tertre. Loccasion pour des groupes de
trois étudiants maximum de se challenger afin de
défendre les couleurs de sa formation et de son
établissement devant un jury composé de pairs,
d'enseignants et de professionnels !
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“ Ftudiants en voile — Sport de haut niveau

« L'Université de Nantes a la volonté d'inclure au maximum les étudiants dans le processus de décision
de [‘établissement. Pour que les étudiants se sentent accueillis et intégrés, les missions de la direction
de (a vie étudiante sarticulent autour de 4 priorités : connaitre les besoins des étudiants en produisant
des études sur leurs conditions d'étude et de vie, accompagner les initiatives étudiantes, améliorer et
animer la vie sur les campus. Le réle de [université est, certes, de former de maniere académique les
étudiants, mais son role est bien plus central : faire de jeunes adultes — pour la majorité — des citoyens
éclairés, indépendants, cultivés, engagés et confiants dans lavenir. »

ANTOINE DOUROUZE, VICE-PRESIDENT VIE ETUDIANTE

UNIVERSITE DE NANTES
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PRENDRE EN CHARGE
UNE SITUATION
DE CRISE

LUniversité de Nantes s'est
dotée d'un processus d'iden-
tification et de réaction face a
une situation de crise étudiante
individuelle. Sous cette déno-
mination, sont regroupées les
situations graves concernant
un ou plusieurs étudiants qui
nécessitent lintervention de
['établissement : un suicide, des
actes de bizutage, une agression
sur un campus... Les person-
nels, informés ou témoins d'une
situation doivent ainsi contacter,
sans délai sous couvert de
leur responsable de service ou
administratif de composante, la
directrice de la vie étudiante ou
la directrice des études et de la
vie universitaire. Bien entendu,
en cas de danger imminent ou
d'urgence vitale, ce sont les
secours et les services de police
qui doivent étre prévenus dans
les meilleurs délais. Une fois le
contact établi, les informations
seront recueillies et évaluées et
le cas échéant, en lien avec le
cabinet, une cellule de gestion
de crise sera mobilisée. Il
convient de distinguer d'autres
situations qui ne concernent pas
ce processus: les problemes
personnels des étudiants, tels
un manque de ressources ou un
probléme de santé, concernent
le centre de santé. De la méme
facon, les mouvements étu-
diants, gréve ou blocus, relévent
de la compétence du cabinet.

UNIVERSITE DE NANTES

VIE ETUDIANTE ET
VIE CITOYENNE

Parce que luniversité est aussi
un lieu de vie, et participe de la
construction du citoyen, plu-
sieurs événements jalonnant,
en 2014, la vie de la cité ont eu
une résonance particuliére sur
le campus. Ainsi, la radio asso-
ciative Prun’a accueilli un grand
débat public, retransmis en
direct, avec l'ensemble des can-
didats a lélection municipale.
Politique toujours, la Féte de
[Europe a été aussi loccasion
de discuter des élections euro-
péennes dans les différentes
composantes.  Par ailleurs,
les élections étudiantes aux
conseils centraux ont mobilisé
plus de 12 % de participation. Un
séminaire de formation a permis
de rassembler ensemble des
élus étudiants en fin d'année.

événements

ONT ETE ORGANISES OU
CO-PRODUITS PAR LA
DIRECTION DE LA VIE
ETUDIANTE EN 2014.

associations étudiantes
SONT PRESENTES SUR LES CAMPUS DE LUNIVERSITE
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«LUniversité de Nantes s'inscrit dans une
dynamique de recherche d’excellence, d'inter-
disciplinarité, d'inter-régionalité et d'interna-
tionalisation. Elle se mesure concrétement lors
des audits de IAERES (Agence d'évaluation de
la recherche et de lenseignement supérieur).
Nous avons toutes les cartes en main et tout le
potentiel pour devenir, en 10 ans, une des pre-
miéres universités interdisciplinaires de France.
Notre stratégie se construit également autour de
quatre grandes thématiques : les matériaux, la
mer, le numérique et la santé. Lactivité de la re-
cherche en 2014 au sein de [université prouve ce
dynamisme et la volonté collective d'excellence et
de valorisation des synergies et des partenariats
entre les entités de [université elle-méme, entre

L'ETAT INVESTIT DANS
LA RECHERCHE ET
L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

C’est en tant que force de proposition
et moteur que 'Université de Nantes
se distingue dans le domaine des
Investissements d’Avenir !

— 49 projets sont portés par des
chercheurs de luniversité, dont 16
en tant que porteurs principaux

— Participation dans 27 des 30 projets
retenus dans les Pays de la Loire (soit 90 %)

— Participation aux six projets retenus
(cing Labex dont deux montés par les
chercheurs de luniversité, une SATT) sur
les 18 élaborés conjointement entre les
régions Bretagne et Pays de la Loire

— Participation de 21 laboratoires
de [Université de Nantes (soit 44 %
des laboratoires de L'université)

— Participation de lensemble des 3
grands domaines de recherche de
luniversité (Biologie-Santé, Sciences-
Technologies, Sciences de [Homme et
de la Société) dans les projets retenus

les acteurs de lenseignement supérieur et de
la recherche et les acteurs publics, au niveau
local, régional, et international : appel a projets
interdisciplinaires, investissements davenir,
participation au label French Tech, colloque
international Digital Intelligence, assises de
[économie de la mer a Nantes... Des liens, une
envie d’ouverture, que nous souhaitons aussi
intensifier dans les prochaines années au cceur
de nos laboratoires et de nos salles de cours en
décloisonnant lenseignement et la recherche au
service dambitions partagées. »

FREDERIC BENHAMOU, VICE-PRESIDENT
RECHERCHE ET INNOVATION.
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L'UNIVERSITE DE NANTES,
PARTENAIRE DE LA CONSTRUCTION
DU TECHNOCAMPUS OCEAN

Au terme de sa construction dans la périphérie
nantaise, le flambant neuf Technocampus Océan
ouvrira ses portes en 2015 ! Ce centre de Ret D, site
complémentaire du Technocampus Composites,
se penchera sur des problématiques techniques
de pointe, comme découvrir de nouveaux alliages
ou procédés de fabrication pour lindustrie, notam-
ment en développant lutilisation de technologies
de simulation numérique.

ANTICIPER LE VIEILLISSEMENT
DE LA POPULATION

Chercher maintenant pour maitriser demain :
c'est cet impérieux souci qui, dans la perspective
d'un fort vieillissement de la population francaise a
Uhorizon 2050, anime les équipes de recherche du
projet LMA (Longévité Mobilité Autonomie), financé
par la Région des Pays de la Loire et soutenu par
le Gérontopole des Pays de la Loire. Au-dela des
problématiques connues relatives au maintien de
lautonomie, de lindépendance et du bien-étre,
c'est toute larticulation sociétale et territoriale qui
est a penser. Il faut donc, dés a présent, produire
de nouvelles connaissances scientifiques tout en
proposant des pistes d'améliorations concreétes de
la prise en charge des populations.
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« L'Université de Nantes a cette capacité a
travailler collectivement avec lensemble
des acteurs de nos territoires. C'est un atout
pour faire en sorte que Nantes émerge

comme un vrai carrefour de la recherche
et de linnovation a [échelle européenne et
mondiale. »

Frédéric Benhamou, vice-président recherche
et innovation de ['Université de Nantes

LABCOM HULIVER, PREMIER
LABORATOIRE COMMUN
BI-REGIONAL ASSOCIANT ]
RECHERCHE PUBLIQUE ET PRIVEE

LUMR 1064 (Centre de recherche en transplan-
tation et immunologie] et la société Biopredic
International (localisée a Rennes) ont été retenues
par [Agence nationale de la recherche pour une
commande peu banale: des milliards d'hépa-
tocytes humains ! Premier laboratoire commun
associant les acteurs de la recherche au sein de
(Université de Nantes et une entreprise, le LabCom
HuLiver illustre la volonté de [Université de Nantes
de renforcer ses liens avec les entreprises, mais
également de structurer des projets de recherche a
léchelle bi-régionale (Pays de la Loire — Bretagne).
Pour honorer la demande, une technologie de
pointe est employée, consistant a utiliser des foies
de rat comme bioréacteur, permettant ainsi la
multiplication in vivo des cellules humaines, selon
le principe de la régénération hépatique. Les cel-
lules permettront donc de constituer de précieuses
banques de ressources prétes a lemploi, dans
divers domaines de recherche fondamentale.

PROGRAMME D'EXCELLENCE
« ONE HEALTH »

Fidele a sa politique d'ouverture vers les autres
établissements de lenseignement supérieur et de
la recherche, [Université de Nantes a signé un par-
tenariat avec Oniris (Ecole Nationale Vétérinaire,
Agroalimentaire et de [Alimentation Nantes-
Atlantique). L'objectif de cette alliance stratégique
est d'accroitre et de renforcer les collaborations
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interdisciplinaires  entre  les
deux établissements dans les
domaines de la santé humaine,
animale et de lenvironnement,
sous légide du programme
« One Health ».

CONCEPTION DE
MICROGENERATEURS
INNOVANTS ET
ECOLOGIQUES

Encore une innovation a porter
au crédit de lUniversité de
Nantes ! Parties de lidée selon
laquelle rien ne se crée, car
tout se recycle, deux équipes
nantaises, de llInstitut d'élec-
tronique et télécommunication
de Rennes (IETR] et de llnstitut
de Recherche en Génie Civil et
Mécanique (GeM) de [Univer-
sité de Nantes, ont eu lidée de
produire de électricité a partir
de courants d'air grace a des
microgénérateurs innovants et

écologiques. « Ils ont lavantage
de produire de lénergie élec-
trique lorsqu'ils sont soumis a
des contraintes mécaniques. Ils
sont de plus faciles a mettre en
ceuvre, a bas colt de produc-
tion, et sensibles au moindre
flux dair.» Raynald Séveno,
chercheur a lIETR, explique
se baser sur des matériaux a
base de couches minces (pié-
zoélectriques) pour produire de
l'énergie électrique.

LES JOURNEES
SCIENTIFIQUES DE
L'UNIVERSITE DE
NANTES 2014

La septieme édition s'est tenue
le 6juin 2014 a La Cité, le centre
des congres de Nantes. Le
theme retenu était celui de
la criminologie et le public a
pu découvrir des expositions
ludigues rythmées par plu-

sieurs conférences autour de
ce sujet. La cloture de cette
édition a été marquée par une
table ronde  exceptionnelle
avec la participation d'experts
internationaux, mais surtout la
présence de Pierre Joxe, ancien
ministre de lIntérieur et avocat.
Plus de 1000 auditeurs, dont
120 scolaires, et pres de 1300
chercheurs ont participé a ce
temps fort de la diffusion du
savoir et de la connaissance
scientifique.

AMORCER UNE
DYNAMIQUE
INTERDISCIPLINAIRE
AU SEIN DE
L'ETABLISSEMENT

LUniversité  de  Nantes va
financer 10 projets de recherche
interdisciplinaires dans le cadre
du premier des trois appels a

v Cérémonie des docteurs 2014

CEREMONIE DES DOCTEURS

projets interdisciplinaires programmés sur trois ans
(2013-2016). Une cinquantaine de projets novateurs
impliquant plusieurs laboratoires de [Université de
Nantes seront soutenus d'ici 2016. Cette démarche
permet également de préparer les réponses aux ap-
pels a projets régionaux, nationaux et européens, et
notamment le programme européen Horizon 2020.
La premiere phase dite « exploratoire » de ce pro-
gramme interdisciplinaire a permis de retenir 10
projets «d'amorcage », impliquant 16 laboratoires
de [Université de Nantes et portant sur une guestion
scientifique précise, prioritairement liée aux théma-
tiques des Sciences et Technologies de lInformation
et de la Communication (STIC) et Santé.

SAVIEZ-VOUS QUE LA REGION PAYS
DE LA LOIRE DISPOSE DU DEUXIEME
POTENTIEL DE VENT EN EUROPE ?

On entend par la le potentiel d'exploitation en
énergie renouvelable éolienne. Considérant que
cette énergie pourra représenter entre 13 et
16 % de la consommation électrique de ['Union
européenne en 2030, on mesure tout lintérét de
se positionner maintenant sur cette technologie.
Ainsi, le projet SURFFEOL (SURveillance et Fiabilité
des Fondations d'EOLiennes) a été lancé en jan-
vier 2014 pour mesurer ['état des installations en
mer ainsi que des pathologies pouvant les frapper,
outre lusure intervenant dans un milieu aussi
extréme comme le milieu marin. Ces connais-
sances doivent permettre la mise au point sur le
marché des fondations intégrant des équipements
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de surveillance pour les futures éoliennes offshore.
Deux laboratoires de [Université de Nantes sont
associés a ce projet : le laboratoire Mer Molécules
Santé (MMS] et llnstitut de Recherche en Génie
Civil et Mécanique (GeM).

Le 16 décembre 2014, a La Cité des
congrés de Nantes, plus de 200 docteurs
et leur famille étaient invités pour célébrer
leur diplome, sous les bons auspices de
Catherine Boyen, directrice du laboratoire
de biologie intégrative des modeles marins
(UMR CNRS./ UPMC), a la Station biolo-
gique de Roscoff, marraine de la promotion.

L'INSTITUT DU THORAX
FETE SES 10 ANS

A Linstitut du thorax féte son 10° anniversaire | Depuis
& VS, 2004, cet institut fait travailler de concert des experts
. médicaux soignant des pathologies cardiovascu-
laires, respiratoires et métaboliques. Modele décliné
dans de nombreux CHU de France, lorganisation
peut se féliciter d'une production scientifique
éloguente, dont la participation récente a la tres
médiatique implantation du cceur artificiel Carmat.
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«LUniversité de Nantes sadapte aux enjeux
mondiaux d'enseignement et de recherche.
C'est un des axes incontournables de sa stra-
tégie. Nos objectifs sarticulent autour de 4
themes : loptimisation de laccueil des étudiants
et des enseignants étrangers, le développement
de (attractivité de nos formations et de nos labo-
ratoires, laccroissement de notre notoriété et la
promotion de linterdisciplinarité. Pour atteindre
nos objectifs, nous devons continuer a conclure
des partenariats avec des universités dautres
pays. Nous avons des atouts : [Université de
Nantes est renommée a [‘étranger pour la qua-
lité de son accueil et reconnue pour [excellence
de sa recherche. Etre une université pluridis-
ciplinaire nous permet de proposer une offre
de formation particuliérement attractive. Mais
beaucoup reste a accomplir pour faire fructifier

nos acquis ! C'est pourquoi nous avons réalisé
en 2014 une enquéte sur linternationalisation
des relations de (université. A partir de ces don-
nées, le CURI (conseil universitaire des relations
internationales) adaptera sa politique pour étre
au plus prés des besoins des équipes, en concer-
tation avec les entités et les laboratoires. Tous
les membres de la communauté universitaire
participent a la renommée de [université dans
le monde. A nous de parler et d'étre fiers de la
qualité de notre université ! »

GWENAELE PROUTIERE-MAULION,
VICE-PRESIDENTE EN CHARGE DES
AFFAIRES EUROPEENNES ET DES
RELATIONS INTERNATIONALES (AERI)

LES FAITS MARQUANTS 2014

1, COMME GUICHET UNIQUE

A destination des étudiants étrangers, c'est le point
d'entrée dédié a la simplification des démarches
administratives, et a la vie étudiante en général. Les
étudiants y trouvent conseils et accompagnement
personnalisé. En 2014, l'université a expérimenté la
présence de tuteurs trilingues dans une cité univer-
sitaire, afin de réussir pleinement lintégration des
étudiants étrangers sur le campus et dans leur pays
d'accueil. Cette initiative sera généralisée en 2015.

1189

C'est le nombre total d'étudiants en situation de
mobilité sortante en 2013-2014. Les composantes
les plus mobiles sont la faculté des langues et
cultures étrangeres, Polytech Nantes et la faculté
de droit et sciences politiques. Les pays les plus
prisés sont respectivement le Canada, la Chine, le
Royaume-Uni et [Espagne.
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RENFORCER LE RAYONNEMENT
DE L'UNIVERSITE

La réputation européenne et internationale de
létablissement saccroit. Retours sur quatre
engagements phares de luniversité en matiere de
relations internationales.

Fluidifier les échanges des personnels de
recherche

L'appel d'offres «Internationalisation des labora-
toires », lancé en 2013, et copiloté par le CURI et la
commission recherche, doit permettre d'augmen-
ter les échanges entre les chercheurs de ['Univer-
sité de Nantes et leurs homologues étrangers.

Impliquer les chercheurs dans le rayonne-
ment de l'établissement et du territoire

Premier acteur international du territoire nantais,
[Université de Nantes développe ses relations avec
les partenaires au sein de [Agence Internationale
Nantes Saint-Nazaire et intensifie sa participation
aux délégations du territoire a létranger. Ainsi,

UNIVERSITE DE NANTES
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Odile Delfour (droit international
public, droit de l'environnement
et droit de la mer) a accompagné
une délégation de la Région en
Schleswig-Holstein (Allemagne]
pour valoriser les énergies
marines renouvelables (EMR).

Renforcer les acquis

L'Université de Nantes a fait le
choix stratégique de prioriser
des partenariats globaux avec
les établissements a ['étranger,
notamment avec ['Université de
Toyo (Japon).

Jouer la carte de UEurope

Impliquée dans 24  projets
européens dont six bénéficient
d'un financement de [European
Research Council (ERC), Uni-
versité de Nantes est clairement
positionnée sur le continent.

IMPLICATION DANS
LE DEVELOPPEMENT
DU TERRITOIRE A
L'INTERNATIONAL

[llustration concréte de limpli-
cation de [Université de Nantes
dans le développement de son
territoire d'implantation, deux
vice-présidents  participaient
a une délégation du territoire
Nantes Saint-Nazaire, qui s'est
rendue a Shanghai (Chine] a

loccasion de la semaine de
linnovation dont le theme était
«la ville de demain». Des
liens ont pu étre noués avec la
Shanghai Institute of Foreign
Trade et la Shanghai Maritime
University.

Jouant la carte de lacteur éco-
nomique a part entiére, [Univer-
sité de Nantes témoigne déja de
son implication au développe-
ment du territoire, notamment
avec le Japon dans le domaine
de lhydrogéne, et lAllemagne
dans le secteur des énergies
marines renouvelables.

ACCORD ENTRE
L'IMN ET LA TOHOKU
UNIVERSITY DE
SENDAIL, AU JAPON

Le savoir-faire unique des 130
chercheurs de Lllnstitut des
Matériaux de Nantes (IMN],
fondé par Jean Rouxel en 1988,
travaillant a la conception et la
caractérisation des matériaux
de demain, a fait lobjet d'un ac-
cord de coopération impliquant
des programmes de recherche
communs, avec llnstitut de
recherche  multidisciplinaire
pour les matériaux avancés
(Tohoku University de Sendai,
au Japon) dans le contexte
du workshop franco-japonais

Cotutelles

DE THESES INTERNATIONALES

Frontier 2014. Cet accord de
coopération, signé pour cing
ans, favorisera les échanges
entre les chercheurs des deux
instituts, et permettra aux
étudiants de réaliser des stages
internationaux dans  linstitut
partenaire. Un échange mutuel
de matériel et de publications
académiques a également été
convenu. L'Université de Nantes
consolide ainsi sa position sur
l'une de ses quatre thématiques
de recherche prioritaires (maté-
riaux] et dont I'IMN est l'un des
laboratoires phares.

CONVENTION DE
COLLABORATION AVEC
LA NUM AU CAMBODGE

Messieurs Laboux et Peng,
respectivement président de
[Université de Nantes et recteur
de la National University of
Management  (NUM,  Phom
Penh, Cambodge), ont signé
une convention de collaboration
entre leurs établissements dans
le cadre d'un projet dobser-
vatoire des activités maritimes
et fluviales au Cambodge.
Lobservatoire sera porté par le
NUM et le laboratoire d'écono-
mie et de management Nantes
Atlantique  (LEMNA]  sera
associé.

étudiants

DE NATIONALITE ETRANGERE

INSCRITS EN 2012-2013

demandes d'autorisation d'absence
A L'ETRANGER DES ENSEIGNANTS-CHERCHEURS DE SEPTEMBRE 2013 A MARS 2014.

UNIVERSITE DE NANTES

25



Les défoulées de l'université

AR e

W T
MR

‘:‘ &

S,

R Ty

e | | [ (TP PO

Il

T M

[ et apin T
B a7
L =

Rapport ANI;UEL_ZUM




Rapport annueL 2014

«Lannée 2014, en matiere de ressources hu-
maines, n'est pas lannée des bouleversements,
mais celle de la continuation et de la concré-
tisation des chantiers lancés préalablement.
Les maitres mots de notre politique RH sont
toujours le “dialogue”, “lécoute” et “la proxi-
mité”. Ceux-ci s'illustrent dans la volonté de la
direction des ressources humaines de participer
aux réflexions avec les équipes dans la gestion
des structures et de communiquer de maniére
renforcée sur les grands projets de [établisse-
ment (contrat quinquennal, nouveau Tertre...), de
former au mieux les personnels et leur donner
les moyens d'évoluer sur leurs fonctions. Le
recours systématique a des groupes de travail
ou de commissions atteste de notre démarche
d'ouverture concernant des sujets sensibles :
commission primes, charte de gestion des

personnels

C’EST LE NOMBRE QUE COMPTE
L'UNIVERSITE DE NANTES EN 2014.

personnes

SONT ENSEIGNANTS, ENSEIGNANTS-

CHERCHEURS ET CHERCHEURS.
1543 SONT TITULAIRES,
596 CONTRACTUELS.
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contractuels, nouvelles modalités de recrute-
ment des enseignants-chercheurs... Pour étre
a la hauteur de ses ambitions, [Université de
Nantes a besoin de toutes les forces vives de la
communauté universitaire. Il est donc primordial
de promouvoir la qualité de vie au travail de tous
les personnels, quels que soient leurs statuts,
leurs grades et leurs fonctions. De méme, dans
un contexte financier difficile, le budget du
comité des personnels de [Université de Nantes
n‘a pas été diminué, ni celui de la formation pro-
fessionnelle. Un bel exemple de lattention que
[établissement porte a ses personnels ! »

FRANGOISE LE FICHANT, VICE-
PRESIDENTE RESSOURCES
HUMAINES ET DIALOGUE SOCIAL

“  Féte des personnels - 2014

BIATSS

ONT CE STATUT, DONT 1 069
TITULAIRES ET 552 CONTRACTUELS.

personnes

SONT ISSUES DES GRANDS
ORGANISMES DE RECHERCHE
(CNRS, INSERM, INRA, INRIA).

UNIVERSITE DE NANTES
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UNE POLITIQUE VOLONTARISTE
POUR LA STABILITE DES
SITUATIONS DES PERSONNELS

Depuis lapplication de la loi Sauvadet en juil-
let 2012, ce ne sont pas moins de 90 agents qui ont
bénéficié d'une situation stabilisée par le biais d'un
CDI (dont 42 agents Cat. A, 12 Cat. B et 36 Cat. C).
En 2014, 20 agents ont été titularisés a la suite de
concours réservés. 17 personnes ont obtenu un CDI
a lissue d'un CDD. La plus grande attention a été
apportée aux agents dont les contrats s'achemi-
naient vers leur sixieme année en 2014. Dans toute
la mesure du possible, leur CDD a été proposé en
transformation en CDI, a 100 %, quelle que soit la
catégorie, sans qu'il en soit fait une obligation par
le [égislateur [seuls 40 CDI résultent de la transfor-
mation automatique de juillet 2012). Il sagit d'une
politique volontariste de la part de luniversité.
Celle-ci s'illustre également dans le processus
d'élaboration concertée d'une charte de gestion
des contractuels, avec des regles harmonisées et
des perspectives de déroulés de carrieres.

POUR UN ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR PACIFIE

Depuis deux ans, ['Université de Nantes s'est
emparée des sujets liés a la discrimination et aux
violences sur le lieu de travail et propose des actions
trés concretes.

Lutte contre le harcélement

Ainsi, les personnels, comme les étudiants,
peuvent trouver directement sur le site Internet de
létablissement deux articles pratiques détaillant
les sujets du harcelement moral et du harcelement
sexuel, les numéros de téléphone et les personnes
a prévenir en cas de probleme : centre de santé,
médecins du personnel, SUMPPS, représentant
syndical, responsable du pdle environnement du
travail DHSET, comité technique d'établissement,
etc. De plus, la direction RH participe a la création
d'un grand plan sur le harcélement, qui sera pré-
senté durant lannée 2015. De méme, un travail est

UNIVERSITE DE NANTES

mené pour la création d'une charte de bon usage
des correspondances électroniques pour s'assurer
de leur courtoisie, de leur pertinence et du respect
du destinataire.

MOBILISATION GENERALE POUR
LE PROJET D'ETABLISSEMENT !

Dans le cadre de la définition du prochain projet
d'établissement de [Université de Nantes, le
président Olivier Laboux a souhaité associer len-
semble du personnel, au-dela des 300 personnes
impliquées dans les différents groupes de travail.
Dans cette optique, différents outils et guides ont
été mis a disposition afin de permettre a chacun de
participer a l'édification de luniversité de demain.
La démarche, lancée en octobre 2014, pose la
méthode et les jalons nécessaires a l'accomplisse-
ment de cette vaste tache. Le contrat quinquennal
sera effectif au printemps 2017.

Une ambition collective pour UUniversité de
Nantes

Visant a transformer un exercice réglementaire en
une opportunité de mutation profonde, luniversité
associe tous ses membres dans la construction
du nouveau plan quinquennal et souhaite, en
ces temps de réduction budgétaire importante,
marquer le tournant vers un établissement plus
autonome et capable de démontrer sa capacité de
rebond. Une phase d'auto-évaluation a débuté en
octobre 2014, pour s'achever en octobre 2015.

De la nécessaire participation de tous

La réussite de cette étape se fonde sur les
remontées des personnels, dans les différents
commissions et groupes de travail, afin que la
démarche trouve sa pertinence et sa légitimité.
Les personnels pourront lire régulierement des
informations mises a jour au gré des comités de
pilotage sur lIntranet ety donner leur avis ou poser
leurs questions.
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Respecter l'égalité femmes/hommes

En 2013, UUniversité de Nantes a approuvé a
lunanimité ladhésion de [établissement a la
charte pour légalité entre les femmes et les
hommes signée entre les ministres des droits
des femmes et de l'enseignement supérieur et de
la recherche, en partant du constat qu'elle devait
rattraper son retard en matiére d'égalité. En 2014,
[établissement a travaillé sur un plan parité pour
mettre en ceuvre concrétement ses engagements.
Celui-ci sera présenté aux instances de décisions
en 2015. Rappelons que ce sujet est une priorité
pour Luniversité qui a nommeé en septembre 2012,
une chargée de mission égalité femmes/hommes,
Charlotte Truchet, maitre de conférences.

HANDICAP ET EMPLOI A
L'UNIVERSITE DE NANTES

Parce que le handicap ne doit pas étre un obstacle
au travail, lUniversité de Nantes a saisi l'occasion
de la semaine du handicap pour rappeler les
conditions d'accés a la fonction publique pour un
bénéficiaire de lobligation d’emploi : les recrute-
ments par concours, les recrutements par la voie
contractuelle, les autres types de contrats [docto-
rants contractuels, ATER, CDD, contrats aidés).

DASIC : UN NOUVEAU DISPOSITIF
POUR FAIRE FACE AUX
SITUATIONS COMPLEXES

Un accident de la vie peut toucher tout un chacun.
Employant plus de 4 000 personnes, [Université de
Nantes connait, chaque année, un certain nombre
de situations personnelles délicates et qui néces-
sitent un accompagnement spécifique : réintégra-
tion aprés une absence prolongée, reclassement a
la suite d'un accident de travail, aménagement d'un
poste de travail en raison d'un handicap, addictions,
conflits entre personnels ou avec la hiérarchie...
Le DASIC (dispositif d'accompagnement de situa-
tions individuelles complexes) a ainsi été mis en
place afin de répondre au mieux a ces situations
multifactorielles et complexes, nécessitant une
approche transversale et confidentielle, face a des
difficultés ayant des ramifications nombreuses :
DRH, assistante sociale, médecin de prévention,
psychologue... En 2014, aprés 6 mois de mise en
ceuvre, 17 situations ont été examinées dont 7
résolues par une nouvelle affectation, les autres
en cours de reconnaissance d'invalidité ou de
handicap.

QUI SONT-ILS ?

Erwan Le Grognec, chercheur au laboratoire
Chimie : interdisciplinarité, synthése, ana-
lyse, modélisation (CEISAM), préventeur au
batiment du CEISAM

Fonction peu connue, mais pourtant essentielle,
les préventeurs, comme Erwan Le Grognec, sont
des assistants de prévention, des conseillers de
prévention de composante et les conseillers de
prévention du CHSCT. Leur mission consiste princi-
palement dans la prévention des dangers suscep-
tibles de compromettre la santé et la sécurité des
agents et des usagers. Erwan Le Grognec forme
ainsi pendant 1 h 30 les nouveaux entrants sur le
risque chimique et incendie de son département. Il
conseille et assiste aussi le directeur de l'unité sur
les questions relatives a la sécurité, par exemple
les achats d'équipements (armoire coupe-feu
permettant de stocker des solvants inflammables),
les regles relatives a la sécurité a inscrire dans
le réglement intérieur et la mise en place de
nouvelles procédures permettant de réduire les

UNIVERSITE DE NANTES
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accidents. Le préventeur établit
également annuellement le
document unique d'évaluation
des risques [DUER), et organise
le triet lenlevement des déchets
chimiques.

VERS UN PLAN
DE PREVENTION
DES RISQUES
PSYCHOSOCIAUX

La problématique des risques
psychosociaux est une ques-
tion centrale a UUniversité de
Nantes. Ainsi, fin 2013, le comité
de pilotage sur les risques psy-
chosociaux a été créé. Lobjectif
prioritaire de ce groupe est [éla-
boration d'un plan de prévention
des risques psychosociaux, réa-
lisé en 2014 et qui sera présenté
en 2015. Ce dernier comprend
un plan d'actions a destination

de toutes les personnes (agents,
préventeurs, personnels d'enca-
drement), une sorte de boite
a outils destinée a prévenir au
mieux les risques psychosociaux
(RPS).

Deux formations dores et
déja disponibles

Pour les personnels qui
voudraient sinformer ou pro-
gresser sur ces questions, deux
formations internes sont a leur
disposition. La premiere, sous
lintitulé « sensibilisation a la
prévention des risques psycho-
sociaux » [code 2154) revient sur
la définition des RPS, le cadre
juridique, les approches en
prévention, les impacts, etc. La
seconde, destinée aux person-
nels encadrants, doit permettre
une approche proactive face aux
RPS, afin de les prévenir au sein
méme des équipes.

M€

DE LA MASSE SALARIALE PRISE
EN CHARGE PAR LETAT EN 2014

€

DE LA REVALORISATION NATIONALE DE FIN D’ANNEE
2014 POUR LES PERSONNELS DES CATEGORIES BET C

€

DE PRIMES DE PARTICIPATION A LA
RECHERCHE SCIENTIFIQUE :
REVALORISATION DES CATEGORIES AETB

UNIVERSITE DE NANTES

NOUVELLE
ORGANISATION
DES CHSCT

En 2014, une nouvelle organisa-
tion des CHSCT a été présentée.
Ses objectifs?  Ajuster le
nombre de CHSCT et le nombre
de représentants aux besoins
réels de prévention (de 140 a 58
membres), améliorer l'efficacité
des acteurs de la prévention en
privilégiant les actions de ter-
rain, développer la subsidiarité
entre le CHSCT central et les
CHCST des sites, impliquer
davantage des directeurs de
composantes.
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«La gestion du patrimoine de [Université de
Nantes est une activité majeure, par le nombre
de nos batiments et la surface qu'ils repré-
sentent. 2014 a été une année charniere. Les
équipes de Luniversité se sont particulierement
investies dans les négociations avec [Etat dans
le cadre du Contrat Plan Etat Région (CPER)
2015-2020. Si celui-ci est inférieur au CPER
précédent, il nous permettra de financer une
partie des prochaines opérations immobiliéres.
Nous avons également poursuivi la profession-
nalisation dans le domaine de la construction
et de la logistique. Luniversité est désormais
reconnue comme un acteur stratégique du
territoire, et a acquis une certaine renommée
en tant que maitre d'ouvrage. En partenariat
avec le vice-président en charge de la qualité et
du développement durable, nous élaborons une
nouvelle dynamique pour redéfinir notre politique

énergétique. Avec plus de 40 000 personnels et
étudiants, notre établissement a la taille d’une
ville moyenne au sein de la métropole nantaise.
Luniversité a donc un impact trés important sur
la ville. Dans le méme esprit, nous nous enga-
geons en 2015 dans la rédaction d'un schéma
directeur général du patrimoine, et sur tous les
campus, dans une réflexion sur [optimisation
et la mutualisation des surfaces, car au-dela
de la gestion et la maintenance des locaux, une
question cruciale demeure : comment accueillir
un nombre croissant d’étudiants, donc une
augmentation des colts substantielle si nous ne
faisons pas évoluer notre vision patrimoniale ? »

] JEAN-LOUIS KEROUANTON,
VICE-PRESIDENT PATRIMOINE IMMOBILIER

v Campus Tertre
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4 Data Center

DES DONNEES
BIEN AGENCEES

Cest sur le campus de la
Lombarderie que verra le jour,
courant 2015, le futur data cen-
ter de Université de Nantes. Ce
centre de données est dédié aux
besoins en ressources infor-
matiques de pointe, ainsi que
pour lenseignement supérieur
sur lensemble de la région. Ce
projet est porté par la direction
des systemes d'information et
du numérique de luniversité.

9
et m?!
C’EST LA TAILLE DU PATRIMOINE

IMMOBILIER DE LUNIVERSITE
DE NANTES

UNIVERSITE DE NANTES

L'UNIVERSITE DE
NANTES RACCORDEE
AU HAUT DEBIT..

DE CHALEUR URBAIN !

La direction du plan, de limmo-
bilier et de la logistique (DPIL)
a conduit une étude visant a
envisager le raccordement des
batiments  universitaires  au
réseau de chaleur urbain de
Nantes Métropole. L'évaluation
des impacts financiers de
cette externalisation potentielle,
avec le concours des services
maintenances de la DPIL, de la
direction des affaires financiéres
(DAF), de la cellule de soutien
a la contractualisation et au
contrle de gestion de luni-
versité, a permis la signature
du contrat de raccordement de
sept sites universitaires.

LE PROJET NOUVEAU
TERTRE EST LANCE !

C'est a la rentrée 2018 que les
étudiants et personnels de
(Université de Nantes pourront
investir les nouveaux batiments
du campus Tertre rénové. Ce
projet d'envergure, visant a
réhabiliter un ensemble de bati-

ments de la fin des années 1960,
doit permettre de répondre aux
enjeux contemporains de bonne
gestion immobiliere et universi-
taire : placer lusager au ceceur
de la stratégie immobiliere.
Pour des travaux de rénovation
d'une envergure de 30 millions
d’euros, il faut nécessairement
une opération minutieusement
préparée. Mieux, il faut une
opération  concertée.  Aussi,
(Université de Nantes a-t-elle
consulté des groupes d'usagers,
personnels et étudiants, pour
Uélaboration du projet. Lobjectif
n'est pas tant de faire table rase
que de repenser en profondeur
lexistant, quitte a réutiliser ce
qui fonctionne. Et puisque le
bati est au service des idées,
cest tout le projet pédagogique
qui est revisité, pour subvenir
le mieux possible aux attentes
actuelles, comme celles de
demain : utilisation massive du
numérique, modification des
organisations de cours...

UN PLATEAU
TECHNIQUE POUR
POLYTECH NANTES

1000 m?de locaux a la pointe de
la technologie viennent d'étre
livrés a Polytech Nantes. Dédiés
plus spécifiquement a l'énergie,
la thermique, les matériaux et
procédés associés (ETMPA) sur
le site de la Chantrerie, lenjeu
est bien d'accueillir les per-
sonnels et infrastructures dans
les conditions optimales afin de
favoriser linterdisciplinarité au
sein des différents laboratoires.
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DEUX NOUVEAUX LABORATOIRES, TETES
DE PONT DU FUTUR QUARTIER HOSPITALO-
UNIVERSITAIRE SUR L'ILE DE NANTES

Projet de longue haleine et de premier ordre pour la vie de la cité, les
déménagements des deux sites actuels du CHU (Hétel Dieu et Hopital
Nord Laénnec) se feront en plusieurs phases vers [fle de Nantes jusqu'a
Uhorizon 2025. Ainsi, c'est le secteur de la recherche qui prépare son
arrivée avec la pose de la premiere pierre d'IRS 2 et IRS Campus, prépa-
rant la conservation du lien fort qui unit les activités de soin, de recherche
et de formation avec lenseignement universitaire en santé.

IRS 2

Ce futur batiment sera dédié a la recherche médicale de laxe infectieux.
Cing équipes de pointes travailleront dans des domaines aussi variés
que prometteurs : thérapeutiques cliniques et expérimentales des
infections, cibles et médicaments des infections de limmunité et du
cancer, immunovirologie et polymorphisme génétique, glycoconjugués
dans les réponses immunitaires anti-infectieuses, biostatistiques.

IRS Campus

Partie du plan campus prometteur, financée par la Région et en asso-
ciation avec Nantes Métropole, [IRS Campus sera mitoyen de [IRS 2.
Limmeuble comprendra une partie «Bio Ouest ile de Nantes 2 »,
avec des locaux d'accueil pour des entreprises spécialisées en bio-
technologies ou en santé et une partie « IRS Campus », abritant des
laboratoires de recherche publique.

v ProjetIRS 2 et IRS Campus — © Agence Bruno Gaudin
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LE POLE
UNIVERSITAIRE DE
LA ROCHE-SUR-YON
S'AGRANDIT

Depuis la rentrée 2014, un nou-
veau batiment universitaire ac-
cueille personnels et étudiants
sur le site de La Roche-sur-Yon.
Celui-ci renforce la capacité du
site d'ores et déja composé du
CUD, de [IUT et d'un restaurant
universitaire. Sa vocation est
d'accueillir 'ESPE, ainsi que
d'autres formations universi-
taires, renforcant ainsi lesprit
de mutualisation du batiment.
Ce nouvel équipement renforce
la politique de développement
de [Université de Nantes et de
la communauté d'aggloméra-
tion de La Roche-sur-Yon.

LE NOUVEAU
CPER SIGNE

Le nouveau Contrat Plan
Ftat Région [CPER) pour la
période 2015-2020 a été signé le
Ter décembre 20714, entre Manuel
Valls, Premier ministre, et Jacques
Auxiette, président de Région,
dans une période de baisse
inquiétante de la dotation de [ Etat
en direction de lenseignement
supérieur, dénoncée par le pré-
sident de Université de Nantes
et ses homologues de [Ouest.
S'il est en effet inférieur au CPER
précédent, ce nouveau contrat
prévoit tout de méme dimpor-
tants financements nécessaires
qui devraient avoir des retombées
positives sur lensemble du tissu
économique du territoire.

M€

D'INVESTISSEMENTS
IMMOBILIERS EN 2014.

M€

DE DEPENSES DE
FONCTIONNEMENT
IMMOBILIERES

PAR RAPPORT A
2013, MALGRE UNE
AUGMENTATION
DES SURFACES
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Campus Lombarderie [ Mantes 1@
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« Luniversité doit apporter sa contribution
dans un contexte socio-économique en pleine
mutation. L'Université de Nantes est aujourd’hui
un acteur incontournable dans [écosystéme de
linnovation. Nous avons un savoir-faire a parta-
ger avec le monde économique, et il est de notre
devoir dacteurs publics de mieux diffuser nos
savoirs et de faire en sorte qu'ils deviennent des
atouts compétitifs. Nous sommes, par exemple,
le premier acteur régional en matiére de forma-
tion continue et nous accueillons plus de 10000
professionnels par an qui viennent se former.
En 2014, nous avons réformé notre politique
pour étre au plus pres de leurs besoins. Nous
avons créé un Espace dédié aux entreprises,
un point d'entrée unique pour pouvoir leur
offrir laccuell le plus efficace et le plus complet
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~ RELATIONS
| UNIVERSITE
~ ENTREPRISES

« Intensifier les interactions »

v

= -
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“ Les Tétes de l'emploi — 2014

et un accompagnement personnalisé dans la
recherche de solutions pour innover. Notre autre
mission réside dans la diffusion de la culture
entrepreneuriale parmi les étudiants, de les
former pour devenir les professionnels qualifiés
de demain et de sassurer de leur intégration sur
le marché du travail. L'édition 2014 de la semaine
Université-Entreprises a encore été loccasion
de belles rencontres et de dialogue entre nos
deux mondes ! »

NOEL BARBU, VICE-PRESIDENT
DEVELOPPEMENT ET PARTENARIATS
ECONOMIQUES — AFFAIRES FINANCIERES
ET THIERRY BROUSSE, VICE-PRESIDENT
VALORISATION — TRANSFERT

UNIVERSITE DE NANTES
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A travers ses 63 laboratoires et structures
de recherche, [Université de Nantes
participe activement a linnovation sur
son territoire avec l'ensemble des acteurs
régionaux appui de la Région, Capacités

SAS, SATT, Atlanpole). Les exemples

de collaboration avec les entreprises
sont nombreux, a la fois sur les champs
de la recherche et du développement,
du transfert de technologie...

NOS PARTENAIRES
DE LA VALORISATION

— Atlanpole: c'est 5 projets de création
d'entreprises suivis en 2014 avec 4 créa-
tions de start-ups.

— La SATT Ouest Valorisation: c'est 14
projets de maturation pour un montant
total de 1,4 million d'euros. 2,4 millions
d'euros de contrats partenariat (hors
contrats publics] ont été passés avec les
laboratoires et composantes de université.

— Capacités, filiale de Luniversité : c'est
4,6 millions d'euros de chiffres d'affaires
en 2014, avec 26 cellules de compétences
et 54 salariés. 20 % de ce chiffre est réalisé
avec des TPE et des PME

Gréace au rapprochement de l'université
vers le monde économique, les recruteurs
prennent aujourd’hui conscience du poten-
tiel des profils universitaires et du formi-

dable vivier de compétences que constitue
Luniversité, avec chaque année plus de
8 000 diplomés (de bac + 2 a bac +8), 8 500
stagiaires, 900 contrats en alternance.

UNIVERSITE DE NANTES

PLUS DE 230!

C'est le nombre de formations et services de [Uni-
versité de Nantes susceptibles de percevoir la taxe
d'apprentissage.

Cette variété de formations permet aux entreprises
donatrices de pouvoir cibler, si elles le souhaitent,
leur secteur d'activité et de soutenir localement
leur filiere en assurant les moyens de formation de
leurs futurs collaborateurs !

POURQUOI NE PAS ETUDIER
ET ENTREPRENDRE ?

Halte aux idées recues! L'heure n'est donc plus
seulement a créer des passerelles entre le monde
universitaire et le monde économique, mais bien a
innover et a accompagner les ambitions et les idées
qui créeront la prospérité future.

Des initiatives pour former et informer

Sous limpulsion du ministere, luniversité a mis
en place plusieurs formations et animations qui
permettent aux étudiants de cétoyer le monde de
Uentreprise. Ainsi, le DIU étudiant-entrepreneur,
délivré par [IEMN-IAE, dispense de solides atouts
pour permettre au jeune créateur d'entreprise
de monter son projet. De méme, le prix Pépite
Tremplin pour [Entrepreneuriat étudiant, compéti-
tion ouverte, mise sur la capacité d'innovation des
étudiants et dote son concours d'une récompense
allant jusqu'a 10 000 €. Enfin, voie d'apprentissage
par lexpérience, les Entrepreneuriales sont l'occa-
sion pour les étudiants de se confronter au lance-
ment d'une société « pour de vrai», dans le cadre
d'une émulation richement pourvue en partenaires
et experts bienveillants.

3°EDITION DE LA SEMAINE
UNIVERSITE-ENTREPRISES

Faire connaitre ses compétences, cela peut
sembler une évidence. Et pourtant, c'est souvent
le premier pas qui est déterminant. Qui sait que
(Université de Nantes est un remarquable « vivier
de CV », un pole de formation continue d’excellence
et un laboratoire de choix d'innovations industria-
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DEFINITION

Espace Entreprises: n. m. : véritable clé d'entrée de Université de Nantes, ce guichet unique
répond a lensemble des besoins des entreprises, s'agissant d'innovations issues de la recherche, de

recrutement de jeunes diplomés ou de formation des collaborateurs. Principe : Lunicité. Lensemble
des démarches est regroupé sous un unique intitulé. Un seul numéro de téléphone est totalement
dédié : 02 72 64 88 88. Résultats : multiples. Mise en contact avec ['un des 63 laboratoires accrédités,
des 1730 chercheurs, de trouver un futur salarié dans un vivier de CV de 8 500 stagiaires parmi les
125 masters dispensés.

lisables et commercialisables ?
C'est tout lenjeu de la semaine
Université-Entreprises, dont la
troisieme édition s'est déroulée
du 13 au 18 novembre 2014. 450
personnes, dirigeants, DRH, res-
ponsables formations, etc. y ont
participé et ont pu découvrir les
offres de l'université au travers
des conférences et des ateliers.
L'occasion aussi de « prendre la
température » du tissu écono-
mique territorial, ses besoins de
formations et d'innovations. Un
rendez-vous qui devient peu a
peu un moment incontournable
pour les acteurs économiques.
Sans oublier lévénement phare
de la semaine, «Les tétes de
lemploi » qui attirent chaque
année prés de 150 recruteurs
venus a la rencontre de plus de
2500 étudiants et jeunes diplo-
més de Université de Nantes
pour leur proposer des offres de
stage ou d’'emploi.

FACILITER LE ]
FINANCEMENT PRIVE
DE LA RECHERCHE

L'Université de Nantes dispose
d'une fondation de projets, qui
est linterface de développement
de luniversité par le biais du
mécénat.
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C'est une occasion unique de
créer du lien, notamment avec
les entreprises et les anciens
étudiants, de trouver des finan-
cements complémentaires par
leur biais et donner a linstitu-
tion une véritable vie sociétale.
Lumiére sur quelques projets et
chaires en 2014.

Le Projet cATED

cATED est une application i0S
et Android, disponible sur les
plateformes de téléchargement
|égales, dédiée aux personnes at-
teintes d'autisme ou de troubles
envahissants du développement.
Des chercheurs de plusieurs
laboratoires de LUniversité de
Nantes ont concu et réalisé
cette application permettant au
public cible d'avoir un emploi du
temps simplifié et adapté a leur
pathologie.

La Chaire Finance, Banque
populaire Caisse d'épargne

Organisation du 4¢ colloque
Risque et conjoncture, création
d'un concours pour le meilleur
mémoire de Master 2... Preuve
de la crédibilité des formations
de UUniversité de Nantes dans
le monde de la finance, cette
chaire hébergée par la fondation
est une interface d'échange
entre les banques et luniversité.
Dotation contre transmission

de savoir et innovation par la
recherche, les banques parte-
naires, tout comme les filieres
banque, finance et assurance de
[établissement, v trouvent leur
compte.

Techniques  innovantes
d'enseignement en santé
impliquant des acteurs
professionnels

En 2014, la chaire a organisé
plusieursinterventions illustrant
la problématique de la relation
enfants—parents—médecins.
A destination des futurs prati-
ciens, cette chaire leur permet
de mieux appréhender les
moments délicats de la relation
avec leur patient et son entou-
rage. Le recours a des acteurs
professionnels ~ permet  un
balayage exhaustif des palettes
de réactions et de situations
face a la maladie, notamment
oncologique et pédiatrique.

Créations de différents
fonds

La fondation a également
recours a d'autres outils. Ainsi,
les fonds sont des comptes indi-
vidualisés financant des actions
thématiques, en ayant recours
aux dons, dans le domaine de
la médecine et du champ social
par exemple. Quatre fonds ont
été lancés en 2014.

UNIVERSITE DE NANTES

LA FORMATION CONTINUE REPENSEE

Avec 9 millions d'euros de chiffre d'affaires en
2014, UUniversité de Nantes a de sérieux atouts
a faire valoir, en matiére de formation continue.
C'est pourquoi, en 2014, luniversité a repensé son
approche. La principale demande réside dans le
découpage en formation plus courte, mieux adap-
tée aux contraintes de la disponibilité salariale. Du
coté des entreprises, lattente porte aussi sur un
accompagnement plus global (conseil et accompa-
gnement] qu'une simple formation « catalogue ».

M€

C’EST LE MONTANT DU CHIFFRE
D’AFFAIRES 2014 DE CAPACITES

M€

C’EST LE MONTANT DE LA TAXE
D’APPRENTISSAGE RECOLTEE EN
2014, SOIT 8,3 % D’AUGMENTATION
PAR RAPPORT A 2013.

M€

C’EST LE MONTANT DU CHIFFRE
D’AFFAIRES DE LA FORMATION
CONTINUE EN 2014.

UNIVERSITE DE NANTES
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NUMERIQUE

« L'universite au coeur
de lactivite du territoire »

«Lannée 2014 a été particuliérement riche en
matiére de projets numériques : le colloque in-
ternational Digital Intelligence, la réalisation des
premiers MOOC de (université, la consolidation
financiére du CPER, le lancement du Quartier de
la création... Toutes ces actions sont les premiers
éléments visibles du schéma de développement
numeérique qui définira les priorités pour les 5
prochaines années et qui fera de [Université
de Nantes un accélérateur de particules numeé-
riques au cceur de [écosystéme nantais. Ainsi,
luniversité a fait preuve de leadership et a porté
sa vision du développement numérique pour que
Nantes obtienne le Label French Tech. Priorité
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“  ExplorNova

de la Métropole et de la Région, le numérique
réunit tous les acteurs du territoire, qui comptent
sur luniversité pour étre a la pointe du domaine.
C'est aussi a notre établissement de valoriser
linnovation, d'irriguer le territoire de nouveaux
talents et de nouvelles compétences pour lui
permettre de rester compétitif. Pour cela, luni-
versité posséde tous les atouts ! »

FRANCKY TRICHET, VICE-PRESII]ENT
AUX RESSOURCES NUMERIQUES

UNIVERSITE DE NANTES
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LANCEMENT DU PROJET DE
QUARTIER DE LA CREATION
SUR L'ILE DE NANTES

La rentrée 2017 verra — sauf retard de chantier !
— louverture d'un nouveau péle de luniversité en
plein cceur du Quartier de la création, dans les
anciennes halles Alstom.

Un pole interdisciplinaire

La réhabilitation du hall 6, financée a concurrence
de 14 millions d"euros par Nantes Métropole, offrira
une surface de 2 200 m? au pole universitaire dédié
aux cultures numériques, dont lactivité interdisci-
plinaire se consacrera aussi bien a la formation qu'a
la recherche, a linnovation et a l'expérimentation.

Formation, recherche et entrepreneuriat

Le projet comprend la création de différents espaces
dédiés a la fabrication numérique, a laccueil d"étu-
diants (masters, licences pro, formation continue)
et de chercheurs, ainsi qu'a laccompagnement de
Jeunes structures en incubation. Voulu comme l'un
des batiments étendards du numérique nantais, les
publics trouveront :

— un laboratoire « usages et nouveaux médias »
dédié a lobservation et a lanalyse des usages des
TIC et de la cybernétique ;

— un laboratoire d'innovation ouverte dédié a la
fabrication numérique de pointe ;

— des outils collaboratifs incluant salles immer-
sives et espace de coworking.

NEUROKIFF, EXPLORNOVA
360° ET AUTRES INNOVATIONS
SOUS LES NEFS

LUniversité de Nantes était partenaire de la
6° édition du festival numérique nantais Web2Day.
A ce titre, plusieurs dispositifs trés avancés étaient
présentés au public, n'excluant pas d‘ailleurs un
certain aspect ludique ! Ainsi, des dégustations
de produits de grands chefs se sont déroulées, les
gourmets équipés d'un casque neuronal (EEG) ! Ou
encore, d'autres visiteurs ont pu explorer la surface
de Mars grace a ExploraNova 360°, dispositif de
réalité virtuelle en leap motion.

UNIVERSITE DE NANTES

LE COLLOQUE DIGITAL
INTELLIGENCE 2014

l re .
conférence
internationale

scientifique consacrée aux cultures et a la
société numériques.

550 chercheuses

et chercheurs dans le
comité de programme

85 papiers regus,
dont 48, acceptés

6 conférences
majeures, avec Carlo Ratt,

Gérard Berry, Nicole Dewandre, Chris Salter,
Jeffrey Schnapp et Serge Abiteboul.

Inédit en France, organisé conjointement par
les Universités de Nantes et Laval (Québec),
ce colloque était au ceeur d'une semaine
dédiée au numérique, la «Nantes Digital
Week », en septembre 2014. Les différents
acteurs des cultures numériques émer-
gentes ont pu confronter leurs recherches et
points de vue pour contribuer a ['émergence
d'un nouveau paradigme scientifique et
culturel. Mélant entreprises et start-ups,
universités internationales et associations
diverses, de nombreuses thématiques ont
été abordées, avec un regard prospectif sur
le monde numérique de demain : données et
identités numériques, e-learning et MOOCs,
interaction homme-machine...
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NANTES VILLE LAUREATE DU
LABEL FRENCH TECH !

Nantes a été retenue avec huit autres villes afin
de faire partie du label French Tech, vitrine du
savoir-faire francais en matiere de NTIC. Nantes
a su convaincre un jury international grace a
une proposition collective portée par un écosys-
teme numérique riche et structuré: start-ups,
entreprises d'envergure, acteurs de linnovation,
investisseurs et... universitaires. La candidature
disposait de solides atouts, au premier rang des-
quels, lUniversité de Nantes avec ses laboratoires,
ses chercheurs et ses nombreux étudiants. Cette

ANTES
##Hm

labellisation se concrétisera pour le territoire par
la mise en place d'actions ambitieuses, dont luni-
versité sera un acteur majeur : le Quartier de la
création, le croisement du numérique et des filieres
d'excellence, la coopération pour le développement
d'événements d'envergure internationale comme
le Web2day et la Digital Week.
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L'UNIVERSITE DE NANTES
DANS LA POCHE !

Résolument a ['écoute de ses usagers, [Université
de Nantes s'est dotée d'un site Internet compatible
avec les smartphones. Compte tenu d'un trafic
mobile ayant doublé entre 2013 et 2014, lobjectif
est d'accompagner la demande d’informations
pratiques « sur site » : plans avec géolocalisation,
acces rapide aux principaux contacts, recherche
annuaire... sont au programme.

« NOTRE GROUPE DE RECHERCHE
VOULAIT CONSTRUIRE UNE
COMMUNAUTE INTERESSEE PAR
LES USAGES DU NUMERIQUE ET
SES NOUVEAUX ENJEUX »

Didier Acier, professeur, psychologue clinicien,
psychothérapeute et responsable du projet.

Un MOOC collaboratif sur les addictions au
numeérique

L'Université de Nantes innove, en réalisant un
MOOC, bati comme un lieu d'échange entre les
chercheurs et le public, ce dernier pouvant méme
devenir sujet d'étude a part entiere. Cette co-
construction de la recherche, impliquant aussi des
représentants des mondes de Uinformatique, de la
psychologie, de la sociologie et de la santé, devra
permettre, dés début 2015, de mieux comprendre
les différents usages du numérique, notamment
les usages a risques et les possibles addictions.

UNIVERSITE DE NANTES

CULTURE

« Inventer ensemble :
les engagements artistiques,
societaux et scientifiques »

« LUniversité de Nantes embrasse une formi-
dable responsabilité qui fait sens, sens artis-
tique, sociétal, scientifique, citoyen. Elle est de
faire vivre lart et la culture pour et avec tous ceux
qui, a luniversité, apprennent, travaillent, trans-
mettent, cherchent et s'engagent. La politique
culturelle de [Université de Nantes devient une
référence nationale et fait lobjet de communi-
cations scientifiques au niveau international, car
elle contribue, par ses actions et expérimenta-
tions, a renouveler les politiques culturelles sur
la question essentielle des publics. En 2014,
luniversité s'est engagée en cocréant avec les
acteurs culturels des formes participatives
innovantes. Permettre a chacun de ‘faire”
(avec des artistes, avec dautres qui deviennent

UNIVERSITE DE NANTES

. Spectacle de danse « A la verticale du jardin »

alors les complices de la création partagée), de
découvrir, de rencontrer; de se rencontrer : tous
ces éléments font culture(s] et vivent au sein de
luniversité.

En lien avec ses missions, les engagements
artistiques et culturels de [Université de Nantes
maillent des enjeux sensibles [faire vivre des
expériences esthétiques) et des enjeux cognitifs
[créer de la connaissance sur ce qui favorise la
démocratisation culturelle). L'université, espace
d'invention artistique et de création de sens ! »

, DANIELLE PAILLER,
VICE-PRESIDENTE CULTURE ET SOCIETE
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LES FAITS MARQUANTS 2014

v LAmfifanfare avec ETC au Tertre
— résidence Art Vivant Art Utile

g 1

e

« ART VIVANT, ART UTILE »

La résidence créative « Art vivant, art utile » pro-
posait quatre projets en proximité des étudiants et
des personnels, sur quatre campus. Ces actions
se sont inscrites dans la durée, dans des espaces
de partages et de convivialité pour des productions
artistiques réellement participatives entre profes-
sionnels et amateurs engagés.

DEUX COLLOQUES INTERNATIONAUX

Les collogues « Médiation, médiations, vous avez
dit médiation(s) ?» et « La citoyenneté culturelle :
inventer ensemble », organisés par luniversité, ont
permis de faire dialoguer chercheurs, praticiens de
la culture et du champ social, [non) publics autour
des enjeux du renouveau des politiques culturelles
et du role du citoyen, a la fois récepteur, coproduc-
teur et acteur de ces politiques.

ORGANISATION D'UN
CONCOURS D'ECRITURE

Luniversité, en partenariat avec [Université de
Rennes 2, a organisé un concours de nouvelles étu-
diantes « Faites court ». A lissue de sa restitution
sous une forme artistique contée, la réalisation du
recueil a été confiée a la filiere métiers du livre de
[1UT de La Roche-sur-Yon.

PLUS DE 20 DISPOSITIFS DE
DEMARCHES ARTISTIQUES
PARTICIPATIVES

sur toute l'année 2014, sur tous les campus, ont
conduit a des productions collaboratives associant
étudiants, personnels etartistes. S'ils peuvent durer
12 semaines a raison d'une soirée par semaine, ils
prennent aussi la forme d'actions ponctuelles dans
le cadre de résidences créatives d'artistes ou de
master class lors d'un week-end. Ces démarches
originales de cocréation sont désormais considé-
rées comme une référence en matiére de politique
culturelle universitaire.

UNIVERSITE DE NANTES

DES ENGAGEMENTS EVALUES

Les participants aux différentes
propositions culturelles, rencontrés
par la suite, disent leur satisfaction

et leur fierté d'avoir pu créer au sein
de luniversité, que celle-ci se soit
engagée pour leur permettre de vivre
ces expériences a portées individuelle
et collective. Les pratiques artistiques
font ainsi évoluer les représentations
associées a l'art, a l'artiste et au
processus de création. Elles leur
permettent d'investir des liens sociaux
choisis. C'est un espace de partage de
valeurs, un espace de cohésion. Et il
aura fallu avoir mis en avant « lutilité »
de la proposition [mieux savoir parler
en public ou écrire] pour favoriser la
participation a une démarche artis-
tique. Ces pratiques culturelles contri-
buent ainsi au parcours citoyen, esthé-
tique et professionnel des étudiants.

du budget

EST CONSACRE AU THEATRE
UNIVERSITAIRE, CE QUI PROUVE LE
FORT SOUTIEN DE L’UNIVERSITE.

Répartition du budget Direction culture
et initiatives de l'Université de Nantes

Budget Direction
Culture et
Initiatives

Subvention ' 54 %
TU-Nantes

UNIVERSITE DE NANTES

Rapport annueL 2014

du budget
de la culture

EST ASSURE’PAR L'ENGAGEMENT DE
L’'UNIVERSITE, SOIT 356 598,93 EUROS.

Région des
DRAC Pays de la Loire
Pays de la Loire 3%

7%
Ressources
propres

1%

Dotation de I'Université
de Nantes

89%

du budget

DE LA DIRECTION CULTURE ET INITIATIVES
EST GERE EN MODE PROJET.

Répartition du budget de la Direction culture
et initiatives de ['Université de Nantes

Projets culturels :
- événements initiés Pratiques culturelles :
parla DCI - ateliers

- résidences artistiques - stages

- partenariats - master-class

69 %

13 %

Agenda de I'Université :
- production
- diffusion

2%

Fonctionnement
de la direction
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QUALITE ET
DEVELOPPEMENT
DURABLE

« Une demarche structuréee
pour préeparer lavenir de luniversite »

W o .

« Luniversité a trois objectifs majeurs dans la
définition de sa politique de qualité et de déve-
loppement durable. Le premier se concentre
sur la qualité des formations et de la recherche,
gage de lexcellence, un des grands enjeux de
demain pour luniversité, au vu d’'un environne-
ment de plus en plus concurrentiel. Il nous faut
donc distiller la qualité dans toutes nos activités,
y compris dans nos procédures administratives,
et répondre concrétement aux demandes de
simplifications des composantes et des ser-
vices. Par ailleurs, nous tenons a imbriquer
intimement qualité et développement durable
et cet enjeu sociétal doit étre saisi par chacun
de nous, personnels administratifs, étudiants,
enseignants-chercheurs, chercheurs. Ce n'est
pas une simple figure de style ou un effet de

48

“ Champ d'éoliennes en Vendée

mode, mais bien des actions que nous menons
tant dans le domaine de la pédagogie que dans
celui des changements d'usage et de la tran-
sition énergétique. Enfin, en 2014, nous avons
travaillé sur la structuration de cette démarche
et lavons présentée aux différentes instances
pour pouvoir concrétiser désormais nos actions
sur le terrain. Or, tout ce travail na de sens que
si, en paralléle nous insufflons une culture de
[évaluation des pratiques de [établissement
dans son ensemble. Luniversité de demain doit
étre exemplaire et la qualité et le développement
durable participent a cette dynamique. »

PAUL FATTAL, VICE-PRESIDENT
QUALITE ET DEVELOPPEMENT DURABLE

UNIVERSITE DE NANTES
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REDEFINIR LA DEMARCHE ET LES
PRATIQUES EN MATIERE DE QUALITE
ET DE DEVELOPPEMENT DURABLE

L'université a créé une direction de la qualité et
du développement durable (DQDD), tournée vers
les usagers, les services et lamélioration continue
des pratiques. Plus concréetement, la mission de
la direction devient globale, avec pour objectifs
aussi bien la transition énergétique de luniversité
et lamélioration de la gestion des déchets sur tous
les sites, que la démarche de simplification des
procédures administratives, laccompagnement
dans lamélioration des formations, [évaluation
des enseignements ainsi que de la formation
et de la vie universitaire. Cette mission s'inscrit
dans une démarche alliant les deux thématiques,
indissociables, qui concourent au méme objectif :
développer intelligemment et durablement
létablissement.

GARANTIR LA PERFORMANCE
DE LA DEMARCHE QUALITE

Depuis 2014, Uintranet comporte un ensemble de
documents a l'usage opérationnel des person-
nels: comprendre la démarche qualité, rédiger
une procédure, concevoir un tableau de bord ou
une enquéte de satisfaction, s'inscrire dans une
démarche d'amélioration continue... La direction
de la qualité et du développement durable assure
ainsi une de ses missions : mettre a disposition les
outils, les aides et les conseils a ceux qui souhaitent
s'approprier la démarche qualité et s'assurer de sa
bonne mise en ceuvre.

LA SIMPLIFICATION,
VAGUE APRES VAGUE

Travail de fond dont la restitution doit se faire en
temps réel, une premiere vague de simplification
des procédures administratives a démarré, en
mai 2014, et doit voir sa mise en ceuvre concrete, des
2015. Concomitamment, une deuxiéme vague sera
lancée en janvier 2015 pour déployer un deuxieme
ensemble de mesures de simplification a horizon

UNIVERSITE DE NANTES

de juillet 2015. Et toute Luniversité est mise a contri-
bution, au travers de représentants de lensemble de
[établissement qui travaillent sur ce theme.

3 Ty
o NN . N . AN
4 Hotel a insectes de l'association CNEN

[Cercle naturaliste des étudiants de Nantes)

DEBATS ET CONFERENCES POUR LES
JOURNEES INTERDISCIPLINAIRES DU
DEVELOPPEMENT DURABLE 2014

L'année 2014 a été riche en événements sur la thé-

matique du développement durable. Un des temps

forts a été la tenue des journées interdisciplinaires

du développement durable. La programmation a

permis d’organiser des interventions et des débats

plus particulierement sur deux points :

- comment permettre au consommateur d'étre un
mangeur citoyen ?

- les dates de péremption comme cause majeure
du gaspillage alimentaire.

La premiére table ronde a été loccasion de débattre

surdes notions telles que celle de « consommateur

mangeur » et le « mangeur citoyen ».

La deuxieme conférence a vu lintervention de

différents acteurs du secteur agroalimentaire, qu'il

s'agisse d'industriels ou d'associations. Les points

de vue ont pu étre confrontés, notamment sur les

difficultés liées au concept de date de péremption.
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UN QCM INTERNATIONAL

Etes-vous incollable sur les principes du dévelop-
pement durable ? Les étudiants de Polytech, oui!
Leurs résultats au « Sustainability Literacy Test »,
examen ouvert aux étudiants du monde entier sous
['‘égide de 'ONU, émanant de la conférence Rio+20,
sont éloguents. Une véritable consécration de

la qualité des formations en ingénierie bac+b de
Polytech, qui permettent donc également de former
des ingénieurs sensibilisés aux problématiques
environnementales.

CITYJOULE DANS LA
COUR DES GRANDS

En plus d'une bonne place a louverture du Mondial
de lAutomobile de Paris 2014, c’est tout bonnement
Ségolene Royal, ministre de lécologie, du déve-
loppement durable et de l'énergie, qui est tombée
sous le charme de Cityjoule et des étudiants nan-
tais. Tout le monde a été invité a une présentation
du projet dans la cour du ministére ainsi qu‘a un
déjeuner pour échanger sur le sujet de la transition
énergétique.

FINANCGIER

2014

v Le recyclage des matériels informatique

C’EST LE MONTANT DU BUDGET DE
FONCTIONNEMENT DE LA DIRECTION
QUALITE ET DEVELOPPEMENT DURABLE

50 %de ce montant

EST CONSACRE AUX DIFFERENTS
RESEAUX SUR LESQUELS S’APPUIE
LUNIVERSITE POUR DEPLOYER SA
STRATEGIE QUALITE ET DEVELOPPEMENT
DURABLE (COMITE 21, CAMPUS
RESPONSABLES, GIS VALOR’OUEST...)

tonnes

PLUS DE 43 TONNES DE DECHETS
INFORMATIQUES ET AUDIOVISUELS
COLLECTES EN 2014

UNIVERSITE DE NANTES
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1.1 EVOLUTION DES GRANDES MASSES
BUDGETAIRES ENTRE 2011 ET 2014

Budget réalisé [en millions d’euros)

Produits de fonctionnement 276,69 | 296,62| 302,88| 305,35 28,661 10,36 %
Ressources d'investissement 736 8,59 13,05 6,11 -1.25] -16,98 %
TOTAL RECETTES| 284,05| 305,21 31593 311,46 27,41 9,65 %
Charges de fonctionnement |  27512| 29504| 29892| 29935 24,23 8,81 %
Dépenses d'investissement 16,50 16,10 16,00 10,97 -5,531-33,52%
TOTAL DEPENSES | 291,62 3114 31492 310,32 1870 6,41 %
Recettes - dépenses - 7,57 -593 +1,01 + 1,14
(en millions d’euros) 2011 2012 2013 2014
Fonds de roulement au 1¢" janvier 23,33 10,46 4,43 10,25
Fonds de roulement au 31 décembre 10,46 4,43 10,25 14,69

Variation du fonds de roulement

- 12,87

- 6,03

+5,82

+ bbby

RECETTES
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Fonctionnement

Budget réalisé [en millions d’euros) 2011 2012 2013 2014 M€

Ressources propres 22,02 25,17 24,92 26,19 1,27 +5%
Formation continue 6,05 8,78 897 0,11 +1,2%
Droits universitaires 6,01 6,71 6,26 -0,65 -9%
Taxe d'apprentissage 3,00 3,09 379 0,29 +8,3%
Contrats de recherche 0,67 0,% 1,18 0,36 +439 %
Autres prestations de services 4,89 4,21 3,85 042 +122%
Colloques 0,23 022 0718 -0,04 -18%
Locations diverses 039 035 034 -0,05 -12,8%
ﬁff;%;ggzlg? personnel 078 087 162|  083] +1051%

Subventions Etat 230,22 232,47 240,82 236,96 -3,86 -1,6%

Subventions collectivités et UE 593 795 14,33 9,10 -523 -36,5%

et | om| om| wn| | o] o

Produits de gestion courante 037 1,04 1,37 1,78 0,41 +299 %

Redevances licences 0,06 0,09 0,70 0,23 -0,47 -671%

Produits financiers 0,23 0,05 - 0,01 0,01 0%

Neutralisation de l'amortissement

+ quote-part des subventions d'inves- 5,86 18,31 17,22 17,33 0,11 +1%

tissement

Régularisation des encaissements des

années antérieures 0,34 0,56 0,77 090 013 +16,9 %

et produits exceptionnels

f:cfétrish PR AN é‘fjtrats de 137) 1049  198| 1285  10.87| +5490%

MENT (o o e r oV IONNE | a70g3|  27831| 2856|2802 236  +08%

e NEVENT 27669 29662| 30288 30535 247 +08%

Variation 2014-2011

UNIVERSITE DE NANTES
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Variation 2014-2011

Budget réalisé (en millions d’euros] 201 2012 2013 2014 M€
Etat 0,11 0,14 0,35 1,02 0,67]  +191%
Conseil régional 4,77 3,33 2,57 199 -058|  -226%
Union européenne 0,25 -013 5,47 0,95 - 4,52 -82,6%
= | Département 0,77 2,76 1,35 0,63 -0,721  -533%
E % g e dnvestissement 027 063 119 070 -049| -412%
=8 S  Communes 079 1,86 212 082 -130 -61%
Bl = | Créances et dépbts (écritures de
réqularisation) 0.40 ) i )
TOTAL RECETTES
D'INVESTISSEMENT 7,36 8,59 13,05 6,1 -694| -532%
TOTAL RECETTES 284,05 30521 31593 311,46 - 4,47 -1,46%
Charges de personnel 224,03 231,66| 23556| 23698 1,42 +0,6 %
+= | Fonctionnement 43,87 42,72 41,33 474 0,41 +1,0%
% Amortissements et provisions 722 20,66 22,03 20,63 - 1,40 -6,4 %
& | TOTAL DEPENSES
% DE FONCTIONNEMENT 26790| 27438| 27689| 27872 1,83 +0,7%
E (hors am(’)rtissements et provisions
e S e ENT 27512 29504 29892| 29935 043 +01%
g Equipements scientifiques 5,03 5,83 5,89 2,07 -382]  -649%
= Constructions, travaux 5,58 9,09 754 6,93 - 0,61 -81%
E = Matériel pédagogique (informatique...) 5,07 1,45 217 2,89 072 +332%
g | Licences, logiciels et brevets 0,10 0,13 0,40 0,24 -016  -400%
ﬁ Créances et dépots 0,40 -0,09 - - -
[99]
E fggﬂlcaer?;tt%cn?mptes (écritures de 032] 031 i i
Régularisation TVA batiment CEISAM -1,16
TOTAL DEPENSES
D'INVESTISSEMENT 16,50 16,10 16,00 10,97 -503| -314%
TOTAL DEPENSES 291,62 311,14 31492 310,32 - 4,60 -1,5%
Recettes Dépenses

Les produits de fonctionnement progressent de
2,36 ME [hors neutralisation d'amortissement)
entre 2013 et 2014, consécutivement a la hausse
des ressources propres (+1,27 M€] et des produits
de gestion courante (0,41 ME].

Les ressources d'investissement chutent de
6,94 M€ par rapport a 2013, a mettre en regard
de la diminution des dépenses d'investissement
de - 5,03 M€ [fin CPER).

O

4

Régularisation TVA sur le batiment CEISAM

Demande de remboursement de TVA sur le bati-
ment CEISAM [exercices 2009 & 2012).

UNIVERSITE DE NANTES

Les charges de personnel augmentent seulement
de 0,6 % entre 2013 et 2014, ce qui représente la
plus faible augmentation depuis laccession de
Uuniversité aux responsabilités et compétences
élargies.

Les dépenses de fonctionnement sont en faible
augmentation par rapport a 2013.

O

4

Provision pour contrdle fiscal

L'université a réalisé une provision de 632 808 € au
titre du controle fiscal en cours sur la TVA concer-
nant l'exercice 2012.
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1.2 LES GRANDES MASSES BUDGETAIRES
[du compte financier 2014)

Section 1 : Fonctionnement

Charges Produits

299350183 € 305354945 €
dont 62 367 645 € dépenses de fonctionnement
et 236 982 538 € dépenses de personnel
Résultat net 6004763 €
Capacité d'autofinancement (CAF) 9308180 €

Section 2 : Investissement

Emplois Ressources

Total généraldépenses 310 323 662 €

10973479 €
[- 1155495 € au titre des écritures de régularisation de 6110769 €
TVA sur le bdtiment CEISAM)
Capacité d'autofinancement (CAF) 9308179 €
Total ressources 15418948 €
Augmentation du fonds de roulement 4445469 €

310323662 €

Total général recettes

" Ce résultat 2014 est la traduction des efforts
entrepris dans le cadre du plan de retour a 'équi-
libre budgétaire.

Le résultat 2014 est impacté par des recettes
tardives de 'Etat (décembre 2014) & hauteur de
1,65 M€, dont une majeure partie (1 M€) sera
dépensée en investissement sur les exercices a
venir.

21 a CAF augmente de 0,5 M€ par rapport a 2013
et permet de financer une partie de nos investisse-
ments sur l'exercice 2014,

B e fonds de roulement de ['établissement aug-
mente de 4,44 M€ pour atteindre 14,69 M€, soit 19
jours de fonctionnement. Cette hausse est moins
importante qu'en 2013 (+5,82 M€].

Il convient de nuancer l'apport au fonds de roule-
ment qui correspond en treés grande majorité au
financement de projets en cours et a l'écriture de
demande de remboursement de TVA de 1,16 M€
sur le batiment CEISAM.
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Capacité d'autofinancement

La capacité d'autofinancement correspond
a l'ensemble des ressources financiéres
générées par les opérations de gestion de
['établissement et dont il pourrait disposer
pour couvrir ses besoins financiers.

Elle mesure la capacité a financer sur ses
propres ressources les besoins liés a son
existence, tels que les investissements.
Elle représente donc l'excédent de res-
sources internes dégagé par lactivité de
["établissement.

UNIVERSITE DE NANTES

(1)
(2)

(3)

1.3 ORIGINE DES RECETTES : 294 141 605 €
[Fonctionnement + investissement hors
neutralisation d'amortissement et quote-part des
subventions d’investissement)

La part Etat dans les ressources 2014 est équi-
valente a celle de 2013 soit 81 %. Néanmoins, en
valeur absolue, la diminution est de 3,86 M€.

La part des ressources hors Etat est équivalente
a celle de 2013. Cependant, dans le contexte de fin
de CPER, les ressources d'investissement sont en
trés forte diminution (-53 % entre 2013 et 2014).

O
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L'Université de Nantes est dé-
pendante de ['Etat a hauteur
de 4/5¢ de ses ressources.

UNIVERSITE DE NANTES

Collectivités et UE

24,59 M€
8%
(dont 10 401 816 € de Ressources propres
contrats de recherche en 31,57 M€
cours) 11%

(dont 2 448 405 € de
contrats de recherche en

/_ cours)

Répartition des contrats de recherche

en cours par financeur

Rapport annueL 2014

12850221 €
Région 4116 665€
ANR 3065947 €
Europe 1710331 €
BP! 1266573 €
Nantes Métropole 137853 €
Carene / CCl 100037 €
Département 4410€
Autres 2448405€

Comment U'Etat calcule-t-il
la dotation de fonctionnement
de luniversiteé ?

La dotation de fonctionnement est calculée
a l'aide du modele « SYMPA » qui n'est pas

un modele d'attribution mais de répartition
des crédits de fonctionnement entre les
établissements. Les crédits sont détermi-
nés selon des criteres d'activités (nombre
d'étudiants...) et de performance (nombre
d'enseignants-chercheurs produisants...).

57



Rapport AnnueL 2014

1.4 PREVISION ET REALISATION
DU BUDGET 2014 - Budget global

Le budget est un acte prévisionnel construit au ] o
plus proche de la réalité budgétaire de l'établis- Comparaison du taux de reéalisation
sement. du budget modifié/budget réalisé

Depuis 2012, I'Université de Nantes s'est significa- Charges Produits

tivement améliorée dans sa prévision budgétaire. 2014 99,42 % 100,15 %
En effet, elle sattache a inscrire en prévision 2013 98.00 % 9926 %
budgétaire ce qu'elle a réellement lintention de ' . ' )
dépenser sur l'exercice. Aussi, ce travail a permis 2012 94,55 % 94,27 %

en 2014 daugmenter le taux de réalisation des 2011 95,77 % 9799 %
dépenses de 1,4 point pour atteindre 99,4 %.

Prévision du budget 2014 - Dépenses O I 8 2 . | €
(en millions d'euros] \' - ’

Montant de ['écart constaté entre les
prévisions de dépenses et la réalisation.
La demande de remboursement de TVA
sur le batiment CEISAM diminue les dé-
penses d'investissement de 1,16 ME.

Budget équilibré

En 2014, l'université continue & reconstituer
son fonds de roulement.

Le budget peut étre équilibré suite a lauto-
risation par le conseil dadministration
d'opérer un prélevement sur le fonds de rou-

lement de ['établissement pour le finance- |_ ES P R 0 D U |TS 2 0 1 4

O ment d’opérations d'investissement.
M Pour des dépenses de fonctionnement, c'est
4 + O’ 5 € le Recteur qui autorise le prélevement sur |_ ES C H AR G ES 20 1 4
i , , fonds de roulement.
Montant de ['écart constaté entre les pré-

visions de recettes et la réalisation, qui R E M U N ERAT | O N D ES P E RSO N N E I_S

s'explique par : Prévision et réalisation du budget 2014 - Recettes

En fonctionnement (+ 4,4 M€) : fenmilions deuros) [ M AS S E SA LA R | A |_ E]

- Une subvention pour charge de service o
public supplémentaire de 1,65 M€ non
prévue au budget initial [dont 0,6 ME |_ ES AU T R ES C H A R G E S
pour le Nouveau Tertre) e

- Des annulations de dépenses sur les D E FO N CTl O N N E M E NT
exercices antérieurs (0,8 ME) :

- Une meilleure facturation des mises a
disposition (0,8 ME]

Eninvestissement (- 3,9 M€) :
Toutes les ressources d'investissement
n'ont pas été réalisées.

provisions

 Budget modifié  * Budget réalisé
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2.1 LES PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
2014 : 305394 945 €

Les produits de fonc-
tionnement  augmentent

de 2,47ME entre 2013

et 2014 : progression des
recettes de mise a dispo- 310
sition de personnel, de la 305 |
taxe d'apprentissage ainsi 300 |
que de l'activité recherche. 25 |

290
285
280
275
270
265

260

Evolution des recettes de fonctionnement de 2011 3 2014
(en millions d’euros]

2011 2012 2013 2014

Répartition des produits 2014 (305,35 M€)

Neutralisation de

Subvention Etat

I'amortissement 236,96 M€
17,33 M€ e o,
57% e
Subventions
collectivités et UE
19,51 M€
6,4 %
dont 10,4 M€ de contrats de
recherche en cours Ressources propres
31,55 M€
10,3 %
dont 1,8 M€ de prestations
internes et 2,4 M€ de contrats de Subventions collectivités et UE 2014
recherche en cours
(19,51 M€, dont 10,4 M€ de contrats de recherche en cours)
CCl Autres Département Communes Union européenne
0,45 M€ 1,51 M€ 0,03 M€ 1,21 M€ 309 M€
ANR 8% 02% 6% 16 %
4,26 M€ ~ °

22%

Région

BPI 7,63 M€

1,33 M€ 39 %
7%
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2.2 LES CHARGES DE FONCTIONNEMENT

2014 : 299 350 183 € [dont 20 627 526 €
d'amortissements et provisions|

La section de fonctionnement retrace l'ensemble
des dépenses courantes, telles que les rémuné-
rations des personnels, les charges dentretien
des batiments et toutes les charges permettant
a UUniversité de Nantes d'assumer les missions
qui lui sont confiées. La masse de fonctionnement
représente 96 % du budget total de L'université.

Evolution des charges de fonctionnement de 2011 a 2014
(en millions d’euros)

295,04 298,92 299,35

275,12

300

250

200 -

150 -

100 -

50 -

2011 2012 2013 2014

M Fonctionnement M salaires

Evolution du codit par étudiant de 2011 & 2014 [en euros)

2014
2013
2012
2011

Evolution des charges (en M€)

Fonctionnement  Masse salariale  Total

62,37 236,98 299,35
63,36 235,56 298,92
63,39 231,66 295,05
51,09 224,03 275,12

9400
9200
9000
8800
8600
8400
8200
8000

2011 2012 2013 2014
Evolution du nombre d’étudiants de 2011 4 2014

36 745
37000

36000

35000

34000

33000

32000

31000 -

2011 2012 2013 2014
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Les charges progressent tres faible-
ment : + 0,4 ME par rapport a 2013, la
variation se décompose de la maniéere
suivante :

- Une augmentation des dépenses de
personnels : + 1,4 M€

- Une hausse des dépenses de fonc-
tionnement (hors amortissement et
provisions) : + 0,4 ME

- Une diminution de la charge d'amor-
tissement et provision : - 1,4 M€, mal-
gré une nouvelle provision de 0,6 M€,
consécutive au controle fiscal 2012.

P 8477¢€
(36 745 étudiants)

En 2014, Luniversité a dépensé 8477 €
par étudiant, ce qui représente une
diminution de 6,5 % par rapport a 2013.

En toute logique, I'Etat aurait d aug-
menter la dotation de 18425232€
(2031 étudiants de plus en 2014 par
rapport a 2013 a raison de 9072 € de
dépenses par étudiant).

L'Etat donne pour mission d'accueillir
tous les étudiants. En 2 ans, leur nombre
progresse de 3 211, soit une augmenta-
tion de 9,6 %.

6l
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2.3 LA REMUNERATION DES PERSONNELS

[masse salariale) Mise en cuwre du

dispositif ~ Sauvadet

Produits 2014 réalisés : Charges 2014 réalisées : [.eel[jjg[oia titﬁ;ffes eét el
233467 470 € 236982538 € 3 lamélioration des sor 2610 3613

conditions  d'emploi BT

La masse salariale représente 76 % de notre budget global. Elle augmente de 1,2 point par rapport a 2013 des agents: + 20 T 3601

soit 1,42 M€. C'est surtout la masse salariale sur ressources propres qui est en augmentation par rapport agents titularisés par 3505 :

3 2013 pour atteindre 21,4 M€, soit 9 % de la masse salariale totale. la voie des concours 1590 1
réservés organisés en , 3591
2014. 3585 >

3580

2011 2012 2013 2014

Evolution de la masse salariale entre 2011 et 2014
(en millions d’euros)

240

235 1 ETPT
zzg | (Equivalent temps plein travaillé)
220 ¢ La consommation en emplois se mesure
151 en ETPT, qui tient compte de la quotité tra-
;1)2 I vaillée de 'agent et de sa durée d'emploi.
200
195 +
190 }
185 . . . . 1108 287 €
2011 2012 2013 2014
metat = propre Mor_wtgnt qes dépenses de fonctionnement as-
similées a des charges de personnels (mise O - lo ETPT
a disposition de personnel, actions et presta- 4

tions sociales).

N.B. : Augmentation constatée d'environ 0,4 ME
due aux changements de méthode de suivi des
mises a disposition d'enseignement.

Le nombre global des ETPT a baissé de 10
au niveau de l'établissement,

Charges d'enseignement O I 42 M €

La diminution du montant des charges d'ensei- ¢ )
genen oo U2 LT AOMET | s s o s sl ot vy O +37Y 1645 653€
2075;;5 Cff)ar s ép aver de 79/\5(4; SUr rémune- menté de 1,42 M€ ce qui représente (a plus 4 0 Montant des recettes de fonctionnement

. ges a payer oe 1,7 M . faible évolution depuis le passage aux Res- imilées
ration sur les heures complémentaires des ensei- g ; o7 - ; assimilees a des recettes de personnel
gnants-chercheurs et des enseignants, écriture ponsabilités et compétences élargies (RCE). Aggmentat/on des  dépenses ex: délégation CNRS). Constat: recettes
qui a conduit & majorer les dépensessu‘r2073. En Il convient cependant de nuancer cette évolu- dactions et prestations  sociales multipliées par deux par rapport a 2013.
réalité les charges d'enseignement augmentent tion [cf. encart « charges d'enseignement »). entre 2013 et 2014 [Ex: aide aux Lobjectif du plan de retour a l'équilibre bud-
de 106 ME personnels handicapés, aux pa- gétaire visant & mieux facturer les mises a

' ' rents isolés, aux séjours des en- disposition est atteint.

fants).
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2.3.1 La masse salariale Etat

L'évolution de la part Etat se limite & + 481 KE, O
concrétisant ainsi les efforts de l'université pour 4

maitriser ses dépenses.

Diminution du déficit de la masse salariale Etat
entre 2013 et 2014.

Déficit de la masse salariale entre 2011 et 2014

35 -
25
15 -

05 «

2011

(en millions d’euros)

2012 2013

2014
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) Fvolution
Budget 2014 Evolution MS MS
Nature des dépenses entre 2013 | entre 2013
et2014en€ | et2014
ETPT  Montants en %

Masse salariale Etat KRV 215544218 € 481157 € +0,22%
Rémunérations principales | AR -212331€]  -0,20%
Titulaires EC 69032355€| 1524| 69313874€ 281519€ +0,41%

BIATSS 978 | 23070506 €| 987| 23576268 € 505762 € +219%
Non titulaires EC (CDD] 42| 9467395€| 384| 8524023€| -943372¢€ -9.96%

BIATSS (CDD+CDI) 236| 4724508€| 229| 4668268€| -56240€ -1,19%
Rémunérations accessoires - UXAYEIEEY  -826847€ -4,78%
Charges d'enseignement 7416707 € 6785635€| -631072€ -8,51%
Autres rémunérations accessaires 1422136 € 440877€| -981259€ | -6900%
Primes et indemnités des EC 4157619€ 4593560 € 435941 €] -10,49%
Primes et indemnités des BIATSS et 4288194 € 4637 736 € 349542 € +8,15%
autres personnels
Cotisations et contributions sociales - ZAVIASE  1112029€ | +1,22%
Cas pensions + AT| 67280242€ 68530266€| 1250024€ +1,86%
Cotisations Assedic 942253 € 965337€ 23084€|  +245%
Autres cotisations [dont impots sur 20877931 € 2716852€|  -161079€|  -070%
rémunérations)
Prestations sociales - 791522€ 205683€ | +3511%
Autres dépenses non ventilables - 115669 € =

UNIVERSITE DE NANTES

En 2014, les dépenses de personnel se stabilisent
sur la masse salariale Etat (+0,22 %).

La baisse des effectifs (-32 ETPT] permet
d'absorber une grande partie du GVT (glissement
vieillesse technicité) estimé a 1,3 M€ entre 2013
et 2014 et ce, malgré le co(t induit par la revalo-
risation des grilles statutaires des personnels de
catégorie B et C (+413 KE] ou encore ['évolution
des versements de la GIPA (garantie individuelle
de maintien du pouvoir d'achat : + 158 KEJ.

Les efforts consentis par L'université dans le cadre
du plan de retour a l'équilibre portent donc leurs
fruits. Fixé a - 76 ETPT sur 3 ans, cet objectif est
atteint puisqu'entre 2012 et 2014 c’est une baisse
de - 77 ETPT qui est constatée.

O

X4

sur les primes et indemnités des enseignants-cher-
cheurs et des enseignants. L'évolution concerne prin-
cipalement le versement de primes d'éloignement et
une augmentation du montant dd au titre de la GIPA
lgarantie individuelle de maintien du pouvoir d'achat).

Les CDD enseignants correspondent principale-
ment aux personnels suivants : doctorants, ATER,
associés, contractuels hospitaliers et invités. Sur
cette derniere population, la procédure de gestion
des invités a permis de réduire la masse salariale
de 326 KE (- 4 ETPT), dont une partie seulement a
été transférée en fonctionnement.

Un changement de méthode comptable rend les
chiffres difficilement comparables. En réalité, les
charges d'enseignement Etat sont en augmenta-
tion d'environ T M€.

Les écritures de régularisation des passifs sociaux
montrent une variation artificielle des budgets de
charges d'enseignement et autres rémunérations
accessoires ainsi que de la ligne CAS Pension.

O

4

sur les primes et indemnités BIATSS traduisant
notamment la volonté de ['établissement de revalo-
riser les régimes indemnitaires des agents BIATSS.

Le nombre d'emplois occupés a baissé de 77 ETPT en année pleine entre 2012 et 2014
C'était la mesure phare du plan de retour a ['équilibre qui prévoyait le gel de 76 ETPT sur 3 ans.

Evolution des emplois en ETPT entre 2011 et 2014

3240 ©

3220

3200 3229
3180
3160 ¥ 3201
3140
3120
3100
3080 -
3060 . d
2011 2012 2013 2014

Prestations sociales

Augmentation de 35 % des prestations sociales entre 2013 et 2014 due aux congés longue
maladie, indemnités de préavis et de licenciement et allocation de retour a l'emploi.

UNIVERSITE DE NANTES
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2.3.2 La masse salariale sur ressources propres

L'augmentation du nombre d'emplois sur res-
sources propres est un signe de dynamisme de
['Université de Nantes dans ses relations avec le
monde économique.

Les dépenses de masse salariale sur ressources
propres augmentent de 0,9 M€, soit de +4,59 %
par rapport a 2013.

Le principal facteur d'évolution est l'augmentation
des rémunérations principales et des cotisations
associées, liées a l'évolution des emplois. On
constate en effet une évolution de 22 ETPT en co-
hérence avec ['évolution des ressources propres.

O

X4

Evolution
L ETUEI olution MS | MS
Nature des dépenses entre 2013 | entre 2013
ETPT Montants et 2014en € et 2014
en %

Masse salariale Ressources propres [yl 21438320€ 939930€ 4,59 %
Rémunérations principales | e s20078€ 5,95 %
Titulaires EC 0 0,33 13248€ 13248€

BIATSS 40 915421€| 48 1162423 € 247002¢€ +26,98 %
Non titulaires EC (CDD) 175| 3824626€| 187| 4519534€ 694908 € +18,17 %

BIATSS (CDD+CDI) 230 5680627€| 231 5341326€| -339301¢€ -597%
Apprentis 02 4L221€ 4221€
Rémunérations accessoires -208346 € -4,68%
Charges d'enseignement 3355994 € 3110257 € -245737€ -7.32%
Autres rémunérations accessoires 414189 € 359341 € -54848€ -13,24%
Primes et indemnités des EC 308474 € 322406 € 13932€ +4,52%
Etrlargterse:tplggsorsgletless des BIATSS 374582€ 452888€|  78306€| +2090%
Cotisations et contributions sociales 394993 € +710%
Cas pensions + AT 696 685 € 877333 € 180648 € +2593%
Cotisations Assedic 623404 € 668790 € 45386 € +728%
Cotisations et contributions sociales
Autres cotisations (dont imp6ts sur 4246589 € 4415547 € 168958 € +398%
rémunérations)
Prestations sociales - 191004 € 103305€| +M779%
Autres dépenses non ventilables - 29900€ -

Les dépenses de personnel relatives a l'activité
recherche sont passées de 74 M€ en 2013 a
9.1 M€ en 2014, soit une augmentation de 1,7 M€
pour accompagner le développement de l'activité.

A noter : une augmentation de 8 ETPT de titulaires,
portant a 48 ETPT le nombre de titulaires dont
la rémunération est assise sur des ressources
propres. Le reste des emplois créés correspond
principalement a des CDD de doctorants et de
chercheurs.

des équivalents temps plein travaillés
sont financés sur ressources propres,
soit 1 point de plus qu'en 2013.
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Evolution des emplois en ETPT entre 2011 et 2014
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2.3.3 Les charges d'enseignement

Charges d'enseignement

Ilsagit :
- des heures complémentaires effectuées par
les enseignants en plus de leur service sta-
tutaire ;
- des heures effectuées par les chargés d'en-
seignement vacataires.

UNIVERSITE DE NANTES

Millions

15 1

14 <

14 -

13 -

13 -

12293859 €

12

12

11 -

11

A périmetre constant, les charges d'enseignement
augmentent de 1,06 M€ entre 2013 et 2014.

Pour mémoire en 2013, une écriture de
charge a payer a été saisie pour la pre-
miere fois concernant les heures complé-
mentaires des enseignants-chercheurs et
enseignants, écriture qui a conduit a majorer les
dépenses de 2013 pour un montant de 1,9 M€.

Evolution des charges d’enseignement de 2011 a 2014

14170359 €

[codit chargé en euros)

12830415 €

11967 117

2012

2013 2014
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Evolution des charges d‘enseignement entre 2011 et 2014 (en heures]

280000 7 ‘
270000 + 272 967
260000 2E3z82
250000 249 960
240000 +
234562
230000 +
220000 ) . . .
210000 * . .

2011 2012 2013 2014

O

X4

Laugmentation des heures des charges d'enseigne-
ment entre 2013 et 2014 illustre bien ['évolution a
périmétre constant en euros.

Chargé d'enseignement
vacataire

Il s'agit d'un professionnel extérieur re-
cruté de maniére temporaire en raison
de ses compétences dans les domaines
scientifiques, culturels et professionnels.
Deux catégories sont a distinguer :

- Le chargé d'enseignement vacataire, qui
doit exercer une activité professionnelle
principale en dehors de celle de l'université.
L'agent temporaire vacataire, qui doit étre
soit inscrit en vue de la préparation d'un

ployés d'une administration d|plotme dg f(r0|5|emte qt/cle_th%l'ensggng—

Ftudiants/doctorants 6% 7360 S SRRy SR RS BE RS el

L Total[100%] 133075 | o

Origine des vacataires 2014

Salariés du secteur privé,
indépendants ou libéraux

Fonctionnaires autres em-

59 % 78172

36% 47543

Nombre d’heures Nombre d’enseignants-

complémentaires chercheurs, enseignants
Inférieura 10 112
O Entre 10 et 50 390
P 4 Entre 50 et 100 276

Supérieur a 100 351

Nombre de professionnels extérieurs
dans les formations universitaires pour
l'année universitaire 2013-2014.

Nombre d'enseignants et enseignants-chercheurs
effectuant des heures complémentaires sur lannée
2013-2014.
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2.4 LES AUTRES CHARGES DE

FONCTIONNEMENT : 62 367 645 €
[dont 20 627 526 € d'amortissements et provisions]

Malgré une augmentation des surfaces et du taux
de TVA en 2014, l'université a poursuivi ses efforts
de maitrise de ses dépenses de fonctionnement
courantes. Celles-ci n'augmentent que de 0,41 M€

entre 2013 et 2014, passant de 41331873 € en
2013 a 41740120 € en 2014. Le premier poste de
dépenses concerne l'immobilier, qui représente
26,7 % des charges de fonctionnement.

1- Immobilier Montant TTC du budget de Evolution
fonctionnement 2013-2014

Maintenance des batiments + contréles périodiques 3095890€ 74% +3,4%
Electricité 2486015€ 6,0% +131%
Gaz et chauffage 1899878 € 4,6 % - 14,4 %
Contrats de nettoyage 1327749 € 3,2% -275%
Surveillance d'immeubles par vigiles ou télésurveillance 1022850€ 2.5% +395%
Charges locatives et de copropriété 570060 € 1.4 % +0,4%
Locations immobilieres 394268 € 09 % +51%
Eau 366 697 € 09 % +175%
Etudes et recherche immobilier 177785 € 0,4% -70,4 %

Rappel 2013 12030893 € 28,4 %

2- Dépenses pour L'enseignement et la recherche Montant TTC du budget de Evolution

fonctionnement 2013-2014

Matériel d'enseignement et de recherche 2475094 € 59 % -1,4%
Communications/Frais de colloques 1318668 € 3,2% -55%
Mobilier de bureau 315986 € 0.8 % -10,3%
Essais de matériaux et équipements, contréle analyse 256 457 € 0,6 % -19.0%
pour attestation conformité
Affranchissement 329599 € 0.8 % +4,3%
Achat papier 226105 € 0,5% +77%
Fournitures de bureau 253012 € 0,6% +469 %
Frais d'inscription collogues 258 615€ 0,6 % -29%

Rappel 2013 5536 192€ 14,1%

La hausse des dépenses d'électricité s'explique par l'augmentation des m?, des tarifs, de la TVA au 1¢" janvier
2014 et le rattrapage de la facture de décembre 2013 (166 237 €).

La baisse des dépenses de gaz s'explique par la diminution de la consommation entre 2013 et 2014.

La diminution du montant des contrats de nettoyage est due, d'une part au recours a des entreprises de
nettoyage pour pallier l'absence de nos personnels et, d'autre part, au changement d'imputation des dépenses
relatives a l'entretien des espaces verts et de la voirie (0,3 ME].

L'évolution des dépenses de gardiennage est due, d'une part a l'élargissement des prestations (Bias, IGH et théatre
universitaire) et, d'autre part, au recours a des entreprises pour pallier l'absence de nos personnels en 2014.

Le niveau de consommation des fournitures de bureau est similaire a celui de 2011 et 2012.
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L'abonnement aux ressources de la Freedom Collection (497 585 €], contrat avec |'éditeur Elsevier, est directe-
ment prélevé a la source sur notre dotation de fonctionnement 2014 et explique la diminution des dépenses de
documentation.

7- Vie étudiante Montant TTC du budget de Evolution
fonctionnement 2013-2014
Bourses 1362819€ 3,3% 21.5%
Gratifications stagiaires 413965 € 1.0 % 13,6 %
Services récréatifs et culturels 180339 € 0,4% -30,0%
Sous-total 1957123 € 4,7 % 12,2%
Rappel 2013 1743851€ 4,2%

En 2014, la forte augmentation constatée sur les bourses s'explique notamment par le nombre croissant de
bénéficiaires des bourses Erasmus Mundus.

3- Informatique / Multimédia / Téléphonie Montant TTC du budget de Evolution
fonctionnement 2013-2014
Redevances pour concessions, brevets, licences, 1392132€ 3,3% -5,3%
logiciels
Location de photocopieurs 601456 € 1,4 % -20,1 %
Matériel et consommables 496 696 € 12% 177 %
Téléphonie 255813 € 0,6 % -39,6 %
Reprographie 256285€ 0,6 % -31.4 %
Liaisons informatiques spécialisées 119735€ 0,3% -33,4 %
Sous-total 3122117 € 75 % -22,4%
Rappel 2013 4023988€ 97 %
4- Déplacements et hébergement Montant TTC du budget de Evolution
fonctionnement 2013-2014
Gestion des frais de déplacement et hébergement 2274233 € 5,4 % 1.2%
Billetterie agence de voyage 1145795€ 2,7% 9.7 %
Transports de biens et transports collectifs 99377€ 0,2% -70,7 %
Sous-total 3519405€ 8,4 % 2,7%
Rappel 2013 3428415€ 83%

Un travail de fond a été réalisé depuis plusieurs années pour une optimisation de la gestion de nos contrats de
fournitures et prestations de services.

La diminution des dépenses de location de photocopieurs montre un nouvel impact positif du marché Canon avec
la fin de contrats anciens (fac-similé).

Le nouveau marché 2014, tant pour la téléphonie mobile (Orange) que fixe [Completel), a permis de diminuer les
frais de téléphonie.

Limpact du changement de méthode comptable consistant a imputer les dépenses des « missions invités » en
fonctionnement en 2014 (masse salariale en 2013) explique en partie l'augmentation des dépenses des frais de
déplacement et hébergement (0,2 M€).

8- Charges assimilées a des dépenses de personnels Montant TTC du budget de Evolution
fonctionnement 2013-2014
Rémunération d'intermédiaires et honoraires 1030912€ 25% 4,5%
Mises a disposition et services d'enseignement 1076281 € 2,6% 371 %
Formation continue des personnels 645729 € 1.5 % 46,4 %
Sous-total 2752922 € 6,6 % 24,4 %
Rappel 2013 2212980€ 54 %

De plus en plus de personnels sont mis a disposition par d'autres établissements dans le cadre de contrats de
recherche.

9- Subventions Montant TTC du budget de Evolution
fonctionnement 2013-2014
Attribuées 2149876 € 52% 17,4 %
Recues et réparties 1108789 € 2,7% 17,7 %
Cotisations 370180 € 0,9 % 291 %
Sous-total 3628845€ 8,7 % 4,7%
Rappel 2013 3465381€ 84 %
Stade couvert d'athlétisme 520000 € -34,7 %
10- Autres charges Montant TTC du budget de Evolution
fonctionnement 2013-2014
Reversement du CFA aux autres universités 2899631€ 69 % 50,9 %
Annulation recettes années antérieures 593456 € 1,4 % -10,3 %
Charges exceptionnelles [régularisation) 98191 € 0.2 % -45,2 %
Sous-total 3591278€ 8,6 % 28,6 %
Rappel 2013 279329% € 6,8%

L'augmentation des reversements du CFA aux autres structures refléte le développement du CFA dont le chiffre
d'affaires a augmenté de 50 % entre 2013 et 2014.

5- Dépenses de services pour l'enseignement et la Montant TTC du budget de Evolution
recherche fonctionnement 2013-2014
Produits chimiques de santé 1426420€ 3,4 % 10,2 %
Frais de réception 914 438€ 2,2% 11,6 %
Impots + services bancaires 200864 € 0,6 % -15,1%
Analyse chimie, biologie, biochimie 99875 € 0,2% -34,8%
Assurances 135923 € 0,3% 95,8 %
Carburants et lubrifiants 7665€ 0,0% -89,6 %
Etudes et recherche 1085999€ 2,6%

Sous-total 3911184 € 9,4 % 44,2 %

Rappel 2013 2712255€ 6,6%

6- Documentation Montant TTC du budget de Evolution

fonctionnement 2013-2014
Ouvrages électroniques 207882 € 0,5% -81,5%
Abonnements 1305070 € 31 % 52,4 %
Ouvrages papier 629351 € 1,5% 39%
Sous-total 2142303€ 5,1% -17,2%
Rappel 2013 2587677 € 6,3%
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9 - Subventions
3628845 €
9%
8 - Charges assimilées a
des dépenses de
personnels
2752922 ¢€
7%

7 - Vie étudiante
1957123 €
5%

6 - Documentation
2142303 €
5%

Répartition des charges 2014
hors amortissements 41 740 120 €

Stade couvert
d'athlétisme
520000 €

1%
10 - Autres charges

3591278¢€
9%

5 - Dépenses de services
pour l'enseignement et la

recherche
3911184 €
9%

4 - Déplacements et
hébergement
3519405 €
8%

1 - Immobilier
11163407 €
27%

2 - Dépenses pour
I'enseignement et la
recherche

5431536 €
3 - Informatique / 13%

Multimédia / Téléphonie
3122117 €
7%
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3.1 LES RESSOURCES DINVESTISSEMENT
2014:6 110769 €

Les ressources d'investissement retracent les subventions accor-

dées a l'Université de Nantes afin de mener a bien des opérations Ressources de la
d'équipements. Région Pays de la
Loire:33 %

Evolution des ressources d'investissement de 2011 & 2014

len miltions d'euros] Les principaux financements

de la Région Pays de la Loire

15 - concernent :
- Pacte de Progres Concerté
107 (0,70 ME)
.. - Projet DéfiuAlg (0,37 M)
_ ’ - Batiment universitaire de
0 : : : : La Roche-sur-Yon (0,31 ME)

- Subvention exceptionnelle
d'équipement (0,14 ME)

2011 2012 2013 2014

entre 2013 et 2014
2013 2014 Evolution —
Subvention Etat 352879€|  1016651€ 188 % Lecart important entre les
Conseil général 1178624€|  628595€ 47% [reésh‘jlgcseesxpﬁgﬁ pztr 20
Région 2568345€| 19958436 2% B )
Union européenne - l'achevement de plusieurs
Gort Fasia] 5472017€ 9%7012€ -83% projets du CPER et de
Nantes Métropole 1943588€|  388356€ 80% CEISAM construction

- ['étalement de certains
projets dans le temps.

Répartition des subventions d'investissement : 6,11 M€

Inserm ADR
ICO René Gauducheau Grand Ouest

130554 € Conseil général UNAM - PRES 270630 €
Caréne 2% de Vendée 87368 € 4%
127119 € 309577 € 2% Etat

2% 5% 1016651 €

17 % Conseil général 44

Agglomération 319018 €
yonnaise 5%
309391 €

5%
Autres subventions
209 249 €
3%
Union européenne Région
(dont Feder) Pays de la Loire
947 032 € Nantes Métropole 1995 ?43 €
16% 388356 € 33%
6%
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3.2 LES DEPENSES D'INVESTISSEMENT 2014 :
10973479 €

Evolution des dépenses d'investissement de 2011 4 2014
(en millions d’euros]

20 -
15 -

10 -

' ' '
2011 2012 2013 2014

Les dépenses d'investissement diminuent de 5,1 ME (32 %) entre 2013 et 2014.

Opérations immobilieres : 5,7 M€

Ie" poste de dépenses d'investissement sur 2014, soit 57 %. Les opé-
rations immobiliéres augmentent sensiblement entre 2013 et 2014 :

+05Me. o o Recherche / CPER:
Les opérations conduites directement par U'université en 2014 sont les 0.33 ME
suivantes : !

- Bétiment universitaire de La Roche-sur-Yon : 1,86 M€ Lachévement de nombreux
- Data Center et cceur de réseau : 1,44 ME projets de recherche dans le
- DéfiuAlg : 1,14 ME (IUT Saint-Nazaire] cadre du CPER explique en
- Acquisition des locaux Bias : 0,67 M€ grande partie la diminution des
- IGH : 0.41 M€ [Faculté de médecine) dépenses d'investissement.

- Nouveau Tertre : 0,17 ME

- Autres investissements [travaux et dépenses liés aux batiments) :
1,21 M€

- Demande de remboursement TVA bétiment CEISAM : - 1,16 ME

Autres projets de Projets consacrés a la pédagogie et au pilotage
recherche : 2 M€ de l'établissement : 2,9 M€

- Equipements d'information et de communication.
_ UFR Sciences : 0,60 ME - Mise en conformité d’els rrjater/els_et platef_ormesl /r_nl‘o\rmat/gues. _
~ IUT Nantes et - Renouvellement de ['équipement informatique dédié a la pédagogie.
- . - Equipements permettant d'améliorer les conditions d'études et de
Saint-Nazaire : 0,30 ME ) P . . )
_ Lettres - 018 Mé vie des étudiants f/,nances notamment par les subventions excep-
i tionnelles de la Région et de Nantes Métropole (0,8 ME) (quipe-
- Polytech Nantes : 0,16 M€ ments pédagogiques pour les TP, renouvellement des équipements
- Droit/IEMN-IAE/ Pilotage : de matériels sportifs, renouvellement du mobilier pédagogique,
0,03 Mg licences et matériel).

- Santé : 0,73 ME
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U binilles MOt TIC i cdicsament 2015-207%
Construction/Rénovation 5724162 € 52,2% -10,2%
Installations techniques 56190€ 0.5% -60,6%
Sous-total 5780352 € 52,7% -11,3%
Rappel 2013 6515337€ 40,7 %

2- Equipement scientifique Montant TTC d'i:ﬁ/g:t?siiﬁtent 2%’;’;3&'}.
Spectrométre de masse 223806 € 1,8% -649%
Cytometre 155400€ 1.3%

Passeur d'échantillons pour spectrometre 99330€ 0,8%

Ergometre isoninétique 92000€ 0.8%

Machine découpe jet d'eau 90000€ 0,7 %

Générateur de vapeur 89521€ 0,7 %

Systeme de chromatographie 83000€ 0,7 %

Autres matériels d'équipements scientifiques 1233233€ 10,2 %

Sous-total 2066290€ 17,0% -64,9%
Rappel 2013 5887059 € 36,8%

La baisse constatée de dépenses d'équipements scientifiques entre 2013 et 2014 s'explique notamment par l'acquisition de matériels
[dont un spectrométre] & hauteur de 1,3 M€ dans le cadre de 'opération CEISAM équipement sur l'exercice 2013.

3- Informatique / Multimédia / Téléphonie Montant TTC d'i:ﬁlg:t?susiﬁgnt 2%’%92“001[2
Ordinateurs (achats et maintenance) 1957923€ 16,1% -7.7%
Logiciels 253638€ 21% -36,7%
Vidéo-projecteur, matériel son et éclairage 384936 € 3.2% 2.3%
Téléphonie 105328 € 0,9 % -155%
Autres matériels informatiques 186389 € 1,5% 169,3 %
Sous-total 2888215 € 23,8% -11,6 %
Rappel 2013 3266755€ 20,4 %

4 Hofiley MOt TIC  gipiedissoment  2013-2014
Mobilier 226416 € 19 % -29.0%
Sous-total 2244616 € 1,9 % -29 %
Rappel 2013 315910€ 20%

5- Matériel de transport Montant TTC d'iz(:/::tli)susdeﬁfant ZE[;I;);?Z“&“A
Acquisition de véhicules 14205€ 01% -17.9 %
Sous-total 14205€ 0,1% -17.9%
Rappel 2013 17304 € 0,1%

Répartition des emplois 2014 : 12 128 974 €
(hors demande de remboursement de TVA liée au batiment CEISAM - 1,16 ME]

3 - Informatique /
Multimédia / Téléphonie
2888215 €
24 %

2 - Equipements

485 - Mobilier et scientifiques
acquisition de véhicules 2066290 €
238622 € 17%
2%
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4.1 ETAT DU FONDS DE ROULEMENT

Etat du fonds de roulement au 31/12/2014 : 14,69 M€

Répartition du fonds de roulement 2014
(en millions d’euros)

Projets
d'investissement
en cours

Somme non fléchée
4,357

5,884 ke
40%

Demande
remboursement
TVA CEISAM
1,155
8%

Rappel : Etat du fonds de roulement au 31/12/2013 : 10,25 M€

Projets
d'investissement Somme
en cours non fléchée
3,434 4,147
34% 40 %

Rapport annueL 2014

L'augmentation de 4,4 M€ du fonds de roulement
se décompose de la maniere suivante :

- +0,6 ME de provision controle fiscal

- + 1,16 ME de demande de remboursement de
TVA sur le batiment CEISAM

- +2,9M€ de projets en cours
- +0,2 M€ de somme non fléchée

Fonds de roulement

Le fonds de roulement au 1¢" janvier cor-
respond au résultat global de cloture du
compte administratif de l'exercice précé-

dent.

Au 31 décembre, le fonds de roulement
est égal a celui du 1¢" janvier, auquel vient
s'ajouter le solde budgétaire de l'exercice.

Evolution du fonds de roulement de 2011 3 2014
(en millions d’euros)

2011 2012

L'université continue a recapitaliser son fonds de
roulement mais moins rapidement qu'en 2013.
Une partie du fonds de roulement permettra
d'envisager de soutenir des projets d'investisse-
ments structurants.

2013 2014

Ce fonds de roulement (14,69 M€) correspond a 19
jours de fonctionnement.

Pour atteindre le seuil prudentiel, dit « d'alerte »,
de 25 jours, le fonds de roulement devrait étre de
19,32 ME.

Projets en cours

Mise en sécurité et accessibilité 2013-2014 1545000€
Ingénierie du nouveau Tertre 906317 €
Mise en sécurité IGH + EFFI 1732817€
Projets pluriannuels des composantes 1699866 €

5884000€

P +4,44M€

Le fonds de roulement a augmenté de 4,4 ME
entre 2013 et 2014, soit une progression de 43 %.

78 UNIVERSITE DE NANTES UNIVERSITE DE NANTES 79



Rapport AnnueL 2014

4.2 EVOLUTION DE LA TRESORERIE

Evolution de la trésorerie de 2011 3 2014
(en millions d’euros)

fin 2011 fin 2012

Fin 2014, la trésorerie s'éléve a 2891 ME en
hausse de 1,29 M€ par rapport a celle de l'exercice
précédent.

Elle représente 37,4 jours de dépenses décais-
sables, chiffre également en hausse par rapport a
l'exercice précédent.

L'Université de Nantes se retrouve désormais
au-dessus des seuils dits d'alerte (< 25 jours] et de

fin 2013 fin 2014

vigilance (>= 25 jours et <= 30 jours). Sur l'exercice
écoulé, aucune tension n'a été constatée sur la
trésorerie.

Conformément aux termes du décret GBCP et
notamment son article 197, l'Université de Nantes
na plus de possibilité de placement depuis le
01/07/2014.

UNIVERSITE DE NANTES

LES SOUTIENS APPORTES
PAR LES COLLECTIVITES
TERRITORIALES ET LA

CCI NANTES ST-NAZAIRE
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LES SOUTIENS APPORTES
PAR LES COLLECTIVITES TERRITORIALES
ET LA CCI NANTES ST-NAZAIRE

L'Université de Nantes bénéficie depuis plusieurs années d'un soutien fort des collectivités territoriales et
de la Chambre de commerce et d'industrie (CCI). Ils se matérialisent en 2014 au travers :

- Des Pactes de progres concertés (PPC) signés avec la Région et Nantes Métropole/Ville de Nantes
- Du Contrat d'objectifs partagés (COP) signé avec la CCl Nantes St-Nazaire et la CARENE.

® LE PPC 2014 CONCLU AVEC NANTES METROPOLE

Le PPC conclu en 2014 avec la ville de Nantes et Nantes Métropole est conforme aux axes définis dans le
projet quinquennal de 'Université de Nantes et aux orientations stratégiques de Nantes Métropole et de la
Ville de Nantes dans le domaine de l'enseignement supérieur et de la recherche.

Cette année, les actions engagées se sont poursuivies sur les 3 axes majeurs :
- Renforcer l'attractivité internationale de l'université
- Accompagner le soutien aux actions de transition vers 'emploi

- Accueillir, intégrer et améliorer les conditions de vie des étudiants dans la cité, favoriser leur implication
et leur engagement citoyen.

Vers un contrat de site avec Nantes Métropole :
Campus Nantes

L'année 2014, derniére année du PPC entre Nantes Métropole, la Ville de Nantes et l'université, marque la
transition vers le futur contrat de site issu du schéma de développement de 'enseignement supérieur et
recherche métropolitain (Campus Nantes) adopté en juin 2014.

Campus Nantes constituera le nouvel outil de structuration de la politique publique de soutien a l'ensei-
gnement supérieur et a la recherche pour la durée du mandat 2015-2020.

En 2015, laccompagnement de Nantes Métropole se traduira par un nouveau contrat de site, avec un
soutien en fonctionnement et en investissement augmenté de facon significative.
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® LE CONTRAT D'OBJECTIFS PARTAGES CONCLU AVEC LA
CCINANTES ST-NAZAIRE ET LA CARENE (2011-2014)

Ce contrat vise a favoriser la constitution d'écosystemes collaboratifs entre l'université et les acteurs
économiques autour de thématiques porteuses de développement.

Sur4ans:
- La CCl s'est engagée a hauteur de 1,197 K€ pour le site de Saint-Nazaire, 0,33 KE pour le site de Nantes
- La CARENE s'est engagée a hauteur de 887 KE pour le site de Saint-Nazaire.

® LEPPC 2014 CONCLU AVEC LA REGION
DES PAYS DE LA LOIRE

La contractualisation 2014 s'appuie sur le projet quinquennal de l'université et sur les orientations stra-
tégiques du Schéma régional de l'enseignement supérieur, de la recherche et de l'innovation (2014-2020)
adopté en juin 2013. Le PPC sarticule autour des axes qui suivent :
- Ladémocratisation de l'enseignement supérieur
- La professionnalisation des formations supérieures
- Lerayonnement et l'attractivité des établisse-
ments d'enseignement supérieur des Pays de
la Loire
- Lamélioration des conditions de vie des étu-
diants.

En 2014, la Région a poursuivi son aide aux pro-
jets coordonnés a l'échelle interuniversitaire sur
trois thématiques : les liens Université/Lycées,
le Bureau daide a linsertion professionnelle
(BAIP), l'accueil des étudiants étrangers.
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LA PROMOTION DES PROJETS DE RECHERCHE

Les collectivités territoriales soutiennent par ailleurs le développement de la recherche et de U'innovation.

La Région des Pays de la Loire a ainsi accordé, en 2014, plus de 4 millions d'euros™ au profit des différentes
équipes de recherche universitaires qui sont en co-tutelle avec le CNRS, UINSERM, U'INRA ou les autres
partenaires académiques. Ce montant correspond a 21 % des financements notifiés a la DRPI en 2014,

Les enseignants-chercheurs et les chercheurs de 'Université de Nantes peuvent solliciter les aides
financiéres de la Région, notamment dans le cadre des démarches Recherche-Formation-Innovation, des
appels a projets « Connect Talent » et « Dynamiques scientifiques ».

Voici la répartition des financements de la Région sur 'année 2014 :

Répartition des financements Région 2014

Plateformes

Poste stratégique / Biogerlouest
Chaire de chercheur 9% \

étranger \

5%

AAP Recherche
47 %

AAP Allocations de
théses / Post Doc
22%

Equipements /

Colloques
6%
Proge;,FUI CPER Aide 3 I‘;n;ovation
3% ?

Projets de recherche 2503197€
AAP Recherche 2028199 €
Aide a 'lnnovation 210000 €
CPER 138400 €
Projet FUI 126598 €
Soutien recherche 1838225€
Colloques 60900 €
Equipements 213325€
Financement de these 808600 €
Financement de Post Doc 140400 €
Accueil sur poste stratégique 150000 €
Chaire régionale de chercheur étranger senior 75000 €
Plateformes Biogenouest 390000 €

Total Région 43461422€

84 UNIVERSITE DE NANTES

Rapport annueL 2014

Deux exemples de projets de recherche
soutenus par les collectivités territoriales

Projet Connect talent_JUPILOIRE : 495 656 € dont 1 allocation doctorale

Le projet JUPILOIRE coordonné par le Laboratoire de planétologie et géodynamique de Nantes (LPGN]
est dédié a l'étude des grands satellites de Jupiter (Europe, Ganymede, Callisto) et de Saturne (Titan),
depuis leur formation jusqu'a nos jours, avec pour but de caractériser les processus de différentiation,
leurs structures internes et leurs histoires géologiques. Les lunes principales de Jupiter et de Saturne
sont considérées comme des cibles prioritaires pour l'exploration du systeme solaire par les agences
spatiales en Europe [ESA] et aux Etats-Unis (NASA).

Avec le recrutement de Giuseppe Mitri, chercheur italien spécialiste des satellites de glace de Jupiter
et Saturne, et le développement d'une nouvelle équipe de recherche autour de ce chercheur, le projet
renforcera les activités de recherche du laboratoire sur les lunes de glaces. Il confortera également
le role déterminant que joue le LPGN a l'échelle européenne dans l'exploration du systeme solaire
externe, placant ainsi la Région Pays de la Loire aux premiers plans dans L'exploration spatiale.

Accueil d'un chercheur sur un poste dit « stratégique »
Accueil de Catherine Le Visage au sein du LIOAD : 150 000 €

Le projet porté par Catherine Le Visage va permettre de développer des hydrogels pour la réparation
du tissu osseux et du cartilage, renforcant ainsi un axe majeur du LIOAD sur les biomatériaux et l'ingé-
nierie tissulaire du squelette.

Catherine Le Visage, directrice de recherche Inserm depuis 2012, est pharmacienne et spécialisée en
polysaccharide.

* Montant total des contrats et conventions signés en 2014 et qui font l'objet d'une déclinaison pluriannuelle

LE SOUTIEN DE LA REGION APPORTE A LA MOBILITE
INTERNATIONALE 2013-2014

Dispositif Envoléo : dans le cadre de la convention signée avec la Région, l'université bénéficie d'une aide
pour la mobilité internationale sortante : de 918 KE en 2013-2014 (801 bourses] et de 640 KE pour 2014-
2015 (582 bourses).

Le soutien de la Région a la mobilité entrante représente 20 bourses d'accueil en 2013-2014 soit 140 KE et
12 bourses d'accueil en 2014-2015 soit 84 KE.

Financements 2014 par la Région

Projets soutenus (en K€) Montant
PPC 2014 - Fonctionnement 435
PPC 2014- Investissements informatiques et communication 892
International - Mobilité 1058
Projets de recherche 4341
Total
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LA MODERNISATION DU PATRIMOINE IMMOBILIER

Les collectivités territoriales participent par ailleurs au développement et a la modernisation du patrimoine
immobilier de l'université.

Les principales opérations architecturales soutenues sont les suivantes :

LIOAD : extension pour répondre au développement du Laboratoire d'ingénierie ostéo-articulaire et
dentaire.

Montant : 0,63 M€.
Région : 0,3 M€, Nantes Métropole : 0,3 M€, INSERM : 0,03 M€.
Etude faite en 2014 - Réalisation en 2015.

Mise en sécurité du batiment IGH : afin d'améliorer la sécurité incendie au regard de la réglementation.
Montant : 3,8 M€ co-financés Nantes Métropole-Université de Nantes.
Travaux réalisés 2014-2015.

Construction d’un plateau technique ETMPA (Energie, thermique, matériaux et procédés associés) afin
de répondre aux besoins scientifiques dans le domaine de l'énergie.

Montant : 4 M€.
Région : 1,83 ME, Nantes Métropole : 1,04 M€, Conseil général 44 : 0,13 M€, FEDER : 1 M€,
Livraison été 2014.

Construction d’'une extension du Laboratoire informatique de Nantes Atlantique (LINA) afin de valori-
ser le pole recherche en Sciences et techniques de U'information et de la communication (STIC).

Montant : 7.5 M€.
Etat - 1,87 M€, Région : 1,88 M€, Nantes Métropole : 1,88 ME, FEDER : 1,87 M€.

Construction d’un nouveau batiment universitaire sur le site de La Courtaisiére de La Roche-sur-Yon
afin de renforcer le pole d'enseignement universitaire yonnais.

Montant : 4 M€.

Etat: 2 M€, Région : 0,667 ME, Conseil général 85: 0,667 ME, Agglomération La Roche-sur-Yon :
0,666 M€.

Livraison été 2014.

Etude Schéma directeur formations santé
Montant : 150 KE.
Région : 50 KE, Nantes Métropole : 50 KE, Université de Nantes : 50 KE.
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Construction des IRS 2 et Campus

Ces 2 projets concomitants ont pour objet d'accompagner le développement de la recherche biomédi-
cale en étroite collaboration avec le CHU et U'INSERM.
Livraison prévue début 2016.

-IRS2:20 ME.
Etat : 5 ME, Région : 2,34 ME, Conseil général 44 : 3,33 ME, Nantes Métropole : 3,33 M€, FEDER : 6 M€,

- IRS Campus : 12,2 ME.
Région: 10,2 M€, FEDER : 2 M€,

Développement du Quartier de la création

Dans le cadre du Plan campus prometteur, U'Université de Nantes, partenaire du Quartier de la création,
est maitre d'ouvrage du projet de réhabilitation de la Halle 6, avec un financement de Nantes Métropole
ahauteurde 14 M€. La phase d'appel a candidatures a été lancée fin 2014 pour une livraison a la rentrée
2018.

Data Center

Adaptation d'un batiment sur le site Lombarderie pour héberger 'ensemble des matériels informa-
tiques en 4 zones : 1 zone dédiée a L'université et ses laboratoires, 1 zone dédiée au calcul scientifique
haute performance, 1 zone dédiée a I'hébergement réseau [université, Renater, Gigalis), 1 zone dédiée
aux autres établissements ESR de la Région.

Montant : 1,27 M€.
Région : 950 K€, Etat : 200 KE, Université de Nantes : 120 KE.
Livraison octobre 2014, mise en production début 2015.

Projet Algosolis

Construction d'un démonstrateur de R&D dédié a la production et a l'exploitation de micro-algues avec
une ambition internationale.

Montant : 3,76 ME€.

Région: 1179 M€, Conseil général 44: 1 M€, FEDER: 0,89 ME, CARENE : 0,356 M€, CCl: 0,1 M€,
Nantes Métropole : 0,035 M€, Université de Nantes : 0,2 M€.

Livraison mars 2015. Mise en service été 2015.
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Financement pluriannuel de la modernisation du patrimoine immobilier - Projets en cours

oo [ 30 %0 [ %0 | 6
SéeuritébatimentlH | | 1%0 | | 1900 3800
10 too0 | 4000
1880 1880 | 3wl | 7500 ANNEXE
LRY nouveau batiment Courtaisiére | 867/ | &67) 2686 | 4000
mooo| [ 20000
RsCAMPUS | fe200 | 20000 | 12200
Quartierdelacréaton | | o0 | | | 14000
Schéma directeur formationsanté | 50| 50, | | 50| 150
DataCeter | 9% | 200 120 __1270]

Les partenariats seront reconduits au travers du nouveau contrat de plan Etat Région 2015-2020.

® LES SUBVENTIONS EXCEPTIONNELLES ACCORDEES

EN 2013 PAR LA REGION ET NANTES METROPOLE

En 2014, Luniversité a continué a bénéficier de la 2¢ partie de l'aide exceptionnelle (répartie sur deux exer-
cices) accordée par la Région et Nantes Métropole en 2013, contribuant ainsi a Ueffort de retour a l'équilibre
budgétaire.

SUBVENTIONS OU
REVERSEMENTS ATTRIBUE(E)S
PAR LUNIVERSITE

DE NANTES EN 2014
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Subventions ou reversements [T N - TS
. 7 y . .7 eme
attribuélels par 'Université de Nantes en 2014 e

Vegepolys 1160€

Solidaires Etudiant E S Nantes 1000€

ASSOCIATIONS / VIE ETUDIANTE 385196 €

198 €
312€
2828

Ascii - Association De Sciences Et Conseils En
Ingénierie Informati

Les Eveillés Association 223€

ENSEIGNEMENT/RECHERCHE 2650628€

Atlanpole

Unf3S 22500€

CULTURE 358238€

Tétes Rondes Et Tétes Pointues 1355€

Université de Brest 20933€
Assodiut 19332€

Conférence Présidents d'Université 18302 €
18000 €
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Acd Dept Qlio Association 601 €
600€

14564 €

RELATIONS INTERNATIONALES/EUROPE 166 471€

RAPPORT ANNUEL

DE PERFORMANCES 2014
o PROGRAMME N° 150
Formations supérieu.re.s

et recherche universitaire

ECARTE -the E C i For A
e PROGRAMME N° 231

Vie étudiante

TOTAL SUBVENTIONS 3628845€
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PROGRAMME N° 150 :
FORMATIONS SUPERIEURES

ET RECHERCHE UNIVERSITAIRE

Récapitulatif des actions

Rapport annueL 2014

Recapitulatif des objectifs et indicateurs de performance

OBJECTIF 1 Répondre aux besoins de qualification supérieure par la formation initiale et continue
INDICATEUR 1.1 Activité de la formation continue
OBJECTIF 2 Améliorer la réussite des étudiants
INDICATEUR 2.1 | Taux de passage de L1en L2
INDICATEUR 2.2 | Taux de réussite en licence en 3 ans
INDICATEUR 2.3 Eét;:éj[;ftudiants entrant en master - Part des nouveaux étudiants entrant dans 'établis-
OBJECTIF 3 Améliorer le transfert et la valorisation des résultats de la recherche
INDICATEUR 3.1 Revenus consolidés de la valorisation de la recherche
OBJECTIF 4 Renforcer louverture européenne et internationale des établissements
INDICATEUR 4.1 Doubles diplomes, diplomes internationaux, cotutelle these
OBJECTIF5 Améliorer lefficience des opérateurs
INDICATEUR 5.1 Variation des horaires d'ouverture du SCD
INDICATEUR 5.2 | Ressources de fonctionnement hors subventions pour charges de service public

INDICATEUR 5.3

Taux d'occupation des locaux

L gt dedgii;?;ﬂéwl
101 Formation initiale et continue du baccalauréat a la licence 78 652 636 €
102 Formation initiale et continue de niveau master 42092567 €
103 Formation initiale et continue de niveau doctorat 1758218 €
105 Bibliotheques & Documentation 7437124 €
106 Recherche univ en sciences de la vie 23396 437€
107 Recherche univ en mathématiques 11276385€
108 Recherche univ en physique 19151609 €
109 Recherche univ en physique nucléaire 1207 447 €
110 Recherche univ en sciences de la Terre 2033143€
m Recherche univ en sciences de ['homme 26514301 €
12 Recherche univ transversale 3641799€
113 Diffusion des savoirs 868298 €
114 Immobilier 22046 688 €
115 Pilotage 47 615249 €
Dz Dépenses non décaissables (dont amortissement : 19 957 100 €] 20627526 €

Total 308349 427 €

Récapitulatif des objectifs et indicateurs de performance

Réalisation des dépenses 2014 par action

Dépenses non décaissables _ 20627 526 €

(dont amortissement: 19 957 100 €)

15 ioage Y a7e15249€

11 mmosiier (Y 22046688¢

113_Diffusion des savoirs ' 868 298 €
11_Recherche univ transversale . 3641799 €
111_Recherche univ en sciences de 'homme _ 26514301 €
110_Recherche univ en sciences de la terre - 2033143 €
109_Recherche univ en physique nucléaire ' 1207447 €

108_Recherche univ en physique _ 19151609 €
107 Recherche unven mathémarcues (NI 11 276 385 €
106_Recherche univ en sciences de la vie _ 23396437 €
105_Bibliothéques & Documentation - 7437124 €

103_Formation initiale et continue de niveau doctorat ' 1758218 €

102_Formation initiale et continue de niveau master _ 42092567 €

Total réalisation de dépenses
2014 : 308 349 427 €

101_Formation initiale et continue du baccalauréat a la licence 78 652 636 €

0€ 10000 000 € 20000 000 € 30000 000 € 40000 000 €
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50000 000 €

60000 000 €
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Objectifs et indicateurs de performance

FORMATION

Actions

Intitulé Réalisation

de dépenses 2014
101 Formation initiale et continue du baccalauréat a la licence 78652 636 €
102 Formation initiale et continue de niveau master 42092567 €
103 Formation initiale et continue de niveau doctorat 1758218€
Total 122503 421 €

101 - Formation initiale et

du baccalauréat a la licence 34 %

UNIVERSITE DE NANTES

Dépenses par action de formation

102 - Formation initiale et
continue
de niveau master

e 42092 567 €

78652 636 €
64 %

103 - Formation initiale et
continue
de niveau doctorat
1758218 €

2%
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OBJECTIF 1 : Répondre aux besoins de qualification supérieure

par la formation initiale et continue

Focus sur l'offre de formation

Evolution des effectifs sur les é derniéres années

2009-2010 2010-2011  2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

Effectif global
Hors IUFM [ESPE)

31837 32614 32712 33327 33830 35119

Variation hors [UFM (ESPE] +25% +2,4% +03%| +188% +151%| +381%
IUFM (ESPE) 2322 568 524 539 884 1626
Total général 34159 33182 33236 33866 34714 36 745
Variation avec IUFM (ESPE] +13% -29% +0,2% +1,90 % +25%| +585%
Primo-entrants en licence générale 4365 4453 4433 4598 5078 5392
Licence 12613 13091 12907 13150 13772 14624
Licence professionnelle 862 900 927 1004 1029 1182
Master 5898 6585 6346 6458 6521 7171
Action Formation continue

Objectifs

Objectif 1 Répondre aux besoins de qualification supérieure par la formation initiale et continue

Description des indicateurs

Unité de mesure

1- heures-stagiaires (les heures-stagiaires sont le cumul des heures suivies par chaque
personne en formation)

2-nombre de stagiaires : nombre de stagiaires ayant achevé leur formation au cours de
l'année de référence

3-nombre de certifications (diplome, titre & finalité professionnelle ou certificat de qualifica-
tion professionnelle)

4-millier Euros

Date de la mesure

Année civile précédant la 1™ année du contrat ; derniére année civile du contrat

Champ de la mesure

Prestations de formation continue, diplémante ou non, assurées par |'établissement.
Lapprentissage, qui reléve de la formation initiale, est exclu du champ.

Mode de renseigne-
ment de l'indicateur

Données fournies par |'établissement

2012 2013 Cible 2016
1- Volume d'heures stagiaires 1141092 1261701
2- Nombre de stagiaires 18 025 15940 16 000
2- Nombre de certifications délivrées 4552 4616 5172
dont certifications par la VAE* 36 32 60
4- Recettes de la formation continue [en M€) 8,78 M€ 8,86 ME 9ME

Précisions : Une certification est un diplome, un titre ou un certificat inscrit au RNCP (répertoire national des certifications
professionnelles) accréditant qu'une personne est capable d'appliquer ses connaissances, ses habilités, attitudes et com-
portements nécessaires a 'exercice d'une activité professionnelle donnée.

UNIVERSITE DE NANTES
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OBJECTIF 2 : Améliorer la réussite des étudiants

Action

Formation initiale et continue de niveau licence

Objectif

Améliorer la réussite des étudiants [objectif 2, programme 150}

Description de lindicateur

Unité de mesure

Ratioen %

Date de la mesure

Années universitaires

Champ de la mesure

Nouveaux entrants dans l'enseignement supérieur [enseignement public universités et
assimilés - France entiére] inscrits pour la premiére fois en L1 et inscrits l'année suivante
en 2¢ année de licence, ou dans une formation équivalente de 2¢ année

Seuls les primo-entrants en L1 sont pris en compte dans la cohorte. Les étudiants inscrits
en paralléle en CPGE, BTS ou DUT sont supprimés de la cohorte.

Source : Données administratives recueillies via le Systeme d'information sur le suivi de
l"étudiant (SISE] - Universités et assimilés.

Elaboration et qualités de lindicateur

Nature précise des
données de base

Inscriptions principales

Source

MESR/SIES, Systeme d'information sur le suivi de 'étudiant (SISE)

Mode de calcul

Méthode : Suivi de cohorte entre deux années consécutives a une premiére inscription
en licence (licence cursus LMD] 1 année en (n-n+1). Les fichiers SISE-inscrits utilisés et
appariés sur la base de U'identifiant (INE) deux années consécutives.

Calcul du taux de redoublement : Le nombre d'étudiants qui redoublent a lissue d'une
année universitaire N-N+1 [redoublement dans la méme formation ou dans une autre
formation de L1) est rapporté au nombre total d'inscrits en L1 en N-1

Calcul du taux de passage : Le nombre d'étudiants inscrits en L2 ou dans des formations
équivalentes (par exemple en IUT ou IEP) a 'issue d'une année universitaire N+1 est
rapporté au nombre total d'inscrits en L1 en N-1. La licence préparée en L1 peut étre
différente de celle préparée en L2, méme chose concernant l'établissement d'inscription.

Calcul du taux de réorientations : Le nombre d'étudiants redoublants qui se sont réo-
rientés vers d'autres filieres au sein de L'université, diplome différent de la licence et dans
un niveau indiquant un changement de parcours [exemple : IUT, PACES, IEP) rapporté au
nombre total d'inscrits en LT en N-1.

Calcul du taux de sortie de Luniversité : Le nombre d'étudiants non retrouvés dans le
fichier SISE des inscrits de U'année N+1 sont considérés comme étant non réinscrits en
cursus licence (sans avoir nécessairement interrompu leurs études). Ce nombre est
rapporté au nombre total d'inscrits en L1 en N-1.

Les admissions en cours de cursus ne sont pas prises en compte. Un étudiant inscrit en
L1 dans une université X passant en L2 dans une autre université Y est pris en compte
dans le taux de passage de luniversité X. Un étudiant inscrit en L1 dans une université
Xredoublant en L2 dans une autre université Y est pris en compte dans le taux de
redoublement de Luniversité X. Une seule inscription principale par étudiant est prise en
compte dans les effectifs. Quand les étudiants ont pris une inscription dans des universi-
tés différentes, une seule est conservée.

Précisions importantes :

- un étudiant inscrit en BTS aprés une L1 est considéré comme sorti de L'université

- un étudiantinscriten 1 année d'IUT apres une L1 est considéré comme changeant d'orientation

- un étudiant inscrit en 2¢ année d'IUT apres une L1 est considéré comme accédant en L2 ou
formation équivalente

UNIVERSITE DE NANTES
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2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012

Nombre de primo-entrants inscrits en L1 3927 4251 4315 4204
% de primo-entrants inscrits en L1 a la rentrée n 23,6 227 213 20,8
redoublant en n+1
% de primo-entrants inscrits en L1 changeant d orientation 2.7 2,0 31 2.5
% de primo-entrants inscrits en L1 sortant des universités 31,8 N3 3,3 28,8
p . o
% dg primo-entrants inscrits en LTenn 49 430 443 479
accédant en L2 ou équivalent en n+1

Chiffres université
Effectifs de primo-entrants inscrits en L1 (année n) 4233 4563
Part de redoublements a ['UN (année n+1) 18,76 % 21,28 %
Part de changements d'orientation & [UN (année n+1] 1,04 % 0,81%
Part des inscrits en L1 non présents a ['UN (année n+1) 31,14 % 31,21 %
Part des inscrits en L1 accédant en L2 l'année suivante 49,07 % 46,70 %

Action

Formation initiale et continue du baccalauréat a la licence

Objectif

Améliorer la réussite des étudiants

Description de Uindicateur

Unité de mesure

%

Date de la mesure

Cohorte 2007 diplomée en 2010

Champ de la mesure

Etablissements d'enseignement supérieur

Elaboration et qualités de Uindicateur

Nature précise des
données de base

Ftudiants (bacheliers et non bacheliers) inscrits administrativement pour la premiére
fois en premiére année de premier cycle ou de cursus licence a la rentrée universitaire
2007. Sont exclus du champ, les inscrits en classes préparatoires aux grandes écoles en
premiere année. Cf. « mode de calcul ».

Source

MESR/SIES, Systeme d'information sur le suivi de l'étudiant (SISE]

Mode de calcul

Le taux de réussite constaté en licence en 3 ans est calculé a partir de la cohorte d'étu-
diants, bacheliers et non bacheliers, inscrits pour la 1" fois en 1 année de 1¢" cycle ou de
cursus licence a la rentrée 2007.

Méthodes appliquées a partir de la cohorte pour la détermination des taux de réussite en
licence (générale et professionnelle) a partir de la cohorte :

- Méthode 1: la méthode 1 tient uniquement compte de l'établissement d'inscription en 1t
année ; les étudiants qui ont changé tous les ans d'établissement ne sont pas comptabilisés
dans le calcul

- Méthode 2 : la méthode 2 tient uniquement compte des résultats en 3¢ année (L3), rappor-
tant le nombre de diplomés a celui des inscrits en troisiéme année

- Méthode 3 : la méthode 3 tient uniquement compte des étudiants qui, s'étant inscrits en
L1 dans l'établissement, ont effectué la totalité de leur cursus de licence (L1 L3) en son
sein ou bien qui sont sortis du systéme universitaire en troisieme année

Service responsable
de Uindicateur

SIES-PAPESR

UNIVERSITE DE NANTES
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Périodes Méthode 1 Méthode2 Méthode 3

Taux de réussite
constaté en %
[établissement]

Dipldmés 2010 (cohorte 2007) pour mémoire 299 89,1 45,4
Diplomés 2011 [cohorte 2008) 30 91 453
Diplémés 2012 (cohorte 2009) 28,7 88,7 43,2
Toutes universités diplomés 2012 27,1 85,8 AN
Cible 2016 (méthode 3 uniquement) sz |

Réussite en4 ans a 'UN

Génération 2007/2008  2008/2009  2009/2010 ~ 2010/2011  2011/2012

Base effectifs en L1 1917 1841 1936 1980 2087
Admis en 4 ans et moins 1527 1486 1573 1598
Admis en 3 ans 1149 1098 1147 1125 1340
Taux en 4 ans et moins 79,66 % 80,72 % 81,25 % 80,71 %
Tauxen 3ans 5994 % 59,64 % 59,25 % 61,87 % 64,21 %

Base effectifs en L1 = Primo-entrants en L1, Inscrit en N+1 a 'UN et Inscrit en N+2 en L2 ou L3

Admis en 4 ans et moins = Effectifs de la base en L1 ayant obtenu la licence générale en N+3 ou N+4 a 'UN

Admis en 3 ans = Effectifs de la base en L1 ayant obtenu leur licence générale en N+3

Action

Formation initiale et continue de niveau master

Objectif

Améliorer la réussite des étudiants

Description de lindicateur

Unité de mesure

Ratioen %

Date de la mesure

Années universitaires 2010-2011, 2011-2012 et 2015-2016

Champ de la mesure

Inscrits et diplomés de cursus M- Champ SISE universités

Elaboration et qualités de lindicateur

Nature précise des
données de base

Etablissement d'origine des entrants en M1 et M2 - Effectifs d'inscrits en M1 et M2 (inscrip-
tions principales)

Source

MESR/SIES, Systeme d'information sur le suivi de l'étudiant (SISE] PAPESR
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Etablissement d'origine des entrants en M1 : Pour chaque année considérée : nombre
d'étudiants inscrits en M1 {redoublants exclus] absents de |'établissement 'année
précédente / nombre total des étudiants inscrits dans ['établissement en M1, [redoublants
exclus) x 100

En M1 sont pris en compte les inscrits en : maitrise, master LMD, master [UP.

Etablissement d'origine des entrants en M2 : Pour chaque année considérée : nombre
d'étudiants inscrits en M2 [redoublants exclus) absents de |'établissement 'année
précédente / nombre total des étudiants inscrits dans 'établissement en M2, (redoublants
exclus) x 100

En M2 sont pris en compte les inscrits en : master LMD, DEA, DESS.

A noter : les agrégats M1 et M2 ont été homogénéisés en 2009, ce qui peut expliquer d'éventuels
écarts avec les données calculées antérieurement.

Mode de calcul

Effectif de Etudiants non
lannée présents en n-1
2010-20M 2721 1083 398
Part des étudiants non-présents en n-1 dans 2011-2012 2752 1083 39,4
["établissement parmi les nouveaux inscrits en M1 | 2012-2013 2958 1116 377
Cible 2016
2010-2011 124312 53327 42,9
Toutes universités 2011-2012 122 492 51727 42,2
2012-2013 125330 52722 421
2010-2011 2853 1113 39
Part des étudiants non-présents en n-1 dans 2011-2012 2708 1082 40
['établissement parmi les nouveaux inscrits en M2 | 2012-2013 2699 1131 419
Cible 2016
2010-2011 128 681 50 888 39,5
Toutes universités 2011-2012 122 994 45789 37,2
2012-2013 121372 44237 36,4

RECHERCHE

LD LI de dipenses 201416
106 Recherche universitaire en sciences de la vie, biotechnologies et santé 23396 437€
107 lF‘Qierﬁgfr;c:t(ieol;?i.versitaire en mathématiques, sciences et techniques de 11276385 €
108 Recherche universitaire en physique, chimie et sciences pour l'ingénieur 19151609 €
109 Recherche universitaire en physique nucléaire et des hautes énergies 1207 447 €
10 Rechverche universitaire en sciences de la Terre, de 'Univers et de 2033143 €

['environnement
m Recherche universitaire en sciences de ['homme et de la société 26514301 €
112 Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale 3641799€
Total 87221121€

100 UNIVERSITE DE NANTES

Dépenses par action de recherche

112_Recherche universitaire

interdisciplinaire et transversale 106_Recherche universitaire en
L 4% sciences de la vie,
111_Recherche universitaire l biotechnologies et santé

en sciences de I'homme
et de la société

31% \

27%

110_Recherche universitaire
en sciences de la Terre, de
I'Univers et de I'environnement
2%

107_Recherche universitaire en
mathématiques, sciences et
techniques de I'information...

109_Recherche universitaire 13%

en physique nucléaire

et des hautes énergies 108_Recherche universitaire en
1% physique, chimie et sciences pour
I'ingénieur
22%

OBJECTIF 3 : Améliorer le transfert et la valorisation des resultats
de la recherche

Action 6al12

Objectif Améliorer le transfert et la valorisation des résultats de la recherche
Description de lindicateur

Unité de mesure KE

Date de lamesure | 31/12/N

Etablissements d'enseignement supérieur et structures externes chargées de la valorisa-
tion de leurs activités recherche

Champ de la mesure

Elaboration et qualités de Uindicateur

Etablissement : établissement d'enseignement supérieur ayant qualité d'opérateur et partici-
pant a l'exécution du programme 150 dans le cadre d'une contractualisation avec le MESR.

Nature précise des | Structure externe : structure (établissement public, association, dispositif mutualisé ou
données de base filiale) chargée par l'établissement public, agissant seul ou avec d'autres établissements
(dans le cadre d'un groupement ad hoc, d'un PRES, etc.), de gérer tout ou partie des
activités de valorisation.

UNIVERSITE DE NANTES (o]
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Nature précise des
données de base
(suite)

Organisme : EPST partenaires des établissements au sein des unités mixtes et gérant
potentiellement une part des ressources de valorisation

Données financiéres au 31/12/N de chaque année considérée :

- recettes générées par les contrats de recherche (hors financement public sur projet - FPP)

- recettes générées par les prestations de service (études et prestations recherche hors
contrats)

- recettes générées par les revenus de la propriété intellectuelle

Rapport annueL 2014

2012-2013 2013-2014
Nombre de doubles diplémes 21 masters 23 masters
Nombre de theses en cotutelle internationale et en codirection étrangeére 137 126

Source

Comptes financiers des établissements d'enseignement supérieur

Mode de calcul

Montants déclarés par catégorie de ressources citées plus haut issus du compte financier
de ['établissement, augmentés des ressources globales des structures externes
concernées et des ressources éventuellement gérées par les organismes pour le compte
d'unités mixtes de ['établissement. Les ressources des structures externes mutualisées
ne sont pas ventilées par établissement faute de pouvoir déterminer a priori la bonne clé
de répartition. Cependant, les établissements sont invités a commenter les résultats, et le
cas échéant, a expliciter leur niveau de participation au dispositif mutualisé y compris si la
valorisation est gérée au niveau du PRES.

Les financements publics sur projet (FPP), par exemple en provenance de [ANR, du FUI, de [UE
[PCRDT), ou des collectivités territoriales sont exclus du périmétre de ['indicateur.

OBJECTIF 5 : Améliorer Uefficience des opérateurs

DOCUMENTATION

Date de disponibilité
de Uindicateur

Mars de chaque année N pour N-1

Ressources

Redevances
PI

Enk€ Contrats

hors FPP fatal

Prestations

1- Périmetre établissement 621 336 957

2- Périmétre structurels) externe(s) proprels) a

["établissement

574 1418 1992

. o Réalisation
Actions Intitule de dépenses 2014 (€)
105 | Bibliothéques et documentation | 7437 124 €|
Total 7437124 €
Indicateur de performance
5-1 Variation des horaires d'ouverture du SCD
Indicateur du contrat quinquennal de ['Université de Nantes 56
Action Bibliothéques et documentation
Objectif Améliorer Uefficience des opérateurs

3- Périmétre structure(s) externe(s) mutualisées

Description de lindicateur

4- Périmétre « organismes »

Unité de mesure

Pourcentage

Total 2013 2949

Date et source de la
mesure

Année universitaire

OBJECTIF 4 : Renforcer Louverture européenne et internationale des

etablissements

Indicateur de performance

Champ de la mesure

Sont prises en compte dans le calcul de la cible les bibliotheques universitaires et les
bibliothéques intégrées du SCD ou du SICD, et répondant également aux deux critéres
suivants :

- ouvertes au moins 45 heures par semaine ;

- dotées de plus de 100 places assises.

Les bibliotheques non intégrées au SCD ou au SICD sont exclues du champ de la mesure.

Elaboration et qualités de lindicateur

4-1 Doubles diplomes, cotutelle internationale de these

Indicateur spécifique du contrat quinquennal de ['Université de Nantes S12

Action

Poursuivre l'internationalisation des formations

Objectifs

Description des indicateurs

Nature précise des
données de base

Pourcentage d'augmentation globale de l'ouverture hebdomadaire dans 'ensemble des
bibliotheques universitaires et intégrées répondant aux critéres définis dans la rubrique
« Champ de la mesure », entre l'année 2010 et 'année d'échéance du présent contrat.

La moyenne est calculée sur la base des horaires en vigueur durant la plus grande partie
de l'année pour chaque bibliotheque prise en compte dans le calcul. Les extensions ou
réductions ponctuelles ne doivent donc pas étre prises en compte dans ce calcul ; elles
peuvent en revanche étre signalées dans la partie « Commentaires » comme élément
d'appréciation complémentaire.

Unité de mesure

Nombre

Date de la mesure

Année universitaire

Champ de la mesure

1. Nombre de doubles dipldmes, diplémes internationaux ou formations a distance a
l'international / nombre de diplomes de niveau M de L'université.

2. Recensement de toutes les inscriptions en doctorat pour une année universitaire pour
lesquelles il existe un accord de cotutelle avec co-encadrement de la these

Mode de calcul

Vd (valeur de départ] est l'ouverture hebdomadaire moyenne des bibliotheques pour
l'année 2010, en nombre d'heures.

Va (valeur d'arrivée) est L'ouverture hebdomadaire moyenne des bibliothéques pour 'année
de l'échéance du contrat, en nombre d'heures.

Mode de renseigne-
ment de l'indicateur

Données fournies par 'établissement
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2010

PILOTAGE ET IMMOBILIER

Rapport annueL 2014

: T Réalisation
Actions Intitulé de Dépenses 2014 (€)
114 Immobilier 22046 688 €

115 Pilotage

2013
(contrat)

Moyenne d'ouverture hebdomadaire des bibliothéques universitaires et 5498 4035
bibliotheques intégrées (Vd) en 2010 ' '
Moyenne d'ouverture hebdomadaire des bibliotheques universitaires et 6]
bibliotheques intégrées a l'échéance du contrat (Va)
Variation (Va-Vd) 6,72
Cible 2016 (%) +11%

EVOLUTION DES RESSOURCES PROPRES DES ETABLISSEMENTS
Indicateur de performance

Action

P150 : accroissement des ressources propres

Indicateur de performance

Situation actuelle (2014)

0 ti
decglfopcaaltj); c,i\!ﬁgtirei Nombre de Total surfaces | Tauxd'occupa-
d'utilisation salles SHON tion réel %
Amphithéatres 71197 82 24063 77,5 %
Salles banalisées 547857 917 78 215 53,3 %
Total 59 %

Objectif

Améliorer Uefficience des opérateurs

Description des indicateurs

Unité de mesure

Millions d'euros

Date de la mesure

Année civile précédant la 1 année du contrat ; derniére année civile du contrat

Champ de la mesure

Ressources financieres hors subventions pour charges de service public, a savoir :

- les autres subventions : collectivités locales, Union européenne, autres subventions de
fonctionnement

- les ressources de fonctionnement : droits d'inscription, redevances sur prestations
intellectuelles, contrats de recherche [y compris les financements de 'ANR relatifs ou
non aux investissements d‘avenir)

- les recettes de la formation continue

- la taxe d'apprentissage

- les autres prestations (études et travaux

- les dons et legs assimilés

- les autres recettes encaissables

ment

Mode de renseigne-

Données fournies par |'établissement

2011 2012 2013 2014

Subventions (1) 593 795 14,33 79 7

Ressources de fonctionnement (2] 13,53 15,81 15,4 22,71 14

Dont ANR hors investissements d ‘avenir 177 142 284 1,20

Dont investissements d‘avenir (le cas échéant)

Recettes de la formation continue (3) 6,05 8,78 8,86 8,97 7

Taxe d'apprentissage (4) 3 3,09 3,50 3,79 3

Autres (5,6, 7) 0,88 1,02 2,32 797 2
Total | 31,16 38,07 47,25 51,34 33
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PROGRAMME N° 231 : VIE ETUDIANTE

Recapitulatif des actions

Actions

Intitulé

47 645249 €
Total 69691937 €

Taux d’occupation
attendu en 2016
en %

80 %

56,2%
70 %

Réalisation

de dépenses 2014

UNIVERSITE DE NANTES

201 Aides directes 120795 €
202 Aides indirectes 6089 €
203 Santé des étudiants 1811078 €
204 Pilotage 36273€
Total 1974235 €
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Recapitulatif des objectifs et indicateurs de performance

Contribuer a promouvoir l'égalité des chances pour l'accés aux formations de l'ensei-

cours de l'année

OBJECTIF 1 Ao o :
gnement supérieur des différentes classes sociales
INDICATEUR 1.1 kFjatio de réussite comparée des étudiants boursiers par rapport aux étudiants non
oursiers
OBJECTIF 2 Développer la prévention dans le domaine de la santé
INDICATEUR 2.1 Pourcentage des étudiants du cursus licence ayant bénéficié d'une visite médicale au

Objectifs et indicateurs de performance

Objectif 1 : Contribuer a promouvoir l'égalité des chances pour
l'acces aux formations de U'enseignement supérieur des
différentes classes sociales

Indicateur de performance

Unité 2010/1 2011/12 2012/13 2013/2014
Ratio des taux de réussite en L3 % 114,24 11,27 106,41 107,61
Ratio des taux de réussite en M2 % 126,66 130,68 122,89 116,69

Précisions méthodologiques

Le taux de réussite est calculé en fonction du nombre d'inscrits en année terminale de cursus. Ne concerne que les étu-

diants inscrits dans les universités.

Source des données : Université - DEVU

OBJECTIF 2 : Développer la prévention dans le domaine de la santé

Indicateur de performance

Unité 2011/12 2012/13 2013/14
Nombre d ‘étudiants en L+M+D 32596 33622 34 158
Nombre d'étudiants en visite au SUMPPS 5090 6095 5765
°A? d'étudiants /L+M+D ayant,bénéficié au cours de l'année % 15.62 1813 16.88
d'une visite médicale de prévention ' ' '
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Source des données : Université - SUMPPS
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